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tcartsbA —  nepo na si ygolonhcet gnitupmoc duolC

ecivres ,dradnats - tenretnI ,desab -  ,efas ,cirtnec
 gnitupmoc krowten dna egarots atad tneinevnoc

duolC .secivres   sledom ecivres eerht evah sedivorp
 na si gnitupmoc duolC .SaaS dna SaaP ,SaaI
 no ,tneinevnoc etatilicaf rof ledom desab tenretni
 fo loop derahs a ot ssecca krowten dnamed
 erawtfos ehT .secruoser gnitupmoc elbarugifnoc

etsni lla gnisu era uoy taht atad dna  no evas fo da
 gnisu fo tpecnoc sihT .revres no evas retupmoc ruoy

no derots ton secivres   duolC dellac si metsys ruoy
.gnitupmoC  

A lacihparg   a si drowssap noitacitnehtua
 remotsuc eht nehw skrow taht margorp noitacifirev

w fo sisab eht no elbat desoporp sesu  si atad hcih
 yb desu eb nac ti dna lanigiro si elbaT .detutitsbus
 ehT .atad tcetorp ot reviecer dna rednes htob
 dna kcarc ot ysae ton si mhtirogla desoporp
 suoicilam morf duolc eht fo ytiruces decnahne

.sresu  
 

      smreT xednI — SaaP ,SaaI ,gnitupmoc duolC  ,
noitacitnehtua ,SaaS  

 
.I  gnitupmoC duolC ot noitcudortnI  

                 woN  a syad  eht  tenretnI  si  ylnommoc  
noisivne  sa  sduolc  ecneh  eht  mret  duolc“  ”gnitupmoc  

sdnats  rof  noitatupmoc  enod  hguorht  eht  .tenretnI  htiW  
duolC  gnitupmoC  sresu  nac  ssecca  sabatad e secruoser  

aiv  eht  tenretnI  morf  ,erehwyna  rof  sa  gnol  sa  yeht  ,deen  
tuohtiw  gniyrrow  tuoba  yna  ecnanetniam  ro  

tnemeganam  fo  lautca  .secruoser   
ehT  elohw  ,noitacilppa  erawtfos  snoitadpu  si  won  

deldnah  yb  duolc  .sredivorp  uoY  evah  yap  rof  siht  sa  
rep  retem de  .secivres   

 
gnitupmoc duolC   a htob ebircsed ot desu mret a si

 gnitupmoc duolc A .noitacilppa fo epyt dna mroftalp
 ,serugifnoc ,snoisivorp yllacimanyd mroftalp

ed dna ,serugifnocer -  .dedeen sa srevres snoisivorp
m lacisyhp eb nac duolc eht ni desu srevreS  ro senihca

 
91 yluJ deviecer tpircsunaM 02 , 14 

    ruaK narahsuruG  , htaM fo tnemtrapeD  scitame
lapohB ,ytisrevinU hallutakraB  aidnI ,  

lamaJ anawziR .rD  ,  scitamehtaM fo tnemtrapeD ,DOH
aidnI ,lapohB egelloC ecneicS aifaS  

 edulcni yllacipyt sduolc decnavdA .senihcam lautriv
 aera egarots sa hcus secruoser gnitupmoc rehto
 dna llawerif ,tnempiuqe krowten ,)sNAS( skrowten

.]21[ secived ytiruces rehto  
 

:sredivorp gnitupmoC duolC yeK   ,elgooG ,PH ,MBI
W nozamA ,tfosorciM  ,moc.ecrofselaS ,secivreS be

.cte CME ,erawMV ,etiuSteN  
 

gnitupmoC duolC fo selpmaxE   sedulcni secivres
 ,evirDykS ,xoB porD ,563 eciffO ,scoD elgooG

.cte koobecaf  
 

.II  erutcetihcra gnitupmoc duolC  
 

 ynam fo sesirpmoc erutcetihcra gnitupmoC duolC ehT
nopmoc duolc  eW .delpuoc ylesool si meht fo hcae ,stne

:strap owt otni erutcetihcra duolc eht edivid yldaorb nac  
.1  dnE tnorF  
.2  dnE kcaB  

 fo weiv lacihparg eht swohs margaid gniwollof ehT
erutcetihcra gnitupmoc duolc : 

erutcetihcra gnitupmoc duolC .1giF  

c si sdne eht fo hcaE  ,krowten a hguorht detcenno
tenretnI aiv yllausu . 

.1  dnE tnorF  : -    .tneilc eht ot dedivorp ecafretni ehT
 yllautcA dnE tnorF   duolc fo trap tneilc eht ot srefer

 dna secafretni fo stsisnoc taht metsys gnitupmoc

 noitpyrcnE drowssaP gnisU noitcasnarT duolC eruceS
eerT htiW  

lamaJ anawziR .rD ,ruaK narahsuruG  
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 duolc eht ssecca ot deriuqer era taht snoitacilppa
.resworB beW ,.g.e ,smroftalp gnitupmoc  

 
.2  dnE kcaB  : - dnE kcaB   tI .flesti duolc eht ot srefer

 edivorp ot deriuqer secruoser eht lla fo stsisnoc
 fo sesirpmoc tI .secivres gnitupmoc duolc

eguh   ytiruces ,senihcam lautriv ,egarots atad
lped ,secivres ,msinahcem srevres ,sledom tnemyo  ,

.cte  
 

 ehT .erutcetihcra gnitupmoc duolc eht swohs 1 erugiF
 dedivid eb nac gnitupmoc duolc yb dedivorp secivres

.seirogetac eerht otni   
 :sledoM ecivreS -  denialpxe era sledom ecivres ehT

:woleb  
 

 :)SaaI( ecivres a sa erutcurtsarfnI lC  evah sresu duo
 trap erawdrah eht fo erac ekat dna etadpu ot deen on
 yb dedivorp ecivres ehT .noitacilppa yna ssecca ot deen
 eguh fo yreviled eht sevlovni gnitupmoc duolc
 ,egarots fo yticapac eht sa hcus secruoser gnitupmoc

ht si tI .krowten dna ,gnissecorp  yletomer ot ytiliba e
 fo segatnavda rojam ehT .secruoser gnitupmoc ssecca
 si SaaI .ytilibailer dna ,ytiruces ,esu rep yap era SaaI

erawdrah sa nwonk osla - sa -a-  fo elpmaxe nA .ecivres
.]1[ )2CE( duolC etupmoC citsalE nozamA eht si SaaI  

 
ecivres a sa mroftalP  :)SaaP(   fo tes a stroppus tI

 tI .snoitacilppa duolc ot ecafretni smargorp noitacilppa
 rof SaaI fo erutan lamitpobus eht ot eud degreme sah
 beW fo tnempoleved eht dna gnitupmoc duolc
 retnec atad nwo rieht sah redivorp duolC .snoitacilppa

suoirav edivorp ot   gib ynaM .sresu eht ot secivres
 fo mroftalp eht etanimod ot gnikees era seinapmoc
 lanosrep eht detanimod tfosorciM sa ,gnitupmoc duolc
 ppA elgooG era SaaP fo selpmaxE .)CP( retupmoc

.]1[ eruzA tfosorciM dna enignE  
 

:)SaaS( ecivres a sa erawtfoS   sreffo tI   si taht ecivres
 erawtfos a si tI .resu dne eht yb elbamusnoc yltcerid

sa yap a si sihT .tenretnI eht revo deyolped - uoy -  og
 a no gninnur snoitacilppa eht ecalper ot skees tI .ecivres

.]1[ moc.ecrofselaS si SaaS fo elpmaxe lacipyt A .CP  
 

:sledoM tnemyolpeD - 
 

 :duolc etavirP .1 -  si erutcurtsarfni duolc ehT
 noitazinagro elgnis a yb esu detcirtser rof denoisivorp
 tI .)stinu ssenisub ,.g.e( sremusnoc elpitlum sedulcni
 eht yb detarepo dna ,deganam ,denwo eb yam

noitanibmoc emos ro ,ytrap driht a yam ,noitazinagro   fo
.]7[ sesimerp ffo ro no tsixe yam ti dna ,meht  

 
 :duolc ytinummoC .2 -  si erutcurtsarfni duolc ehT

 ytinummoc cificeps a yb esu evisulcxe rof denoisivorp
 derahs evah taht snoitazinagro morf sremusnoc fo

lop ,stnemeriuqer ytiruces ,noissim ,.g.e( snrecnoc  ,yci

 ,denwo eb yam tI .)snoitaredisnoc ecnailpmoc dna
 eht fo erom ro eno yb detarepo dna ,deganam
 ro ,ytrap driht a yam ,ytinummoc eht ni snoitazinagro
 ffo ro no tsixe yam tI .meht fo noitanibmoc emos

 .]7[ sesimerp  
 

 :duolc cilbuP .3 - curtsarfni duolc ehT  si erut
 yam tI .cilbup lareneg eht yb esu nepo rof denoisivorp
 ,ssenisub a yb detarepo dna ,deganam ,denwo eb
 emos ro ,noitazinagro tnemnrevog ro ,cimedaca
 eht fo sesimerp eht no stsixe tI .meht fo noitanibmoc

.]7[ redivorp duolc  
 

duolc dirbyH .4  : - lc ehT  a si erutcurtsarfni duo
 duolc tcnitsid erom ro owt fo noitisopmoc
 taht )cilbup ro ,ytinummoc ,etavirp( serutcurtsarfni
 yb rehtegot dnuob era tub ,seititne euqinu niamer
 selbane taht ygolonhcet yrateirporp ro dezidradnats

e( ytilibatrop noitacilppa dna atad  rof gnitsrub duolc ,.g.
.)sduolc neewteb gnicnalab daol  

  
 

.III   ciremunahplA sv sdrowssap lacihparG
sdrowssap  

          txet eht sedulcni metsys noitacitnehtua ehT
 txet ,yllacipyT .sdrowssap lacihparg dna drowssap

.e.i ,stigid dna srettel fo gnirts era sdrowssap   era yeht
 egatnavdasid eht evah sdrowssap hcuS .ciremunahpla
 era sdrowssap kaeW. rebmemer ot hguot gnieb fo
 skcatta ecrof eturb dna skcatta yranoitcid ot desopxe
 .eziromem ot drah era sdrowssap gnorts sa erehw
 ssel rof sdrowssap lautxet gnisu era ew ecneH
 ytluciffid evah sresu ,hguohT .atad laitnedifnoc
 dna gnol si taht drowssap a gnirebmemer

modnar -  ,elpmis ,trohs etaerc yeht ,daetsnI .gniraeppa
 neeb evah sdrowssap lacihparG .sdrowssap eruces dna
 elbaromem erom sdrowssap ekam ot yrt ot dengised

f reisae dna  .eruces erom ,erofereht ,dna esu ot elpoep ro
 desoporp a gnisu si taht ,drowssap lacihparg a gnisU

 .sseug ot ysae ton si hcihw elbat  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

seuqinhcet noitacitnehtua fo noitacifissalC .2giF  

hcraes tsrif htped redronI  desu  i  n
drowssap eht  

hcraeS   tsriF htdaerB  etaluclaC  

 sti otni tebahpla eht trevnoC
 gnisu seulav ciremun tnelaviuqe

elbat  

 ot seulav ciremun eht esreveR
i ekam eruces erom t  

 desoporP
elbat   
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:sdrowssap ciremunahpla htiw smelborP - 
 niam ehT  si sdrowssap ciremunahpla eht htiw melborp

 eht denrael dna nesohc neeb sah drowssap a ecno taht
 elpoep ,tuB .ni gol ot ti llacer ot elba eb tsum resu
 ton si drowssap a fI .sdrowssap rieht tegrof ylraluger

egrof ot enorp erom neve eb lliw ti desu yltneuqerf  .gnitt
 ,trohs tceles sresu taht nwohs evah syevrus tnecer ehT
 roF .elbasseug ylisae era taht sdrowssap elpmis
 ,srebmem ylimaf rieht fo seman lanosrep ,elpmaxe
 tnatropmi tsom ehT .]4[ cte htrib fo etad ,step fo seman

r eb nac taht drowssap a gnivah si eussi  derebmeme
 evig ot ylekilnu era yehT .ylkciuq tupni dna ylbailer
 rieht htiw no teg ot deen rieht revo ytiruces ot ytiroirp

.krow  
:sdrowssap lacihparg fo deeN - 

 yb debircsed yllanigiro saw drowssap lacihparG
 lacihparg rof deen cisab ehT .6991 ni I rednolB

sap  eb ot detcepxe era sdrowssap lacihparg taht si drows
 evah dna nwod nettirw eb ot ylekil ssel ,llacer ot reisae
 txet naht ecaps lobmys rehcir a edivorp ot ylekil eht
 si hcihw desu era drowssap lacihparG .drowssap desab

i hcihw noitaluclac euqinu emos gnivah  ro sseug ot ton s
.kcarc  

 
.VI  detalumroF melborP  

         ecnahne ot tpmetta na edam evah ew ,repap siht nI
 lacihparG gnisu yb gnitupmoc duolc fo ytiruces eht
 gnitupmoC duolC hguoht nevE .dohteM noitacitnehtuA

noyreve ,secivres rewen dna stifeneb suoirav sreffo  e
 .ti fo stcepsa ytiruces eht tuoba snoinipo tnereffid sah
 gniniag ton llits si ti ,snrecnoc ytiruces eseht fo esuaceB
 gnippets era snoitazinagro ynaM .mutnemom lluf sti
 ti ,suhT .ksir ytiruces eht ekat ot tnaw t’nod yeht sa kcab

 erom evah ot laitnesse si  rof serusaem ytiruces dradnats
 ecnatpecca etelpmoc niag ot redro ni gnitupmoc duolc

snoitazinagro fo slevel lla morf . 
 

.V  ygolodohteM desoporP  
 atad nac woh swohs ygolodohteM desoporP

.detpyrcne eb nac  
 

 trats ot woH –  

: tpyrcnE ot dohteM  
.1  reporp a  evah ew teL  .eert yranib  
.2  A eert yranib reporp   deredro na gnivah desu si

 yltcaxe sah edon lanretni hcae hcihw ni eert
 .nerdlihc owt  

.3  .eert eht fo hcraes tsrif htdaerB etaluclaC  

.4   sti otni stebahpla deviecer eht trevnoC
.elbat gnisu eulav ciremun tnelaviuqe  

.5  v eht esreveR .eula  

.6  .eulav detpyrcne eht dneS  

: tpyrceD ot dohteM  
.1  .eulav detpyrcne deviecer eht esreveR  
.2  .tebahpla tnelaviuqe sti otni eulav eht trevnoC  

.3   deviecer eht htiw eert yranib reporp warD
tebahpla  

.4   eht rof eulav lasrevart hcraes htped redro nI dniF
.eert nevig  

.5  eceR  ew taht drowssap detcetorp eht si atad evi
tcartxe ot tnaw . 

 0 1 2 3 4 5 6 7 8 
1 A        I 
2  B      H  
3   C    G   
4 J K L D E F M N O 
5   R    S   
6  Q      T  
7 P  V W X Y Z  U 

   
 .1 elbaT atad trevnoc ot desu ew taht elbat desoporP  

 

A 0
1 

 I 1
8 

 Q 6
1 

 Y 7
5 

 

B 2
1 

 J 4
0 

 R 5
2 

 Z 7
6 

 

C 3
2 

 K 4
1 

 S 5
6 

    

D 4
3 

 L 4
2 

 T 6
7 

    

E 4
4 

 M 4
6 

 U 7
8 

    

F 4
5 

 N 4
7 

 V 7
2 

    

G 3
6 

 O 4
8 

 W 7
3 

    

H 2
7 

 P 7
0 

 X 7
4 

    

 
 elbat evoba eht rep sa stebahpla eht fo seulaV .2 elbaT  

 
ht dnatsrednu ot elpmaxE mhtiroglA e  

 1 elpmaxE  
)tpyrcne ot dohteM(  

 eb eert eht teL  
D 

 A    D 
 
C  O  M  E 
 
 

.1   eht fo lasrevart hcraes tsrif htdaerb etaluclaC
EMOCDAD e.i eert  
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.2   ciremun tnelaviuqe otni EMOCDAD trevnoC
 elbaT nevig gnisu eulav    e.i

44648423341034  
.3  ecer eht esreveR  e.ieulav evoba devi

34103423846444  
.4  .eulav deviecer evoba eht dneS  

)tpyrceD ot dohteM(  
.1  34103423846444 si eulav devieceR  
.2  44648423341034 e.i eulav deviecer eht esreveR  
.3   otni eulav ciremun tnelaviuqe otni trevnoC

EMOCDAD e.i elbat nevig gnisu tebahpla  
.4   eht warD A eert yranib reporp   evoba eht gnisu

atad  
D 
 

 A    D 
 
C  O  M  E 
 
 

.5   tsrif htped  lasrevart redronI eht etaluclac woN
 e.i .drowssap eht hcihw eert eht fo hcraes

.eert eht htiw edih evah ew taht EDMDOAC  
 

:euqinhcet drowssap lacihparg fo egatnavdA - 
 

.1  I  ygolodohtem elpmis gnisu dohtem euqinu a si t
.etamitse eb tonnac hcihw  

.2  .sdrowssap gnol eziromem ot deen t’noD  

.3   duolc fo ytiruces eht ecnahne seulav ciremuN
.gnissecca  

.4  nedrub on snaem emit noitaluclac sseL  
 

noisulcnoC  
    drowssap lacihparg taht edulcnoc eW   noitacitnehtua

 eht naht noitacitnehtua eruces erom sedivorp metsys
 .metsys drowssap txet  drowssap lacihparg ehT

 redluohs tsniaga tnemevorpmi deen llits seuqinhcet
 siht llits tuB .kcatta yranoitcid dna kcatta gnifrus

ahpla eht naht retteb hcum si euqinhcet  ciremun
 a gnisu si mhtirogla desoporp ehT .euqinhcet drowssap
 nac hcihw tebahpla detcepser fo seulav eht dnif ot elbat
 drowssap ni desu sretcarahc laiceps htiw decnahne eb

.erutuf raen ni  
             dna segnellahc ytiruces fo noitacifitnedi ehT

t devorpmi  fo secivres fo rebmun egral ni seuqinhce
 eht nI .ksat gnignellahc yrev a si gnitupmoC duolC
 dah I sdohtem hcraeser morf noitacifitnedi fo ssecorp
 dna segnellahc fo rebmun yrotcafsitas a deifitnedi
 tneserp ta desu gnieb era hcihw seuqinhcet noitagitim

a dna gnitupmoC duolC erutuf ni osl . 
 

secnerefeR  
 

.1   dna ,asuM .M nahraS ,ukidaS .O.N wehttaM
 :gnitupmoc duolC ,hOMoM .D owonoMO
 .pp ,slaitnetop EEEI ,segnellahc dna seitinutroppO

43 - .4102 yraurbeF/yraunaJ ,63  

 
.2  varuG .M ahddarhS ,  .K yemahtarP ,edawaG .S aneeL

 enaR ,erahcohK .R hseliN dna   drowssaP lacihparG
 EEEI ,emehcs gniruces duolC noitacitnehtuA

yteicoS retupmoC  974.pp , - .4102 ,384  
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 ARTE ,saera cilbup ciffart hgih rof metsys drowssap
.6002 enuJ  
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.4002 ;1002  
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