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tcartsbA —  eht era snoitatcepxe ’srehcaet daeH

 slaog noitacude rehcaet hcihw tsniaga kramhcneb
guos yduts sihT .derusaem era  enimreted ot th

 ot sredael loohcs fo epyt eht no snoitatcepxe ’sdaeh
 A .ytisrevinU nepO ewbabmiZ eht yb decudorp eb
 ot deyolpme saw supmac lanoiger eno fo yduts esac
 tneinevnoc a morf sweivretni hguorht atad rehtag

r sgnidniF .sloohcs fo sdaeh 05 fo elpmas  delaeve
 noitareneg wen a fo noitpecrep s’sredaelloohcs taht
 a si ohw daeh loohcs a esirpmoc sredael loohcs fo
 lacigogadep sah ,ecnetepmoc dna modsiw fo ecruos
 dna nrael ot woh wonk ,ecneulfni lacigolonhcet dna
 yeht sa segnellahc wen eganam ot yticapac sah
 yek era segaknil taht sweiv eht dloh osla yehT .emoc
 epyt wen eht tcepxe dna are wen eht ni pihsredael ot
 evitaroballoc etomorp ot sredael loohcs fo
 hsilbatse ,slliks gnikrowmaet poleved ,ytivitcudorp
 eht llitsni dna skrowten dna spihsrentrap gnorts

tirips   sredael loohcS .ytivitaerc dna noitavonni fo
 drawrof a yalpsid ,stnega egnahc sa krow tsum
 evah taht sloohcs gniganam fles ni ytilatnem gnikool
 taht dnemmocer yduts ehT .erutluc gnirewopme na
 ni semoctuo dna sessecorp ,stcudorp lanoitacude

 sredael loohcs  nepo na ni semmargorp noitaraperp
 gnignahc teem tsum txetnoc noitacude ecnatsid dna
 sa secnereferp remotsuc sserdda dna secnatsmucric

.yduts siht ni esac eht saw  
 

smreT xednI —  ,noitacude ecnatsid ,rehcaet daeH
daeh loohcs dna pihsredael loohcs . 

 
.I  ITCUDORTNI NO  

 a sa yllanoitanretni deweiv neeb sah noitacude ecnatsiD
 ytiuqe eht dna ,ot ssecca gnivorpmi rof noitpo elbaiv
 sgnittes suoirav ni noitacude cisab ,fo ytilauq dna
 era semmargorp noitacude ecnatsiD .)9002 ediauQcM(

itnoc ot detcepxe si htworg ehT .gniworg  eht revo eun
 fo rebmun eht gnicalp setamitse htiw sraey evif txen
 5.81 revo ta 4102 ni sessalc enilno gnikat stneduts
 ecnatsid ,rehtruF .)8002 ,legaN( stneduts noillim
 tnemelppus dna troppus ot loot a sa desu si noitacude
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 nepsirhC emoihC  ,  eciV eht fo eciffO ;wolleF hcraeseR
ytisrevinU nepO ewbabmiZ ;rollecnahC  , ewbabmiZ  

emmargorp lanoitacude lanoitnevnoc  .)0002 notarreP( s
 detatsaved sti mrofer ot gniyrt si ewbabmiZ sA
 yltneiciffus si noitacude ecnatsid ,metsys noitacude

.drager siht ni elor latovip a yalp ot decalp llew  
 

ssorc ta won si ewbabmiZ -  tnempoleved sti fo sdaor
ciffus si noitacude erehw srovaedne  decalp llew yltnei

 eht etatilicaf pleh ot elor tnatropmi yrev a yalp ot
 gnitargetni rof snalp tnempoleved cigetarts s’yrtnuoc
 dna seimonoce lanoitanretni dna lanoiger eht otni flesti
 naewbabmiZ ehT .elpoep sti fo ytrevop eht gnicuder rof

nam dna tnemnrevog  ti edivorp taht srentrap noitacude y
 eht sa noitacude drager ecnatsissa tnempoleved htiw
 taht slliks dna secruoser namuh eht gnipoleved ot yek
 eht ni ecalp lufthgir sti ekat ot ewbabmiZ wolla lliw

.anera labolg  
 

rotces noitacude s’ewbabmiZ - irfA fo yvne eht  rof ac
sraey -  doirep eht gnirud segnellahc fo dairym a decaf
0002 -  morf gnignar segnellahc fo yteirav a sa 9002

 deniartsnoc mrofer dnal citoahc a ot espalloc cimonoce
 a ,rotces eht dnuf yletauqeda ot yticapac s’tnemnrevog

ssam a ni detluser taht tnempoleved  ni enilced evi
 .secivres laicos rehto dna noitacude rof troppus
 ni ecnednepedni ecnis tliub esab dilos eht ,revewoH
 deganam yrtnuoc eht taht erusne ot tneiciffus saw 0891
 acirfA ni ycaretil fo smret ni noitisop llop ot esir ot

aN detinU tsetal ot gnidrocca  PDNU( troper snoit
 a ,)FTE( dnuF noitisnarT noitacudE ehT .)9002
 htiw detaitini saw pihsrentrap ronod dna tnemnrevog
.)0102 EoM( rotces noitacude eht gnipmaver fo mia eht  

 
 sloohcS yldneirF dlihC fo selpicnirp eht no desaB

dnal noitacude ewbabmiZ eht ,)SFC(  si epacs
 rof tniop gnitrats ehT .noitulover tnelis a gniogrednu
 si ewbabmiZ ni nekat gnieb edutingam eht fo smrofer
 noitacude ni ytiroirp yek si hcihw pihsredael loohcs
 dlaregztiF ;8002 hsuB( yllanoitanretni sadnega ycilop

secnahne pihsredael loohcS .)9002   gnihcaet eht
 otni edacsac nac siht taht os sloohcs rof tnemnorivne
 .srenrael dna srehcaet rof secneirepxe gninrael luftiurf
 elpoep ynam rof eussi ytiroirp hgih a si pihsredaeL
 ,yaD ,doowhtieL( syad eseht noitacude htiw denrecnoc

nikpoH dna sirraH ,snommaS  namyarB ,tcaf nI .)6002 s
 eht etartsnomed ot sa raf sa tnew ,elpmaxe rof ,)6002(

 ewbabmiZ eht fo elor ehT :ega wen a rof pihsredaeL
 wen fo noitareneg a gnicudorp ni ytisrevinU nepO

sredael loohcs  

nepsirhC emoihC  



 
abmiZ eht fo elor ehT :ega wen a rof pihsredaeL  wen fo noitareneg a gnicudorp ni ytisrevinU nepO ewb

sredael loohcs  
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 yllaicepse ,noisseccus lapicnirp fo stceffe gnitatsaved
 .tnemeveihca lipup esaercni ot dednetni sevitaitini no
 na htiw selpparg ewbabmiZ sa taht si snaem siht tahW

s noitacude  wen a sdeen ti ,despalloc dah taht metsy
 etagivan ot yticapac htiw sredael loohcs fo noitareneg
 fo trop ehT .noitisnart fo sretaw ykcum eht ni yaw rieht
 lennosrep eniltnorf eht era ohw sdaeh loohcs eht si llac

tnorfnoc yehT .esicrexe noitamrofsnart siht ni   yad eht
 wen a fo snoitcurtsnoc riehT .segnellahc yad ot
 lliw ti sa lufesu eb lliw sdaeh loohcs fo noitareneg
 loohcs gninnalp rof sisab a sa desu dna ecitcarp ,mrofni
 dna nepo na ni semmargorp noitaraperp pihsredael

.ytisrevinu gnihcaet ecnatsid  
 

 ewbabmiZ  dna nepo na si ytisrevinU nepO
ecnatsid -  fo tca na yb dehsilbatse ytisrevinu gnihcaet

tnemailrap -  .)9991( tcA ytisrevinU nepO ewbabmiZ eht
 fo ytisrevinU eht fo egelloC a sa 3991 ni detrats tI
 fo sdaeh dna srehcaet niart ot yllaitini ewbabmiZ

acude ni sloohcs  na htiw woN .tnemeganam lanoit
 nalP cigetartS( stneduts 000 12 tuoba fo tnemlorne

0102 -  ytisrevinu tseggib dnoces eht ylbaugra si ti ,)5102
 .tnemlorne fo smret ni ASINU retfa acirfA nrehtuoS ni
 gninrael fo semmargorp suoirav sreffo ytisrevinu ehT

af ruof ni  eht ta kool lliw hcraeser sihT .seitluc
 fo ytlucaf eht ni emmargorp tnemeganam lanoitacude
 nac ytisrevinu eht fi ees ot noitacudE dna strA
 s’ewbabmiZ sdrawot yaw llams a ni etubirtnoc
 etagorretni ot skees hcraeser ehT .smrofer lanoitacude

 sloohcs fo sdaeh  s’ytisrevinu eht rehtehw tuo dnif ot
 a ni setatcid yad tneserp eht ot pu erusaem setaudarg
 emmargorp eht rednu dereffus ymonoce esohw yrtnuoc

.mrofer dnal citoahc a fo  
 

 fo ssenisub eht ni era revo dlrow eht seitisrevinU nepO
t ni tfihs mgidarap a gnitomorp  fo noisivorp eh

 dna selwonK ;8002 namaeS dna nellA( noitacude
 eht si elpmaxe doog A .)9002 legaN & 7002 atalaK
 nI .)akubreT satisrevinU( aisenodnI fo ytisrevinU nepO

5002 rof nalP cigetartS s’ytisrevinu eht -  eht ,0202
tinutroppo dnapxe ot tuo tes ytisrevinu  ytilauq rof sei

 noitacude ecnatsid eht tuohguorht noitacude rehgih
 dna scimedaca tnetepmoc ecudorp dna metsys
 yllabolg etepmoc ot elba era ohw slanoisseforp
 nepO ewbabmiZ  .)8002( nandA dna inirojiteS(
 ssalc dlrow‘ a emoceb ot si noisiv esohw ,ytisrevinU

u  satisrevinU eht morf snossel ekat nac ,’ytisrevin
.akubreT  

 
 eht fo emos serahs ytisrevinU nepO ewbabmiZ ehT
 roF .ytisrevinU nepO aisenodnI eht fo snrecnoc
 ot tnetni semmargorp pihsredael loohcs sti ,ecnatsni

 ekat nac ohw slanoisseforp ytilauq hgih ecudorp  a
 sdohtem evitaerc dna evitavonni hguorht elor gnidael
 gnilia eht ni segnahc evitceffe tuoba gnirb lliw taht
 ot sdnetni osla ytisrevinu ehT .metsys noitacude
 dna egnahc eganam ot yticapac htiw setaudarg ecudorp

vewoH .)0102 UOZ( anera labolg eht no etepmoc  eht ,re
 eb ot sraeppa ytisrevinU nepO ewbabmiZ eht fo elor
 dna egdelwonk ,slliks eht sa aera siht ni derrulb
 ton sah slanoisseforp lacitirc eseht yb dedeen sedutitta
 taht os tsrif nwonk eb ot deen esehT .detagorretni neeb

 teem ot evirts nac ytisrevinu eht  noitacude sti ni meht
.semmargorp  

 
 eht sdloh taht eulg eht si redael eht syas )8002( hsuB
 tniop )8002( nosboR ,revewoH .rehtegot noitasinagro
 gnivorp si lla rof ytilauq rehcaet fo laog eht taht tuo
 ni yllaicepse ,seirtnuoc ynam ni eveihca ot ytluciffid

rur  eht fo tnecrep ythgiE .saera etomer dna la
 siht tahW .desab larur era yduts siht ni stnednopser
 osla era yduts siht ni sredael loohcs eht taht si snaem
 )8002( nosniboR yb denoitnem srotcaf eht yb detceffa

ehT .CTI decnavda gnisu fo sgnimoctrohs eht sa hcus  ri
 loohcs ot yek semoceb tnempoleved lanoisseforp
 .tnemeveihca ’stneduts ot yek osla si hcihw ,ytilauq
 ecudorp tsum ytisrevinU nepO ewbabmiZ eht suhT
 kram a evael dna evitcudorp eb lliw ohw slanoisseforp

itamrofsnart fo emit eht ni dael yeht sloohcs eht ni  .no  
 

 ot lartnec si TCI fo esu eht ,gnikrowten fo ega siht nI
 a ni stluser ecudorp taht secitcarp pihsredael loohcs
 ni TCI fo sgnimoctrohs eht ,revewoH .egnahc fo emit
 ehT .noitaredisnoc otni tup eb osla tsum drager siht

eved ni taht )8002( italuG yb sweiv  ,seirtnuoc gnipol
 dna ,oidar ,aidem tnirp sa hcus seigolonhcet lanoitidart
 tsoc hgih eht esuaceb evitceffe erom sniamer ,noisivelet
 gnissecca morf elpoep roop stneverp ecivres tenretnI fo
 wen a ni sredael loohcs fo tcepsa eht suhT .ti

p eb tsum tnemnorivne  fo rezilauqe na sa deusru
 ot deen eht fo esnepxe eht ta ton dna seitinutroppo
 dna degatnavdasid ot seitinutroppo lanoitacude dnetxe

.snoitalupop roop  
 

 .eussi tnatropmi na osla si tnetnoc lacol fo tcepsa ehT
nipoleved rof yek eht taht eugra sralohcs esenihC  g

 yaw eht ot segnahc ni seil slairetam esruoc etairporppa
 esruoc taht seugra )7002( iL .decudorp era sesruoc
 dna ecneirepxe eht morf nward eb dluohs tnetnoc
 srehcaet dna strepxe dna ,edisyrtnuoc eht fo gnittes

gised ni devlovni eb dluohs snoiger larur morf  gnin
 htiw rucnoc ot raeppa )6002( gnaW dna uY .sesruoc
 nwod pot eht taht detsisni yeht nehw sweiv eseht
 ni hcaorppa stoorssarg a ot yaw evig tsum hcaorppa
 sloohcs fo sdaeh ekil sknar rewol eht ni elpoep hcihw

cer evissap naht rehtar stnapicitrap evitca era  fo srevie
 ni sredael loohcs rof deviecnoc erew taht slairetam
 eno si hcraeser sihT .stxetnoc dna snoitalupop rehto
 taht os thguos gnieb si noinipo stoorssarg hcihw ni yaw
 nepO ewbabmiZ eht yb decudorp redael loohcs eht

curtsnoc ytilauq eht steem ytisrevinU  sdaeh eht fo snoit
.yreviled ecivres fo tniop eht ta era taht  

 



                                                    )MREJI( tnemeganaM dnA hcraeseR gnireenignE fo lanruoJ lanoitanretnI  
9432 : NSSI -  ,8502 emuloV - eussI ,10 -  tsuguA  ,50 4102  

 

                                                                                              31                                                                                     moc.mreji.www   

 

 noitacude eht gnignahc ni sedirts edam osla sah aibmaZ
 seitinummoc degatnavdasid gnihcaer yb epacsdnal
 yb yduts a ,revewoH .noitacude ecnatsid hguorht

noc dehtraenu )8002( adnibuL dna anewicaiS  stniarts
 taht dednemmocer neht tI .yaw eht ni stnemidepmi dna
 edivorp sgniht rehto gnoma ,ot deen tnegru na si ereht
 gninrael ecnatsid dna nepo fo stcepsa lla ni gniniart
 dna semmargorp eerged dna sesruoc trohs hguorht

natsid dna nepo etaulave yllacidoirep  gninrael ec
 taht erusne dna ytilauq rieht evorpmi ot semmargorp
 si hcraeser sihT .sdeen gnigreme ot evisnopser era yeht
 eht fo secitcarp eht gnitagorretni sdrow rehto ni osla
 namuh poleved ot redro ni ytisrevinU nepO ewbabmiZ

pac lanoitutitsni dna ecruoser  dna poleved ot ytica
 stcudorp gninrael ecnatsid dna nepo ytilauq ecudorp
 dael nac dna egats dlrow eht no evititepmoc era taht
 adnibuL dna anewicaiS( sloohcs ni noitamrofsnart

.)8002  
 

 dna anewicaiS yb desiar stniop tnatropmi esehT
tnoc eht ni )8002( adnibuL  naibmaZ eht fo txe

 eht yb hcrot gnidiug a sa desu eb tsum ecneirepxe
 ecudorp ot tseuq sti ni ytisrevinU nepO ewbabmiZ
.are wen eht rof deraperp era ohw sredael loohcs ytilauq  

 
 rieht rof noisiv a evah slapicnirp evitceffe ylhgiH

t reviled yeht hcihw ,loohcs  rieht dna elpoep hguorh
 gnihtyreve setaemrep gninrael dna gnihcaet rof noissap
 niam eerht seifitnedi )8002( hsuB .od yeht
 .detalerretni era hcihw pihsredael fo scitsiretcarahc
 seulav pihsredael ,ecneulfni sa pihsredael era esehT

r tI .noisiv pihsredael dna  eht tahw nees eb ot sniame
 eht yb dedeen srallip eht era kniht yduts siht ni sdaeh
 eganam ot noitinumma htiw sredael loohcs fo porc wen

.ytisrevid  
 

 hcraeser )3002( seitilibapaC pihsredaeL loohcS ehT
 ylhgih fo scitsiretcarahc eht htiw tuo emac osla

vitceffe :sa srehto gnoma srehcaet gnidael e  
 .gninrael dna gnihcaet rof noissaP  
 .evitaitinI gnikaT  
 .sucof tnemeveihcA  
 .srehto gnicneulfnI  
 .gnikniht lacitylanA  

 
 seitilibapaC pihsredaeL loohcS( fles fo tnemeganaM

)11:3002  
 

noissap a evah ailartsuA ni srehcaet gnidaeL   rof
 rieht dna srehto ecneulfni ,gninrael dna gnihcaet
 .fles fo gniganam hguorht enod si sucof tnemeveihca
 fo scitsiretcarahc eht ,yrtnuoc depoleved a gnieb sihT
 yrtnuoc gnipoleved a fo txetnoc eht ni srehcaet ytilauq

.hcraeser siht fo sucof eht era  
 

ht nI  fo scitsiretcarahc eht ,txetnoC ewbabmiZ e
 .deiduts osla erew sloohcs fo sdaeh elamef evitceffe

 rof noissap erew dnuof scitsiretcarahc eht gnomA
 ni edirp ,sthgir s’nerdlihc gnitomorp ,nerdlihc
 gnigdelwonkca ,gnirahs noitamrofni ,tnemhsilpmocca

nidrawer dna  fo erutluc a gnidlom dna ecnellecxe g
 scitsiretcarahc esehT.)9002 .la.te ,emoihC( ytilauq
 nemow evitceffe yb deyalpsid gnieb sa nees erew
 eb lliw ti ,tsriF .rehtruf og ot deen hcraeser sihT .sdaeh
 eht ni ssenevitceffe erusne ot sdnetni ti dnoceS .xesinu

or .daor ykc  
 

 ekat ot thguos hcraeser siht ,dnuorgkcab siht tsniagA
 ot sloohcs fo sdaeh eht ni epor dna rehtruf etabed siht
 nac ytisrevinU nepO ewbabmiZ eht kniht yeht tahw ees
 wen a ecudorp ot sdohtem gnihcaet ecnatsid hguorht od

sredael loohcs fo noitareneg   eht ees nac ohw
.noitiurf gnihcaer sloohcs fo noitamrofsnart  

 
.II  YDUTS FO ESOPRUP  

 fo snoitpecrep dnif ot saw yduts siht fo esoprup ehT
 nepO ewbabmiZ eht fo elor eht no sredael loohcs
 loohcs fo noitareneg wen a gnicudorp ni ytisrevinU

 retsof nac taht sredael .sloohcs ni smrofer evitceffe  
 

.III  MELBORP EHT FO TNEMETATS  
 elpoep ynam rof eussi ytiroirp hgih a si pihsredaeL
 rehto dna ewbabmiZ ni noitacude htiw denrecnoc
 emoceb sah ti dlrow s’yadot ni ,revewoH .seirtnuoc

.stnemitnes redlohekats redisnoc ot tnatropmi yrev   sA
 tnempoleved pihsredael ni tseretni dna egdelwonk eht
 ,gnitceles ot sehcaorppa fo yteirav a ,nworg evah
 .detarefilorp evah sredael loohcs gniniater dna gniniart
 ecnatsid dna nepo tahw htiw gnilaed esoht ,revewoH

pihsredael loohcs ecudorp od nac gninrael   wen a rof
 si hcraeser sihT .yna fi erutaretil eht ni niht llits era ega
 eht fo elor eht gninimaxe yb diov siht llif ot gniyrt
 noitareneg a gnicudorp ni ytisrevinU nepO ewbabmiZ
 fo tnemetats eht ,tceffe siht oT .sredael loohcs wen fo

 tahw‘ ,si melborp eht  eht no snoitpecrep s’daeh eht era
 a gnicudorp ni ytisrevinU nepO ewbabmiZ eht fo elor
 gnisu ewbabmiZ ni sredael loohcs fo noitareneg wen

 .sdohtem gnihcaet ecnatsid  
 

.VI  SNOITSEUQ HCRAESER  
 hcraeser gniwollof eht yb detcerid saw yduts ehT

:snoitseuq  
)1  aeh od tahW  loohcs doog fo serutaef eht sa ees sd

 nepo ni thguat eb tsum taht secitcarp pihsredael
 tnempoleved pihsredael noitacude ecnatsid dna

?semmargorp  
)2   loohcs yb dedeen era taht secitcarp eht era tahW

?are wen eht ni sdaeh  
)3   od sedutitta dna egdelwonk ,slliks tahW  sdaeh

 noitacude ecnatsid ni detomorp eb ot tnaw
?semmargorp pihsredael loohcs  

 
.V  YGOLODOHTEM  

 



 
abmiZ eht fo elor ehT :ega wen a rof pihsredaeL  wen fo noitareneg a gnicudorp ni ytisrevinU nepO ewb
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ngiseD hcraeseR  
 eno no detartnecnoc ti sa evitatilauq saw yduts ehT
 ;5002 ,etihW( yduts esac a saw tI .noiger lanoitacude

ger lanoitacude ognivsaM fo )4002 ,yraeL’O  suhT  .noi
 ot sdaeh dewolla ti sa dohtem siht esohc srehcraeser eht
 eht fo elor eht saw thguoht yeht tahw fo stnuocca etirw
 wen a gnicudorp ni ytisrevinU nepO ewbabmiZ

.sredael loohcs fo noitareneg  
 

noitalupoP  
t lla saw yduts siht rof noitalupop tegrat ehT  007 eh

 ehT .noiger noitacude ognivsaM ni sloohcs fo sdaeh
 spohskrow gnirud deweivretni erew sloohcs fo sdaeh
 etirw ot deksa erew srehtO .spohskrow ylhtnom rieht

.srehcraeser eht ot meht dnah dna stnuocca lanosrep  
 

dohteM gnilpmaS dna elpmaS  
eno fo elpmas A   sloohcs fo sdaeh ytfif dna derdnuh

 noitacude ognivsaM ni stcirtsid noitacude neves morf
 gnilpmas ecneinevnoc eht gnisu detcartxe saw noiger
 fo sdaeh detceles 051 ehT  .)4002 snekreM( euqinhcet
 eht tuoba elbaegdelwonk eb ot deveileb erew sloohcs

ht fo elor  rieht esuaceb ytisrevinU nepO ewbabmiZ e
 sraey owt morf degnar sloohcs fo sdaeh sa secneirepxe
 eht fo )84( tnecrep owt ytrihT  .sraey ytnewt ot
 ni noitacifilauq eerged a dah yduts siht ni stnednopser
 ecnatsid dna nepo hguorht tnemeganam noitacude

 gninrael  eziniturcs ot decalp llew yltneiciffus erew dna
 ytisrevinu gnihcaet ecnatsid a fo elor eht no esivda dna
 loohcs fo noitareneg wen a fo noitaerc eht gniretsof ni
 yramirp erew 49 ,stnednopser 051 eht fO .sredael

daeh loohcs yradnoces erew 65 dna sdaeh loohcs  oN .s
 04 erew nemoW.03 woleb saw elpmas siht ni daeh

.delpmas latot eht fo driht a naht ssel ylthgils  
 

stnemurtsnI  
 lanosrep eht saw noitcelloc atad rof tnemurtsni ehT
 era stnuocca lanosreP .)7891 gnortsmrA( stnuocca

b atad gnitcelloc rof stnemurtsni lufesu  yeht esuace
 yrots nwo s’nosrep a ot eulav dna ecnacifingis ngissa
 reh /sih no secalp eh/s snoitaterpretni eht dna
 osla erew stnednopser ytnewT .secneirepxe
 eht tpoda ot dediced srehcraeser ehT .deweivretni
 ot noitcelloc atad fo hcaorppa dohtem elpitlum

irt  yB .noitressa )4002( s’kcilF htiw enil ni atad etalugna
 eht ,stnemurtsni noitcelloc atad tnereffid gnisu
 ’sdaeh eht hsilbatse dluow yeht taht tlef srehcraeser
 nepO ewbabmiZ eht fo elor eht no snoitpecrep

een eht ot elbissop sa esolc sa erew taht ytisrevinU  fo sd
 fo sdeen erutuf eht dna lareneg ni sloohcs fo sdaeh

.daorba dna ewbabmiZ ni pihsredael loohcs  
 

atad gnitcelloc rof erudecorP  
 gnirud desserdda erew sloohcs fo sdaeh 051 ehT
 fo stnuocca lanosrep rieht etirw ot deksa dna spohskrow

sa deviecrep yeht tahw   nepO ewbabmiZ eht fo elor eht
 hcraeser eht ni denoitnem seussi eht ni ytisrevinU

 ot deweivretni erew sdaeh eseht fo ytnewT .snoitseuq
 lanosrep eht ni desiar yeht seussi eht yfiralc dna yfirev
 eht dednetta yllanosrep rehcraeser ehT .stnuocca

 pot spohskrow  weivretni dna sehcraeser eht tcudnoc
 ytnewt tuoba rof detsal sweivretni ehT .stnamrofni
 hcraeser siht ni trap koot ohw laudividni hcaE .setunim
 atad tahw no dehcaer saw tnemeerga dna detlusnoc saw
 ehT .hcraeser eht ni dedulcni dna detcelloc eb ot

 ,ycavirp  stnednopser fo ytilaitnedifnoc dna ytimynona
 osla saw tI .hcraeser siht ni deetnaraug dna dlehpu saw
 dna yratnulov yllohw saw esicrexe eht taht dezisahpme
 ta weivretni eht eunitnocsid ot eerf erew stnapicitrap

denoitcnas noitacudE fo yrtsiniM ehT .emit yna   eht
.hcraeser  

 
sisylanA ataD  

 ot nageb semehT .yllacitameht desylana saw ataD
 eht ,revewoH .dedeecorp sisylana atad sa egreme
 deriuqca semeht evitatnet emos dah srehcraeser
 redael loohcs dnuora erutaretil fo gnidaer eht hguorht

ecnatsid hguorht tnempoleved   ,8002 italuG ,8002 abaS(
  .)2002 OCSENU dna 7002 erooM ;9002 ediauQcM

 eht tahw era sgnidnif eht ni detneserp semeht ehT
 eht fo sisylana tnetnoc eht morf defrus rehcraeser

 .sredael loohcs fo stnuocca lanosrep  
 

.IV  NOISSUCSID DNA NOITATNESERP ATAD  
 

iwollof ehT  eht fo smret ni atad eht stneserp noitces gn
 yb detareneg semeht dna no reilrae desiar smelborp bus
 eht dna stnuocca lanosrep eht morf rehcraeser eht

.sweivretni  
 

 evig ot hcraeser siht ni deksa erew sloohcs fo sdaeH
 ewbabmiZ eht fo elor eht fo snoitpecrep  nepO

 ehT .redael wen fo noitareneg a gnicudorp ni ytisrevinU
 .seirogetac daorb eerht otni tup neeb evah sgnidnif
 dna skrowten ,sknil eht ,pag egdelwonk eht :ylemaN
 loohcs fo selor gnignahc eht dna snoitaroballoc

.pihsredael  
pag egdelwonk ehT  

 
loohcs gnikaM  modsiw fo secruos sredael  

 yllanoitidart erew yduts siht ni sdaeh emos sraeppa tI
 loohcs fo noitareneg wen a fo noitpecrep riehT .dednim
 era ohw sredael esoht sesirpmoc sredael
 ni elbasnepsidni si egdelwonk meht oT .elbaegdelwonk

rp yehT .pihsredael loohcs  ohw redael loohcs a derrefe
 eht ot reviled ot egdelwonk eht dna yticapac eht sah
 rehto ot dna srehcaet eht ,ytinummoc eht ,nerdlihc

:era stnemetats gnitaitnatsbus emoS .sdaeh  
 

 eht ni modsiw fo ecruos eht eb tsum redael loohcs ehT
i eno fi dnoyeb dna loohcs  siht ni detcepser eb ot s

 ’.noisseforp  tnew eno rehto eht elihw daeh eno etorW
:yas ot no  
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  ’.gniwonk rof etutitsbus on si erehT   rehtona llits dnA
 :deralced  htiw ni emoc tsum noitacude ecnatsiD

 loohcs ot detanimessid eb lliw taht egdelwonk degakcap
 sdaeh  s’worromot dna yadot ecaf ot woh no

’.segnellahc  
 si egdelwonk lanoisseforp taht seugra )9002( ilesumuG
 nI .sloohcs ni tnemeganam evitceffe eveihca ot dedeen
 yduts siht ni stnednopser eht ,gnikniht siht htiw enil

ht rof tluciffid ylemertxe si ti taht deugra  etarepo ot me
 dna tnemeganam ni slliks dna egdelwonk cisab tuohtiw
 eht tuoba si egdelwonk fo epyt enO .pihsredael loohcs
 egdelwonk“ rettam tcejbus ro mulucirruc eht fo tnetnoc
 sredael loohcs yb dedeen si taht stcejbus cimedaca fo

itcurtsni sa tca yeht nehw  nosleN dna nietS( sredael lano
 dna nietS yb deohce osla era sweiv emas ehT .)3002
 eb ot deen sdaeh loohcs taht eugra ohw )5002( enallipS
 rof egats thgir eht tes ot era yeht fi elbaegdelwonk
 dna enitserP .sloohcs eht ni ecnellecxe cimedaca

era )5002( nosleN   taht gnidda ,weiv emas eht fo osla
 osla dluohs egdelwonk tnetnoc pihsredael lufsseccus
 yroeht‘ ro ’selpicnirp tsrif‘ fo egdelwonk ssapmocne
 eht eb thgim revetahw fo ’sgnidnatsrednu desab

.noitcurtsni  
 

nrael ot woh gniwonK  
wbabmiZ eht rof elor tnatropmi nA  ytisrevinU nepO e

 nrael tsum are wen eht rof redael loohcs eht taht saw
 gniwollof eht ni tnedive saw sihT .nrael ot woh

:stprecxe  
 

 sredael loohcs ecudorp ot noitacude ecnatsid tcepxe I
 sroirepus ,sreep ,srehcaet ,stneduts morf nrael nac ohw

.srehto dna  
 

hT  doog si ti sa wonk ot woh wonk tsum redael loohcs e
’.wonk ot nrael ot dna nrael ot nrael ot  

 
 fo noitareneg wen a rof gniht tnatropmi tsom ehT
 ytisrevinu ehT .wonk yeht tahw ton si sredael loohcs
 ot dna eveirter ot ,nrael ot yticapac meht evig tsum

oh wonk ’.wonk ot w  
 fo elor eht ,revewoH .tnatropmi sa nees saw egdelwonK
 fo taht sa nees neeb sah drager siht ni ytisrevinu eht
 etareneg nac yeht taht os sredael loohcs eht gnitaticapac

.egdelwonk eveirter dna  
 

ecneulfni lacigogadeP  
ep tlef yduts eht ni sdaeh ehT  lacitirc a era seigogad

 .sredael s’worromot ni dellitsni eb tsum taht tnenopmoc
 tsum redael loohcs a taht noinipo eht fo erew yehT
 eseht ni nwohs sa tcepser siht ni ecneulfni dleiw

:stpircsnart weivretni  
 no ecneulfni lufrewop trexe tsum redael loohcs ehT

k  mulucirruc ecneulfni ,ygogadep dna egdelwon
 dna esiver ot krow dna noitcudorp lairetam hguorht
 deen eht nehw dna sa snoitpircserp mulucirruc tisiver

’.sesira  

 eno osla si ecneulfni lacigogadep htiw sdaeh loohcS
nihcaet ecnatsid a tnaw sdaeh loohcs taht aera  g

 yb decudorp sgnidnif hcraeseR .otni kool ot ytisrevinu
 lanoitacude eht elihw taht delaever )7002( ayukihC
 pihsredael no si sisahpme s’emmargorp tnemeganam
 fo dioved yletelpmoc eb ton tsum ti ,noisivrepus dna

lc ot tnaveler si taht esitrepxe lanoitcurtsni  moorssa
.srenoititcarp  

 
secitcarp gnikrow dna sksat fo weivrevo cigetartS  

 ytilaer eht taht saw yduts siht ni gnidnif gnitseretni nA
 eht ot tpada ot evah sredael taht snaem egnahc fo
 ffats rieht dna sevlesmeht fo dednamed selor gnignahc

 cigetarts a hguorht  gnikrow dna sksat fo weivrevo
 eht morf denaelg erew stnemetats esehT .secitcarp

:sesnopser  
 eht dna loohcs a fo enobkcab eht era sredael loohcS
 laer yrev secalp egnahc fo gniganam dna gnidiug
 tca ,yllacigetarts kniht ot deen yehT .meht no sdnamed

acigetarts  sksat loohcs fo weiv eye s’drib a htiw dna yll
.secitcarp dna  

 
 era eseht tub elbaredisnoc era sredael no sdnamed ehT
 cigetarts hguorht derahs era yeht nehw suoreno ssel
 na fo redael a eb ot ksat gniticxe na si tI .gninnalp

sah taht ecivres ro tnemhsilbatse   denwo si taht noisiv a
 hguorht detnemelpmi dna derahs si ,srebmem rehto yb

oc cigetarts - .noitarepo  
 

 eht snaem secitcarp fo weivrevo cigetarts erusne oT
 stnapicitrap sredael loohcs edivorp ot sdeen ytisrevinu

dael dna gniganam rof sloot dna seigetarts htiw  erom gni
reve dna xelpmoc s’yadot ni ylevitceffe -  gnignahc

.anera lanoitacude labolg  
 
 

.IIV   dna spihsrentrap ,seigrenys gnitaerC
noitaroballoc  

 
 loohcs taht eveileb yduts siht ni stnednopser ehT

dnats a eb tonnac pihsredael -  ti sa evitaitini enola
igrenys seriuqer  dna spihsrentrap ,snoitaroballoc ,se

 siht ni dessucsid dna detneserp era esehT .skrowten
.noitces  

 
slliks gnikrowmaet gnipoleveD  

 denoitnem yduts siht ni stnednopser emoS
 wen a fo detcepxe ytilauq tnatropmi na sa gnikrowmaet

.sdaeh loohcs fo noitareneg  
 ‘  I  tirips maet serutrun ohw redael loohcs a referp

 fo noitanibmoc evitceffe eht no yler smaet esuaceb
 fI .slaudividni ynam fo stnelat dna egdelwonk ,slliks
 gnihtemos fo trap era uoy ,maet taerg a fo trap era uoy

’,dednapxe era saedi ruoY .flesruoy naht regral   demialc
.daeh eno  

 
:yas ot siht dah rehtonA  



 
abmiZ eht fo elor ehT :ega wen a rof pihsredaeL  wen fo noitareneg a gnicudorp ni ytisrevinU nepO ewb

sredael loohcs  
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 dna egdelwonk ,slliks fo ecnalab dna egnar daorb A
 tnemeganam evitceffe ylhgih a ot dael nac ecneirepxe
 roines a deen segnellahc s’yadot ,tcaf nI .maet
 evitcelloc setartsnomed taht maet tnemeganam

ytilibisnopser   fo level hgih a erusne taht syaw ni
.secneirepxe gninrael ni ycnetsisnoc  

 
ytivitcudorp evitaroballoc gnitomorP  

 ,gnikrowmaet morf trapa taht eton ot gnitseretni saw tI
 aera eht ni detseretni erew yduts siht ni stnednopser eht

tic saw hcihw noitaroballoc fo  nI .elbasnepsidni sa de
 esehT .tsylatac a sa nees saw krowmaet ,tcepser siht

:siht ot ynomitset raeb stnemetats  
 tnatropmi tsom txen eht si ytivitcudorp evitaroballoC‘
 ytisrevinu ehT .are wen eht ni sloohcs gninnur fo yaw

 krow ohw sredael loohcs niart tsum  evlos ot srehto htiw
’.secalp evitcudorp sloohcs ekam dna segnellahc  

 evah regnol on snoitatneiro citsilaudividni ,syad esehT‘
 dna evitcelloc fo noitingocer relluf tub ecalp a

’.noitca evitaroballoc  
 eht gninoh tuoba tsuj ton si pihsredael gnipoleveD

 slliks  tnatropmi ,snoitisop roines tsom eht ni esoht fo
 osla si tI .)7002 yllennoD( si yldetbuodnu taht hguoht
 ffats fo rebmem yreve fo seigrene eht gnisaeler tuoba
 esnes a meht fo hcae gnivig tuoba dna renrael yreve dna

d ehT .deulav era snoitubirtnoc rieht taht  fo tnempoleve
 a sa dna thgir nwo sti ni tnatropmi si erutluc a hcus
 pihsredael dliub ot tnemeriuqer gnisserp eht ot esnopser
 A .worromot fo sredael eht poleved ot dna yticapac
 tpecca ot dna ytilibisnopser ekat ot erised

edael doog fo trap si ytilibatnuocca  etamitlU .pihsr
 eht fo daeh eht ta nosrep eht htiw stser ytilibatnuocca
 eb tsum ffats fo srebmem lla tub erutcurts lamrof
 nwo rieht rof elbatnuocca leef dna ot dettimmoc
 seil tnemtimmoc hcuS .ecnamrofrep dna tnempoleved

 tI .msilanoisseforp fo traeh eht ta  taht laitnesse si
 pihsredael a dliub ot pleh ytisrevinu nepO ewbabmiZ
 segaruocne hcihw sloohcs naewbabmiZ ni erutluc
 si dna yltcerid smelborp tluciffid selkcat evitaitini

.lanoitaripsni yleniuneg  
 

skrowten dna spihsrentrap gnortS  
aw gnidnif gnitseretni enO  nepO ewbabmiZ eh6t taht s

 lliw taht spihsrentrap gnorts dliub ot deen ytisrevinU
 dna secruoser ,esitrepxe erahs ot sredael loohcs elbane

:etorw tnednopser enO .ecitcarp doog  
 

 fo sdeen esrevid eht teem ot pleh nac spihsrentraP‘
 tsom eht gnidulcni ,srenrael  rentraP .elbarenluv

 ot secruoser dna esitrepxe erahs nac stnemhsilbatse
 yb sloohcs ni decalp sdnamed eht teem ot hcae elbane
 teem ot elba eb ton thgim yeht taht redro wen eht

:dedda rehtonA ’.yltnednepedni gnikrow  
 

snoitisnart ’srenrael etatilicaf skrowteN   neewteb
 sa tnemyolpme otni noitacude morf ro srotces noitacude
 rof seitinutroppo ’srenrael nediw ot pleh yeht

 rof yletairporppa meht eraperp dna ;noissergorp
 rieht hcirne yllareneg erom ,dna yduts rehtruf

.secneirepxe  
 

enifnoc ton si skrowten rof deen ehT  s’ewbabmiZ ot d
 )2002( .la .te drahcuoB sa metsys noitacude gnilia
 slapicnirp ,dnalgnE weN dna kroY weN ni taht troper
 .)NLP( krowteN pihsredaeL ’slapicnirP eht dehsilbatse
 yb dna slapicnirp rof ,slapicnirp fo krowten a si sihT

.la .te drahcuoB( slapicnirp   seetnaraug NLP .)8:2002
 thguorb eb lliw slapicnirp s’noiger eht fo seciov eht taht
 taht seussi no eugolaid tnerruc tsom eht otni yltcerid
 era taht snoitulos etalumrof ,slapicnirp loohcs ecaf
 gnipleh sdrawot skrow dna elbakrow dna lacitcarp

oceb slapicnirp  tneiciffe dna evitceffe tsom eht em
 a setaerc ,slaog rehto gnoma NLP .sredael loohcs
 yb dna ,slapicnirp fo ,slapicnirp rof“ murof lanoiger
 ,ytilaigelloc fo seulav eht secnahne hcihw ”,slapicnirp

.gninrael dna ytivitcudorp  
 

 ot yticapac htiw sredael ecudorP  gnirewopme litsni
erutluc  

 wen a taht thguoht yduts siht ni stnednopser ehT
 na etavitluc ot elba eb tsum sredael loohcs fo noitareneg
 enO .dael yeht sloohcs eht ni erutluc gnirewopme

:etorw daeh loohcs  
 

 dna srehcaet sti si loohcs a ni ecruoser tnatropmi nA
 srehcaet htob ,erutluc gnirewopme na htiW .nerdlihc
 eht ot yllufgninaem etubirtnoc ot eerf leef stneduts dna
 nac elpoep derewopmE .loohcs eht fo tnempoleved
 lufgninaem ebircserp neve dna egnellahc ,nosaer eugra

 era ew ekil egnahc fo semit ni snoitubirtnoc .ni  
 

 reerac rof troppus dna snoitpo edivorp ot deen ehT
 detnemucod ylediw si sredael loohcs rof tnempoleved
 8002 DCEO ;8002 ggeP ;8002 sooM( erutaretil ni
 si tnemugra ehT .)5002 .la .ta ,seivaD dna 4002 sdooW

a nerdlihc loohcs edivorp ot deen si ereht taht  dn
 deraperp era yeht taht os seicnetepmoc htiw srehcaet

.egnahc loohcs fo srogir eht rof  
 

.IIIV  sredael loohcs fo selor gnignahC  
tnega egnahc A  

 wen eht taht noinipo eht fo erew yduts siht ni sdaeh ehT
 semit eht htiw evom tsum sredael loohcs fo noitareneg

 eb dna  .dael yeht sloohcs eht ni stnega egnahc eb ot elba
:erew stnemetats gnitroppus emoS  

 
 nehw yllaicepse tnega egnahc a sa krow ot sah enO‘
 yb deziretcarahc tnemnorivne na ni gnitarepo

 .seitniatrecnu  tsum ytisrevinu noitacude ecnatsid ehT
c redael loohcs hcaet  dna egnahc ecarbme ot setadidna

’.llew sa tnega egnahc a sa tca  
 

ycaretil lacigolonhceT  
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 siht ni sdaeh eht ot tseretni hgih fo saw taht aera enO
 eht lla tsomlA .ygolonhcet fo aera eht si yduts
 eht taht denrecnoc raeppa yduts siht ni stnednopser

epO ewbabmiZ  ytissecen fo sa tsum ytisrevinU n
 loohcs sti ni ycaretil lacigolonhcet fo eussi eht sserdda
 detcartxe erew stnemetats esehT .setaudarg pihsredael

:stnuocca eht morf  
 loohcs s’worromot selbane ycaretil lacigolonhceT

ht fo pihsredael rieht niatniam ot sredael  reve e
.tnemnorivne lacigolonhcet gnignahc  

 
 nac redael loohcs etaretil yllacigolonhcet A
 loohcs eht taht os erehwyna enoyna htiw etacinummoc
 ni etarepo ot ton dna egalliv labolg eht fo trap eb lliw

’.noitalosi  
rah emoc ycaretil lacigolonhcet no gnidnif ehT  eht no d

 nepO ewbabmiZ eht ni noitavonni na  fo sleeh
 enilno decudortni ytisrevinu eht hcihw ni ytisrevinu
 enilno taht tuo tniop )8002( akusnA .0102 ni gninrael
 tseb dna ylno eht sa detuot gnieb llits si gninrael

 ssecca fo melborp eht ot noitulos elbissop  ytilauq ot
buS ni noitacude rehgih -  si ti esuaceb acirfA narahaS

 ot ssecca retaerg gnireffo ,elbixelf ,tneinevnoc sa nees
.noitapicitrap renrael gnicnahne dna secruoser gninrael  

 
drawroF - ytilatnem gnikniht  

aht tnemeerga ni erew yduts siht ni stnednopser ehT  t
 tnerruc hguorht ees ot dedeen sredael loohcs eht
 a htiw traeh ta dlihc loohcs eht evah dluohs smrofer

 .ytilatnem gnikniht drawrof  
 tnorf erof eht ni nerdlihc tup tsum sdaeh s’worromoT
 rieht taht os stneduts eht ot ecivres layor gnidivorp yb

ssa si erutuf .deru  
 

 dna ediw a spoleved redael loohcs gnikool drawrof A
 slipup rof secneirepxe lanoitacude fo egnar gnignellahc
 .tnempoleved lanosrep dna cimedaca rieht troppus ot
 yrev ecitcarp evitavonni detroppus dna del eH

 .ylevitceffe  
 

dael loohcs gniknihT drawroF  etartsnomed ylraelc sre
 dna eripsni ,tnemevorpmi suounitnoc ot tnemtimmoc
 sdradnats hgih eht teem ot ffats dna slipup troppus

.tes ylevitcelloc  
 

 stnemnorivne larutlucitlum dna ytixelpmoc ,egnahC
 dna epacsdnal lanoitacude labolg s’yadot etanimod

dael loohcs  ot yticapac evah ot tcepxe ewbabmiZ ni sre
.ytilatnem pihsredael gnikool drawrof hguorht reviled  

 
sredael laitnetop rotnem ohw sredaeL  

 dna stnuocca lanosrep morf denaelg noitamrofnI
 siht ni sredael loohcs taht detacidni seriannoitseuq

bmiZ eht tcepxe yduts  ecudorp ot ytisrevinU nepO ewba
 fo semmargorp etutitsni nrut ni lliw ohw setaudarg

.sloohcs rieht ni sredael laitnetop rof pihsrotnem  

 htiw lufsseccus eb ot ylekil erom si pihsredael loohcS
 eripsni dna rotnem ,yfitnedi ot elba era ohw slaudividni

w srehcaet fles hgih era oh -  slaudividni hcuS .srotinom
 ti taht os ruoivaheb rieht egnahc ot hguone elbixelf era

 .noitautis eht stif  
 sa rotnem a enifed )035:5002( retluoC dna snibboR
 erom ,redlo yllausu ,noitasinagro eht ni enoemos

rehgih a ni dna ,decneirepxe -  level  ohw ,noitisop
 ohw )égétorp a( eeyolpme rehtona stroppus ro srosnops
 ,seivaD .noitasinagro eht ni noitisop level rewol a ni si
 srotartsinimda gnicitcarp era srotnem yas )5002( .la .te
 eht oT .skrow etadidnac eht hcihw ni loohcs eht nihtiw

iht ni stnednopser  loohcs fo noitareneg wen eht ,yduts s
 yeht taht os sloohcs rieht ni srotnem sa tca tsum sredael
 loohcs rof sredael rehto dnemmocer dna ssessa ,hcaoc

 .spihsdaeh  
 eht swolla taht tsurt fo etamilc a edivorp srotneM

psrep wen ksir ot hguone efas leef ot eetnem  dna sevitce
 ni gnicaf era sloohcs naewbabmiZ eht taht sruoivaheb

 .su fo daeha erutuf kaelb eht  
 

fles loohcS - ecnanrevog  
 thguoht sdaeh loohcs taht tuo dnif ot gnitseretni saw tI

fles loohcs -  worromot fo sredael tahw si ecnanrevog
 rieht dnif ot redro ni tnaw  fo daor ykcor eht ni yaw

 gnitroppus emoS .egnahc fo emit a ni sloohcs gnidael
:edulcni stnemetats  

 eb ot srewop ruo tnaw ew ,ymonotua fo pot nO
 loohcs revo rewop erom evah nac ew taht os desaercni
 hguorht si siht od ot yaw enO .rettam taht snoisiced

rtneced fles loohcs htiw delpuoc noitasila -  .ecnanrevog  
 ot meht srewopme seitirohtua loohcs ot rewop gnitnarG

.snoitarepo loohcs ni rettam taht snoisiced ekam  
 

 eht taht tuo dnuof saw ti yekruT ni detcudnoc yduts a nI
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