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tcartsbA —  sti dna lariv gniog si ygolonhcetonaN

 neerg dnoces eht ni rehsu ot detuot si laitnetop
 ,noitalupop dlrow gnisaercni eht neviG .noitulover

s seigolonhcet nredom eht esu ot yrassecen si ti  hcu
 .secneics larutlucirga ni seigolonhcetonan dna oib sa
 ot gnitaler sa denifed neeb sah ygolonhcetonaN
 a ta etarepo hcihw sessecorp dna smetsys ,slairetam
 ssel ro )mn( sretemonan 001 fo elacs
 segats lla ni snoitacilppa ynam sah ygolonhcetonaN

itcudorp fo  dna gnigakcap ,gnirots ,gnissecorp ,no
 ni stnemtsevnI  .stcudorp larutlucirga fo tropsnart
 yrrac seigolonhcetonan doof dna erutlucirga
 stifeneb laitnetop rieht esuaceb thgiew gnisaercni
 ot ytefas dna ytilauq doof devorpmi morf egnar

ni larutlucirga decuder  devorpmi dna stup
 taht demuserp si tI .noitirtun dna gnissecorp
 elbaniatsus erutlucirga ekam lliw ygolonhcetonan
 ,srezilitref fo esu eht gnicuder yb elbatiforp dna
 esu decnahne rieht ot eud retaw dna sedicitsep
 rof desu eb nac ygolonhcetonaN .ycneiciffe

oc  dellortnoc yb rehtie sesaesid tnalp eht gnitabm
 citsongaid sa ro selucelom lanoitcnuf fo yreviled
 fo wels a eroferehT .noitceted esaesid rof loot

onan -  rof depoleved gnieb era stcudorp dna secived
 htworg ,sedicitsep ,srezilitref fo yreviled trams

srotaluger  laer rof srosnesonan gnidulcni -  emit
 esaesid ,htworg porc ,snoitidnoc lios fo gnirotinom
 erutlucirgA  decnahne naem dluow sihT .cte kcatta
 ehT .ytiruces dna ytfos doof yhtlaeh , noitcudorp
 taht sseccus emos sa llew sa erutuf ni seitilibissop

ihca neeb evah  siht ni dessucsid era raf os deve
.weiver  

 
smreT xednI —   doof ,erutlucirga ,ygolonhcetonaN

ytiruces dna ytfos  
 

.I  NOITCUDORTNI  
 si namuh yreve fo deen tnatropmi tsom dna tsrif ehT
 detaicossa snamuh rof ylppus doof dna ,doof ot sdeen

a yltcerid erutlucirga htiw  eht fo htworG .yltceridni dn
 tnempoleved rof txetnoc a sa rotces larutlucirga
 .seirtnuoc gnipoleved ni laitnesse sa nees si sevitcejbo
 fo nrecnoc tseggib eht neeb syawla sah ytiruces dooF

 
cer tpircsunaM 03 yluJ devie 02 , 14 

gaggaH .M aafaW  ,  ,ygolohtaP tnalP fo tnemtrapeD
tpygE ,oriaC ,ikkoD ,retneC hcraeseR lanoitaN  

 reggib neve nees evah sedaced tneceR .dniknam eht
siht no segnellahc   sa hcus seigolonhcet nredoM .tnorf

 ni elor tnatropmi na yalp nac seigolonhcetonan dna oib
 fo ytilauq eht gnivorpmi dna noitcudorp gnisaercni

.sremraf yb decudorp doof  
 

.II  ?ygolonhcetonaN si tahW  
fles ro noitalupinam eht si ygolonhcetonaN -  ylbmessa

udividni fo  sretsulc ralucelom ro ,selucelom ,smota la
 wen htiw secived dna slairetam etaerc ot serutcurts otni
 fo noitinifed ehT  .seitreporp tnereffid yltsav ro
 si hcihw ”onan“ xiferp eht no desab si ygolonhcetonan
 erom nI .”frawd“ gninaem drow keerG eht morf

inhcet 01 snaem ”onan“ drow eht ,smret lac -  eno ro ,9
 si suriv a ,nosirapmoc roF .gnihtemos fo htnoillib
 drow ehT .ezis ni )mn( sertemonan 001 ylhguor
 ot gnirrefer nehw desu yllareneg si ygolonhcetonan
 ,sertemonan 001 ot 1.0 fo ezis eht htiw slairetam

i ti revewoh  dluohs slairetam eseht taht tnerehni osla s
 cirtemorcim ro( klub morf seitreporp tnereffid yalpsid
 esehT .ezis rieht fo tluser a sa slairetam )regral dna
 lacimehc ,htgnerts lacisyhp edulcni secnereffid
 dna ,msitengam ,ecnatcudnoc lacirtcele ,ytivitcaer

tpo .stceffe laci   
 

.A   selcitraponan fo sepyT  
bus a si ,lareneg ni ,)PN( elcitraponaN -  fo noitacifissalc

 eerht ro owt ni shtgnel htiw selcitrap enifartlu
 001 tuoba naht rellams na mn 1 naht retaerg snoisnemid

ezis tibihxe ton yanr ro yam hcihw dna ,mn -  det aler
ni  sPN fo sepyt eht ,yl aorB .seitreporp evisnet

 )8002 ,ytirohtuA lortnoC noitulloP naigewroN(
 :edulcni  

  ro eno htiw selcitraP :selcitraponan larutaN
 gnitanigiro elacsonan eht ta snoisnemid erom

 .sdiolloc lios .g.e ,sessecorp larutan morf  
 traponan latnedicnI   a demrof selcitraponaN :selci

yb - nam fo tcudorp -  ,sessecorp larutan ro edam
 .noitsubmoc ro gnidnirg ,gnillim ,gnidlew .g.e
 c' tr ponan derutcafunam" dellac osla , PNE
 evah ot derutcafunam selcitraponaN :)"se
.no'tisop , oc cificeps a ro seitreporp cificeps   
 ylediw gnieb era taht seno eht era sPNE ehT

 edulcni dna snoitacilppa suoirav rof desu  
  ,senerelluf retsnimkcuB gnipuorg( senerelluF

 ).cte senoconan ,)sTNC( sebutonan nobrac  
  )eF ,uA ,gA latnemeie .g.e( sPNE lateM  

 SESAESID TNALP ROF YGOLONHCETONAN
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 idulcni nehw sdnuopmoc yranib ro( sedixO  gn
OiT .g.E .).cte sedirtin ,sedibrac z  .sedixo eF '  

  ,setisopmoc ,syolla( sdnuopmoc xelpmoC
 erom ro owt fo gnitsisnoc ,.cte sdiulfonan

tlaboC .g.e )stnemele -  .edixo nori cniz  
 q ro( stod mutnauQ -  xelpmoc ro yranib era )stod

mylop a htiw detaoc netfo sdnuopmoc  yehT .re
 esu euqinu ot eud trapa dedrager yllausu era
 tibihxe taht sPNE era stodQ .noitisopmoc dna

ezis -  seitre porp lacitpo ro cinortcele tnedneped
 muimdac .g.E .tnemenifnoc mutnauq ot eud
 skaep noissime thgil sah hcihw )eSdC( edineles

nidrocca seirav taht  rof neerg ;ezis elcitrap ot g
 .cte ,mn 5 rof der ,selcitrap retemaid mn 3

Q-  latnemirepxe/scinortcele ni desu era stod
 .enicidem /ygoloib  

  ,enerytsylop ,sremirdned( sremylop cinagrO
 .).cte  

 
.III  erutlucirgA ni ygolonhcetonaN fo snoitacilppA  

woh si egnellahc ehT   yb noitalupop gniworg eht deef ot
 ;epacsdnal gniknirhs ro tnangats a no erom gnicudorp
 eht ot sdrazah ressel htiw dna stsoc tupni ressel htiw

oce -  ,neewteb nI .)9002 ,suomynonA( .metsys
 larutlucirga ni ecalp sti devorp sah ygolonhcetonan

taler dna secneics  yranilpicsidretni na sa ,seirtsudni de
 .skcal dna smelborp evlos ni reenoip a dna ygolonhcet
 fo segats lla ni snoitacilppa ynam sah ygolonhcetonaN
 dna gnigakcap ,gnirots ,gnissecorp ,noitcudorp
 fo esu ehT .stcudorp larutlucirga fo tropsnart

 ygolonhcetonan  ylekil lliw yrtserof dna erutlucirga ni
 onaN .)9002 ,tteggorF( stifeneb latnemnorivne evah
 ytinutroppo eht reffo taht depoleved gnieb era slairetam
 ,sedicitsep retsinimda ylefas dna yltneiciffe erom ot

ylesicerp gnillortnoc yb srezilitref dna ,sedicibreh  
w  dna amzuK( desaeler era yeht erehw dna neh

 lufrewop wen a sa ygolonhcetonaN .)6002 ,egaHreV
 ni segnahc evissam etaerc ot ytiliba eht sah ygolonhcet

  .smetsys larutlucirga dna doof  
 ,noitcudorp doof dna erutlucirga ni ygolonhcetonaN

larutlucirga eht gnisuac   lamron sti ot denruter dnal
 hgih htiw noitcurtsnoc esuohneerg ,noitisop
 dna noitcnitxe tneverp ,ytivitcudorp dna ecnamrofrep
 llarevo dna ,seiceps slamina dna stnalp fo noitcurtsed
 eht fo ycneiciffe eht sedivorp ygolonhcetonan

lupop rehgih rof larutlucirga  larutlucirga eht nI .noita
 si tnempoleved  dna hcraeser ygolonhcetonan ,rotces
 fo egats txen eht emarf dna etatilicaf ot ylekil
 .lamina ,sporc deifidom yllaciteneg fo tnempoleved
 fo esu tseb ,dleiy tsehgih eht eveihca ot emit tseB

 ,noitagirri ,srezilitref  lla era erutarepmet dna gnithgil
onan elihW .smetsys eseht yb dellortnoc -  lacimehc

 llits era snoitacilppa rehto ,esu ni ydaerla era sedicitsep
 erofeb sraey ynam eb yam ti dna ,segats ylrae rieht ni
 ylegral era snoitacilppa esehT .dezilaicremmoc era yeht

tni  dna snoitatimil eht fo emos sserdda ot dedne

egral gnicaf segnellahc -  latipac dna lacimehc ,elacs
 .smetsys gnimraf evisnetni  

 dna ygolonhcetonan neewteb pihsnoitaler ehT
 eht ni detagitsevni eb nac secneics larutlucirga

ni ytiruces rof deeN :sdleif gniwollof   dna larutlucirga
 gnitneverp rof smetsys tnegilletni ;smetsys lanoitirtun
 rof sloot wen gnitaerc ;sesaesid tnalp fo gnitaert dna
 gnilcycer ;hcraeser lacigoloib dna ralullec ni ssergorp
 gnisu yB .larutlucirga morf deniatbo etsaw

htworg tnalp ,ygolonhcetonan   eht dna sesaercni ytiliba
 tsehgih eht eveihca ot denimreted si emit tsevrah tseb
 dna dnal larutlucirga ,sedaced tnecer nI .ecnamrofrep
 sdnuopmoc dna stnemele suodrazah htiw noitullop lios
 tsom eht era retawetsaw nabru dna lairtsudni ni tneserp

f tnatropmi  doof dna porc gnitimil taht srotca
.dlrow eht ni noitcudorp  

 eht etanimile ot elba era stsylatac derutcurtsonaN
 a sa smetsysoce larutlucirga fo stnenopmoc lufmrah
 fo weiv fo tniop ni ecnatropmi si cipot sihT .efas

oof etanimile ;sesaesid tnalp lacigoloisyhp  ,gninosiop d
 reihtlaeh fo noitcudorp yllanif dna stcudorp cinagro
 ot pleh lliw noitacilppa ygolonhcetonan sihT .stcudorp
 erom erutlucirga ekam ot dna noitullop ecuder
 rof sretlif onan fo esu htiw yldneirf yllatnemnorivne

n ,tnemtaert retaw etsaw lairtsudni  sag rof sredwop ona
 naelc egarots rof sebut onan dna ,tnemtaert stnatullop

.)9002 ,suomynonA( leuf negordyh  
 

.VI  gnimraf cinagro ni ygolonhcetonaN  
gnol a neeb sah gnimraf cinagrO -  ot laog derised

 ,srezilitref ,si taht( tupni wol htiw ytivitcudorp esaercni
itsep  hguorht )srehto gnoma sedicibreh ,sedic

 gniylppa dna selbairav latnemnorivne gnirotinom
 fo esu sekam gnimraf cinagrO .noitca detegrat
 ot secived gnisnes etomer dna ,smetsys SPG ,sretupmoc
 ,snoitidnoc latnemnorivne dezilacol ylhgih erusaem

 gninimreted suht  ta gniworg era sporc rehtehw
 erutan eht gniyfitnedi ylesicerp ro ycneiciffe mumixam
 ot atad desilartnec gnisu yB .smelborp fo noitacol dna
 ,tnempoleved tnalp dna snoitidnoc lios enimreted
 eb nac esu retaw dna lacimehc ,rezilitref ,gnidees

enif - wol ot denut  yllaitnetop dna stsoc noitcudorp re
 noisicerP .remraf eht gnitifeneb lla noitcudorp esaercni
 dna etsaw larutlucirga ecuder ot pleh osla nac gnimraf

 .muminim a ot noitullop latnemnorivne peek suht  
 erutlucirgA cinagrO no noitaredeF lanoitanretnI nA

tnemevoM  fo esU eht no repaP noitisoP s
 cinagrO ni slairetamonaN dna seigolonhcetonaN
 ni ygolonhcetonan fo esu eht detcejer erutlucirgA

erutlucirga cinagro (  draoB dlroW MAOFI  
)2102   a slles .cnI ,secneicS neerG onaN ,revewoH

( cinagro si mialc yeht taht edicitseponan  cinagrO ehT
noN dna -  )9002 tropeR OMG   dennab sah adanaC

 nA .noitcudorp doof cinagro ni ygolonhcetonan
 cinagro lanoitan s’adanaC ot dedda saw tnemdnema

 gninnab selur  detibihorP “ a sa ygolonhcetonan
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(  ”dohteM ro ecnatsbuS noN dna cinagrO ehT -  OMG
.)0102 tropeR   

 
.V   tnalp ni ygolonhcetonan fo snoitacilppA

tnemeganam sesaesid  
 sedicignuf ,sedicitsep sa hcus slacimehc fo esu yadoT

yaw tsepaehc dna tsetsaf eht si sedicibreh dna   lortnoc ot
 era sdohtem lortnoc lacigoloib oslA .sesaesid dna stsep
 fo esu dellortnocnU .yltnerruc evisnepxe yrev
 esrevda :sa hcus smelborp ynam desuac sah sedicitsep
 gnitanillop no stceffe esrevda ,htlaeh namuh no stceffe

dna ,slamina citsemod dna stcesni   lairetam siht gniretne
 tceffe tceridni dna tcerid sti dna retaw dna lios eht otni
 onan eht no slacimehc fo esu tnegilletnI .smetsysoce no
 melborp siht rof noitulos elbatius a eb nac elacs

aereP( - ed -  slairetam esehT .)9002 ,selaibuR dna ,euguL
otni desu era   yb dekcatta saw taht tnalp fo trap eht

.tsep ro esaesid  
 porc gnitimil srotcaf rojam eht fo eno era sesaesiD

 .ytivitcudorp  eb nac ygolonhcetonan ,secneics porc nI
 fo yreviled rof seluspaconan fo noitcudorp eht rof desu

ga rehto dna ,srezilitref ,sedicitsep  ahJ( slacimehcor  te
la   .)1102   tnemeganam esaesid eht htiw melborp ehT

 .noitneverp fo egats tcaxe eht fo noitceted eht htiw seil
 a sa deilppa era sedicitsep semit eht fo tsoM
 yticixot laudiser eht ot gnidael rennam yranoituacerp

a sdrazah latnemnorivne dna  dnah rehto eht no dn
 esaesid fo ecnaraeppa eht retfa sedicitsep fo noitacilppa

 .sessol porc fo tnuoma emos ot sdael  ygolonhcetonaN
 gnisimorp a si sesaesid tnalp fo lortnoc eht rof
 gnidivorp yb rehtie ygolohtap tnalp ni euqinhcet

cnuf fo yreviled dellortnoc  sa ro selucelom lanoit
 pets tnatropmi na ,noitceted esaesid rof loot citsongaid

 norahS( tnemtaert esaesid tnalp ni la te   .)0102
 edivorp dluoc sedicibreh fo noitaluspacnE
 elpmaxe roF .noitacilppa rieht ni tnemevorpmi

orht deilppa era sedicibreh aerulynofluS  ot lios eht hgu
 era snoitacilppa lareves tub ,.ppsehcnaborO lortnoc

 leoJ( lortnoc evitceffe eveihca ot dedeen la te   .)7002
 dezis onaN gnisu detcudnoc erew seiduts lareveS
 sa hcus gnidulcni snegohtap lagnuf lortnoc ot selcitrap

 ehtropangaM ,mumitlu muihtyP  ,aesirg
 ,dna  erenic sityrtoB ,sedioiropsoeolg ,muhcirtotelloC
 esaesid lairetcab sa llew sa ,inalos ainotcozyhR
 ,muucocorhc retcabotozA ,silitbus sullicaB gnidulcni

  eagnirys sanomoduesP ,iciport muibozihR dna   
.vpsirtsepmoc  sanomohtnaX   kraP( airotaciseV la te  

 rof desu eb thgim ygolonhcetonan ,enitselaP nI .)6002
 yredwop sa hcus snegohtap tnalp lareves fo lortnoc eht
 .seert evilo no tops fael evilo dna eniveparg no swedlim
 dna selcitrap acilis dezisonan gnisu ni detseretni era eW

rtnoc eht rof seluspaconan  nI .sesaesid eseht fo lo
 rof selcitraponan fo noitaroprocni taht ot noitidda
 lotrnocoib sa airetcab fo noitacilppa dna noitalumrof
.detset lliw snegohtap enrob lios tsniaga stnega  

 

 eht otni deretne evah taht selcitrap onan eht fo emoS
 gnillortnoc fo anera  fo smrofonan era sesaesid tnalp

onimula dna acilis ,revlis ,nobrac -  a hcus tA .setacilis
 cifitneics dehsinotsa sah ygolonhcetonan ,noitautis

onan ta esuaceb ytinummoc -  swohs lairetam ,level
 revlis ezis onan fo esu ehT .seitreporp tnereffid

mitna sa selcitrap  erom emoceb sah stnega laiborci
 rieht gnikam ,secnavda ygolonhcet sa nommoc
 syalpsid revlis ecniS .lacimonoce erom noitcudorp
 smsinagroorcim ot noitca yrotibihni fo sedom tnereffid
 suoirav gnillortnoc rof desu eb yam ti ,)9002 ,gnuoY(

 a ni snegohtap tnalp  ot derapmoc yaw refas ylevitaler
 tceffa ot nwonk si revliS .sedicignuf desu yllaicremmoc
 smsinagroorcim eht ni sessecorp lacimehcoib ynam
 amsalp dna snoitcnuf enituor ni segnahc eht gnidulcni

 laP( enarbmem la te  selcitraponan revlis ehT .)7002 ,.
everp osla  noitcudorp PTA fo noisserpxe eht tn

 aknamaY( snietorp detaicossa la te  a nI .)5002 ,.
 selucelom oib fo msinahcem esicerp eht ,llehstun
 fo esu ,suhT .dootsrednu eb ot tey si noitibihni
 dna etanretla na deredisnoc neeb sah selcitraponan

ihw hcaorppa evitceffe oce si hc -  tsoc dna yldneirf
 dasarP( seborcim cinegohtap fo lortnoc eht rof evitceffe
 taerg a evah selcitraponan esehT .)3102 ,ymawS dna
 derapmoc sesaesid tnalp fo tnemeganam eht ni laitnetop

 kraP( sedicignuf citehtnys ot la te  edixo cniZ .)6002 ,.
dna )OnZ(   era selcitraponan )OgM( edixo muisengam

itna dna lairetcabitna evitceffe -  dna hahS( stnega ruodo
 ,ytilibasnepsid ni esae desaercni ehT .)0102 ,reekwoT

htooms dna ycnerapsnart lacitpo -  dna OnZ ekam ssen
 lairetcabitna evitcartta na serutcurtsonan OgM

eidergni  neeb osla evah htoB .stcudorp ynam ni tn
itna na sa desoporp -  ro doow rof evitavreserp laiborcim

 amrahS( stcudorp doof la te  ylreporP .)9002 ,.
paconan dezilanoitcnuf -  noitartenep retteb edivorp selus

 esaeler dellortnoc dna wols wolla dna elcituc hguorht
a fo  ehT .deew tegrat eht gnihcaer no stneidergni evitc

onan hcus fo esu -  ecnis elbatpecca erom si edicitsepoib
 latnemnorivne ssel esuac dna stnalp rof efas era yeht
 lacimehc lanoitnevnoc ot nosirapmoc ni noitullop

 kiraB( sedicitsep la te  .)8002 ,.  
si revlisonaN   onan dezilitu dna deiduts tsom eht
oib rof elcitrap -  evah ot nwonk neeb gnol sah tI .metsys

 a sa llew sa stceffe ladiciretcab dna yrotibihni gnorts
 dna dasarP( seitivitca laiborcimitna fo murtceps daorb
 hgih evah hcihw ,selcitraponan revliS .)3102 ,ymawS

s  evah ,smota ecafrus fo noitcarf hgih dna aera ecafru
 namuS( klub eht ot derapmoc tceffe laiborcimitna hgih

la te onan fo seitreporp ladicignuF .)0102 ,. -  revlis ezis
 lagnufitna rof tnega na sa desu era noitulos ladiolloc

;snegohtap tnalp suoirav fo tnemtaert   tsom eht
 saw ignuf cinegohtap tnalp fo noitibihni tnacifingis
 mpp 001 dna )ADP( raga esortxed otatop no devresbo

 miK( sPNgA fo .la te  .)2102 ,  
 

 eht era sesaesid lariv eht ,sesaesid tnereffid eht gnomA
erps eht pots ot sah eno sa ,lortnoc ot tluciffid tsom  fo da
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 sti gniwohs strats ti ecno ,tuB .srotcev eht yb esaesid eht
 hcum fo eb ton dluow noitacilppa edicitsep ,smotpmys
 fo egats sa hcus egats tcaxe fo noitceted ,eroferehT .esu
 lariv laitini fo noitcudorp eht ro noitacilper AND lariv

 ot yek eht si nietorp  sesaesid fo lortnoc fo sseccus eht
onaN .sesaesid lariv ylralucitrap -  lariv desab

 tik citsongaid dexelpitlum gnidulcni ,scitsongaid
 tceted ot redro ni mutnemom nekat evah ,tnempoleved
 fo noitacilppa fo egats dna suriv fo niarts tcaxe eht

ot cituepareht emos   dna noitceteD .esaesid eht pots
 etacidni yletarucca taht srekramoib fo noitazilitu
 gnirusaeM .hcraeser fo aera wen a osla si segats esaesid
 dna yhtlaeh htob ni noitcudorp nietorp laitnereffid
 eht fo noitacifitnedi eht ot sdael setats desaesid

 tnempoleved  noitcefni eht gnirud snietorp lareves fo
.elcyc  

 
.IV  sesaesid tnalp gnitceted rof ygolonhcetonaN  

 os egats ylrae na ta esaesid tnalp gnitceted rof deen A
 elbissop eht morf detcetorp eb nac doof fo snot taht
 a rof kool ot stsigolonhcetonaN detpmet sah ;kaerbtuo

dna doof eht gnitcetorp rof noitulos onan   erutlucirga
 noitceted A .stnega lariv dna sugnuf ,airetcab morf
 stluser evig nac taht dna emit ssel sekat taht euqinhcet
 etarucca dna elbatrop ,elpmis si taht ,sruoh wef a nihtiw

etacilpmoc yna eriuqer ton seod dna  rof euqinhcet d
 eht esu nac remraf elpmis a neve taht os noitarepo
 dna ygolonhcetoib fo noinu ehT  .metsys elbatrop
 fo tnempiuqe etaerc lliw srosnes ni ygolonhcetonan
 ot esnopser reilrae na gniwolla ,ytivitisnes desaercni

sesaesid dna segnahc latnemnorivne .  
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