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tcartsbA —  desab tenretni a si  gnitupmoc duolC

 ekil secivres su edivorp taht ecivres
 a sa erutcurtsarfn ,)saaS(erawtfos,)saaP(mroftalp

 stnaw enoyreve dna )saaI(ecivres  fo tifeneb ekat ot
 sA  .gnitupmoc duolc eht gnisu secivres duolc taht
 ti ,yad yb yad esaercni ot gniog duolc fo egasu
 dedaol dna ezis atad eht sesaercni yletamitlu
 atad ni atad fo ezis sA  .srevres duolc no sdrocer

aercni ot sdael ti neht sesaercni sretnec  rewop ni es
 fo sepyt ynam era erehT .osla noitpmusnoc
 yltcerid ton era taht retnec atad ni tnempiuqe
 tub duolc fo snoitacilppa eht gninnur ni trap gnikat
 rewop oS .duolc fo snoitacilppa suoirav troppus
 eb nac secruoser fi gnicuder eb nac noitpmusnoc

reporp  tuoba repap a eraperp ew ereH .deganam yl
 rewop ecuder ot hcaorppa tnemeganam ecruoser

noitpmusnoc  
 

smreT xednI —  ,saaS ,saaP ,saaI ,gnitupmoc duolC
sretnec atad   

 
.I  NOITCUDORTNI  

   
ehT  tenretnI  si  ylnommoc  dezilausiv  sa  ,sduolc  ecneh  

eht  mret  duolc“  nitupmoc ”g  sdnats  rof  noitatupmoc  
enod  hguorht  eht  .tenretnI  htiW  duolC  gnitupmoC  sresu  

nac  ssecca  esabatad  secruoser  aiv  eht  tenretnI  morf  
,erehwyna  yna  ,emit  tuohtiw  gniyrrow  tuoba  yna  

ecnanetniam  ro  tnemeganam  fo  secruoser  ekil  erawdrah  
dna  .erawtfos   

          
gnitupmoc duolC   ,mroftalp ebircsed ot desu mret a si

 gnitupmoc duolc A .noitacilppa dna erutcurtsarfni
 ,serugifnoc ,snoisivorp yllacimanyd mroftalp

ed dna ,serugifnocer -  .dedeen sa srevres snoisivorp
lautriv ro senihcam lacisyhp eb nac duolc eht ni srevreS  
 rehto edulcni osla sduolc wonthgiR .senihcam
 skrowten aera egarots sa hcus secruoser gnitupmoc
 ytiruces rehto dna llawerif ,tnempiuqe krowten ,)sNAS(

.secived  
 
 

guA deviecer tpircsunaM   ,90 02 14 
    anexaS avrupA  , rosseforP tnatsissA  ,  hallutakraB

evinU lapohB ,ytisr aidnI ,  
   dnoG atinuS  , rosseforP tnatsissA  ,  ,ytisrevinU hallutakraB

lapohB aidnI ,  

)a  :erutcetihcra gnitupmoc duolC - 
 

 ynam fo sesirpmoc erutcetihcra gnitupmoC duolC ehT
nopmoc duolc  eW .delpuoc ylesool si meht fo hcae ,stne

:strap owt otni erutcetihcra duolc eht edivid yldaorb nac  
)1  dnE tnorF  
)2  dnE kcaB  

 duolc fo weiv lacihparg eht swohs margaid ehT
:erutcetihcra gnitupmoc  

 
 

:sredivorp ecivres gnitupmoC duolC emoS   ,MBI
osorciM ,elgooG ,PH  ,secivreS beW nozamA ,tf

.cte erawMV ,etiuSteN ,moc.ecrofselaS  
 

gnitupmoc duolC fo selpmaxE  secivres   edulcni
.cte evirDykS ,xoB porD ,563 eciffO ,scoD elgooG  

 ,krowten a hguorht detcennoc si sdne eht fo hcaE
.tenretnI aiv yllausu  

.1  dnE tnorF  : - dnE tnorF  efer  fo trap tneilc eht ot sr
 lacihparG tuohtiW .metsys gnitupmoc duolc
 yna htiw tcaretni yltcerid tonnac tneilc ecafretni
 dna secafretni fo stsisnoc tI .duolc fo secivres
 duolc eht ssecca ot deriuqer era taht snoitacilppa

resworB beW ,.g.e ,smroftalp gnitupmoc . 
 

.2  dnE kcaB  : - dnE kcaB   tI .flesti duolc eht ot srefer
 edivorp ot deriuqer secruoser eht lla fo stsisnoc
 duolc fo sretnec ataD .secivres gnitupmoc duolc

eguh fo sesirpmoc gnitupmoc   lautriv ,egarots atad
 ,secivres ,msinahcem ytiruces ,senihcam

om tnemyolped srevres ,sled .cte ,  
 

 eb nac gnitupmoc duolc yb dedivorp secivres ehT
.seirogetac eerht otni dedivid   

 duolc ni noitpmusnoc rewop tuoba troper yevruS A
gnitupmoc  

dnoG atinuS ,anexaS avrupA  
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)b   :sledoM ecivreS -  era sledom ecivres ehT
:woleb denialpxe  

:)SaaI( ecivres a sa erutcurtsarfnI   eht sevlovni tI
 sa hcus secruoser gnitupmoc eguh fo yreviled  eht

 eht si tI .krowten dna gnissecorp ,egarots fo yticapac
 ehT .secruoser gnitupmoc ssecca yletomer ot ytiliba
 dna ,ytiruces ,esu rep yap era SaaI fo segatnavda rojam

erawdrah sa nwonk osla si SaaI .ytilibailer - sa -a-  .ecivres
ozamA eht si SaaI fo elpmaxe nA  etupmoC citsalE n

.)2CE( duolC  
 

:)SaaP( ecivres a sa mroftalP   fo tes a stroppus
 tI .snoitacilppa duolc ot ecafretni smargorp noitacilppa
 rof SaaI fo erutan lamitpobus eht ot eud degreme sah
 beW fo tnempoleved eht dna gnitupmoc duolc

 selpmaxE .snoitacilppa  enignE ppA elgooG era SaaP fo
.]9[ eruzA tfosorciM dna  

 
:)SaaS( ecivres a sa erawtfoS   si taht ecivres a sedivorp

 erawtfos a si tI .resu dne eht yb elbamusnoc yltcerid
sayap a si sihT .tenretnI eht revo deyolped - uoy -  og

lppa eht ecalper ot skees tI .ecivres  a no gninnur snoitaci
.]9[ moc.ecrofselaS si SaaS fo elpmaxe lacipyt A .CP  

 
)c  :sledoM tnemyolpeD - 

:duolc etavirP .1  -  si erutcurtsarfni duolc ehT
 noitazinagro elgnis a yb esu evisulcxe rof denoisivorp
 tI .)stinu ssenisub ,.g.e( sremusnoc elpitlum gnisirpmoc
 eht yb detarepo dna ,deganam ,denwo eb yam
 fo noitanibmoc emos ro ,ytrap driht a ,noitazinagro

.]01[ sesimerp ffo ro no tsixe yam ti dna ,meht  
 

:duolc ytinummoC .2  -  si erutcurtsarfni duolc ehT
 ytinummoc cificeps a yb esu evisulcxe rof denoisivorp

usnoc fo  derahs evah taht snoitazinagro morf srem
 ,ycilop ,stnemeriuqer ytiruces ,noissim ,.g.e( snrecnoc
 ,denwo eb yam tI .)snoitaredisnoc ecnailpmoc dna
 eht fo erom ro eno yb detarepo dna ,deganam
 emos ro ,ytrap driht a ,ytinummoc eht ni snoitazinagro

noitanibmoc   ffo ro no tsixe yam ti dna ,meht fo
 .]01[ sesimerp  

 
:duolc cilbuP .3  -  si erutcurtsarfni duolc ehT

 yam tI .cilbup lareneg eht yb esu nepo rof denoisivorp
 ,ssenisub a yb detarepo dna ,deganam ,denwo eb
 emos ro ,noitazinagro tnemnrevog ro ,cimedaca

anibmoc  eht fo sesimerp eht no stsixe tI .meht fo noit
.]01[ redivorp duolc  

 
.4 :duolc dirbyH  -  a si erutcurtsarfni duolc ehT

 duolc tcnitsid erom ro owt fo noitisopmoc
 taht )cilbup ro ,ytinummoc ,etavirp( serutcurtsarfni

htegot dnuob era tub ,seititne euqinu niamer  yb re
 selbane taht ygolonhcet yrateirporp ro dezidradnats
 rof gnitsrub duolc ,.g.e( ytilibatrop noitacilppa dna atad

.)sduolc neewteb gnicnalab daol  
 

.II   no noitavresnoc ygrenE tuoba troper yevruS
gnitupmoc duolc  

 :eltiT ni sffoedarT noitpmusnoC ygrenE dna ksiR  
 noitazimitpO citsahcotS aiv ecivreS gnitupmoC duolC

]1[ sledoM  
 :rohtuA nehS naiqiS dna ,euJ ,gnaW  

 
 :desU euqinhceT  regetni citsahcots metsys siht nI

 boj ezimitpo ot desu erew sledom gnimmargorp
 depoleved yehT .noitadilosnoc revres dna gniludehcs

dom eerht  boj deifsitasnu rof ksir ffo edart ot sle
 .enihcam fo noitpmusnoc ygrene rof tsoc dna stseuqer
 siht deredisnoc era stseuqer boj niatrecnu sa raf sA
 orez gnicrofne rehtie yb slevel SoQ yrav ledom
 ecnahc tnioj a gnisopmi ro ,stseuqer deifsitasnu

t tniartsnoc  gniggolkcab a ni seruliaf elbissop dnuob o
 emit ehT .ssenetelpmocni boj rof ytlanep htiw ledom
 fo noitpmusnoc ygrene latot eht seziminim ledom desab
 fo gniggolkcab siht nI .sdoirep emit revo srevres lla
 htiw gnola dewolla ton era stseuqer remotsuc

izimitpo  A .daol krow rieht htiw srevres evitca gn
boJ -  sredisnoc gniggolkcaB htiw ledoM desab

 tnereffid yb dettimbus stseuqer lanoitatupmoc
 swolla ledom sihT .emit hguorht sremotsuc
 deludehcs dna denoititrap eb nac sboj dna gniggolkcab

uminim ni srevres elpitlum no  A .sdoirep emit m
 tniartsnoC ecnahC tnioJ a htiw ledoM gniggolkcaB
 htob gnizimitpo fo stnairav ledom etagitsevni ot desu

.sduolc ni ytilibailer dna ytilibaniatsus  
 

 :seussI  ytlanep dna gniggolkcab detaroprocni yehT
om rieht otni stseuqer dehsinifnu rof tsoc  yB .sled

 dna seuqinhcet sessecorp citsahcots gnitaroprocni
 cimanyd denimaxe ot yrt yeht seiroeht gniueuq

egral dna snoisiced -  yolpme dna ,ytniatrecnu atad elacs
 evired ot sloot noitazimitpo citsahcots elbalacs

laer - .sduolC ni snoitarepo emit  
 

 :eltiT  :REWoP  ygrene rof daolkrow fo noitciderp
]2[ senihcam lautriv fo noitacoler tneiciffe  

 :rohtuA  werdnA dna ,iL gnaY ,niddufihsaK ,izaQ
nhoS  

 
 :desU euqinhceT  sroivaheb eht tciderp ot seirt REWoP

 .yltnegilletni yrotsih sti no desab retsulc fo erutan dna
 sisab eht nO  sretsulc ni detubirtsid era sMV yrotsih fo

 eguh a dael lliw sihT .senihcam desunu ffo nrut dna
 fo stpecnoc htiw deripsni si ledom sihT .gnivas ygrene
 fo epyt eht ot tnereffidni ti ekam taht yroehT soahC

noitciderp tnerruc rehto ot selcyc tnerehni dna sdaol  
 dna retsulc deb tset no detset si ledom sihT .smhtirogla

.ylgnidrocca dezylana  
 

 :seussI  hcum si REWoP taht swohs sisylana riehT
TFF rehtona naht evitceffe -  ni dohtem seires emit desab

 lacisyhP no secruoser gnieerf dna sdaol MV gnitciderp
 tset rof senihcaM  noitciderp a sah REWoP .sdaol
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TFF na ot desoppo sa %98 fo ycarucca -  dohtem desab
 erew stluser eseht %57 fo ycarucca na sah hcihw
 sisylana tluser ni devlovni erew sMV 84 nehw deniatbo

.]2[  
 

 :eltiT ygrenE nA - fleS tneiciffE -  hcaorppA gninoisivorP
oseR duolC rof ]3[ tnemeganaM secru  

 :rohtuA aridehG delahK ,ibniahC dilaW ,ihihC nenaH  
 

:desU euqinhceT   secruoser detneserp krow sihT
 desivrepusnu na no desab sdohtem gninoisivorp
 desivrepusnu na fo mrof eht ni ledom rotciderp

a no desab si sihT .krowten laruen tnerrucer  
fles -  siht fo erutaef euqinu rehtonA .pam gnizinagro

 ygrene rof ygetarts noitartsinimda secruoser a si krow
 deredisnoc yeht krow siht nI .duolc eht ni gnivas  drah

laer -  dna elbawener owt htiw smetsys emit
 cimanyd owt ehT .secruos ygrene elbawenernon

egatlov   tsoc eht ecuder ot desu era srellortnoc gnilacs
 rettal eht morf deniatta ygrene eht eziminim osla dna

 .ecruos  
 

 :seussI  yeht srellortnoc eht fo ycneiciffe eht wohs oT
 .rellortnoc tnayovrialc lacitehtopyh a detnemelpmi osla

si rellortnoc siht fo tluser ehT   ecnerefer eht fo %87evig
 era yehT .ecnamrofrep  fles a gnipoleved osla

.duolc eht ni noitacilppa gniludehcs noitazimitpo  
 

 :eltiT  snoitacinummoC tneiciffE ygrenE ycnetaL woL
]4[ smetsyS gnitupmoC duolC elacS labolG ni  

 :rohtuA iksnamyzS .H.T  
 

:desU euqinhceT   erutuF eht ni snoitavreseR ecruoseR
 ledom tenretnI yltnecer a fo esu eht serolpxe -  desoporp

erutuF -  hsilbatse nac hcihw krowten tenretnI
deetnaraug - atad neewteb snoitcennoc etar -  revo sretnec

ygrene dna ycnetal tcirts htiw ,duolc eht -  ycneiciffe
I .seetnaraug  krowten eht langis nac sedon ,ledom siht n

deetnaraug a evreser ot -  eht neewteb noitcennoc etar
mumixaM A .sretuor ssergE dna ssergnI -  wolF

muminiM -  eht etuor ot desu si mhtirogla gnituor ygrenE
 IPM ehT .denoisivorp si krowten eht nehw sknurt NPV

retni - secorp  ni sIMV neewteb snoitacinummoc ros
atad etomer -  eseht otno dexelpitlum neht era sretnec

hgih - erutuF nI .sknurt yticapac -  hcae krowten tenretnI
 a htiw noitcennoc a si sretnec atad neewteb "knurt"

atad deetnaraug -  gnieueuq elbairav dna egral ehT .etar
fo syaled  tseB lanoitidart -  eb nac sknil tenretnI troffE

 eb nac duolc eht revo ycnetal eht dna ,detanimile
raen ot decuder - .ycnetal rebif eht ,.e.i ,seulav laminim  

 
 ,krow siht nI :seussI  ynam taht nwohs si ti

ylhgih -  dexelpitlum eb nac sessecorp FFO/NO ytsrub
otno  

 a hgih elgnis -  yltnacifingis eveihca dna ,knurt yticapac
 dna ycnetal ,noitazilitu ecruoser devorpmi

ygrene -  ciffarT sah edon noitanitsed hcaE .ycneiciffe

 ytsrub lanigiro eht etareneger ot )QPT( eueuQ kcabyalP
atad noitanitsed eht ta )s(maerts FFO/NO - w sretnec  hti

ygrene dna ycnetal devorpmi - .ycneiciffe  
 

 :eltiT ksaT fo sisylanA latnemirepxE -  ygrenE desab
]5[ smetsyS gnitupmoC duolC ni noitpmusnoC  

 :rohtuA  ,gnaY nuY ,ydnurG nhoJ ,nehC iefieF
naeJ - eH gnaiQ dna redienhcS yuG  

 
 :desU euqinhceT  latot eht ,ledom siht nI  ygrene

 dexif a otni dedivid si daolkrow duolc a fo noitpmusnoc
 ygrene fo trap dexif ehT .trap cimanyd a dna trap
 gnirud noitpmusnoc ygrene eht sedulcni noitpmusnoc
 gnilooc eht fo noitpmusnoc ygrene dna emit eldi

tinu a sa ksat elgnis a detaert yehT .metsys   dna
 rednu ksat eht yb demusnoc ygrene eht derusaem
 oT .daolkrow ksat dna snoitarugifnoc metsys suoirav
 ot stnemirepxe evisnetxe ,ledom siht esilanoitarepo
 gnitupmoc duolc ni noitpmusnoc ygrene eht eliforp
 :sksat fo sepyt eerht no desab smetsys

noitatupmoc - atad ,evisnetni -  dna evisnetni
 era yeht ,yltnerruC .sksat evisnetni noitacinummoc
 ygrene ruo fo epahs lanoitcnuf eht gninimreted
 stluser latnemirepxe eht no desab ledom noitpmusnoc
 fo noitpmusnoc ygrene eht erapmoc yehT .sisylana

ht tsniaga ksat laudividni  fo noitpmusnoc ygrene e
 roF .ledom ruo yb detciderp daol etisopmoc

noitatupmoc -  gnitceles era yeht ,sksat evisnetni
UPC - yromem dna evisnetni -  snoitacilppa evisnetni

 itlum dna dedaerht elgnis evah yltnerehni hcihw
n a gnipoleved fo daetsni smhtirogla dedaerht  we

.noitacilppa  
 

 :seussI  ygrene metsys duolc gnidnatsrednU
 gnipoleved rof elbaulav si scimanyd noitpmusnoc

ygrene tneiciffe -  tnemeganam ecruoser erawa
 etargetni oT .gnitupmoc duolc neerg rof seuqinhcet

uo otni ”etar ssenitrid ygrene“ na dna etar tsoc ygrene  r
 stsoc eht ni rotcaf ot ledom noitpmusnoc ygrene – 

 latnemnorivne dna yratenom –  ygrene duolc fo
 ygrene decnahne sihT .secruoser tnereffid yb detareneg
 eziminim ot redro ni detagitsevni eb lliw ledom tsoc

ecnamrofrep metsys gniteem elihw stsoc ygrene latot  
.sdeen  

 
 :eltiT  ni ygrene gnicnalaB :gnitupmoc duolc neerG

]6[ tropsnart dna ,egarots ,gnissecorp  
 :rohtuA  yrreK ,eryA AW treboR ,tnayaJ ,agilaB

 .rekcuT SyendoR dna ,notniH  
 

 :desU euqinhceT  yeht krow siht ni  ecnalab eht erolpxe
musnoc ygrene revres neewteb  htiw gnola noitp

dne dna noitpmusnoc ygrene krowten -  ygrene resu
 eht fo tnemssessa relluf a tneserp ot noitpmusnoc
 a detneserp osla yehT .gnitupmoc duolc fo stifeneb
 gnitupmoc duolc ni noitpmusnoc ygrene no yevrus

nevnoc fo noitpmusnoc ygrene eht htiw gnola  lanoit
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 ksat emas eht nehw demusnoc ygrene eht si gnitupmoc
 lanosrep remusnoc dradnats a no tuo deirrac si
 seod tub tenretnI eht ot detcennoc si taht )CP( retupmoc

.gnitupmoc duolc ezilitu ton  
 
I  :seuss  ruoh rep sdaolnwod elif fo rebmun eht

ne eht ,sesaercni  sworg tropsnart ni noitpmusnoc ygre
 naht rewop erom semusnoc ecivres a sa egarots dna
 sgnivas ygrene ehT .sevird ksid drah lacol no egarots
 tluser ot gnidroccA .laminim era egarots duolc morf

e  a eb nac gnihctiws dna tropsnart ni noitpmusnoc ygren
acifingis  ni noitpmusnoc ygrene latot fo egatnecrep tn

 erom elbane nac gnitupmoc duolC .gnitupmoc duolc
ygrene -  yllaicepse ,rewop gnitupmoc fo esu tneiciffe

 fo era sksat gnitupmoc tnanimoderp ’sresu eht nehw
.yltneuqerfni esira ro ytisnetni wol  

 
 :eltiT ygrenE - lamitpO   rednu gnitupmoC duolC eliboM

]7[ lennahC sseleriW citsahcotS  
 :rohtuA  ,nauG elyK ,neW gnaggnoY ,newieW ,gnahZ

 .uW .D dna ,ouL nuyiaH ,repliK naD  
 

:desU euqinhceT  yeht krow siht ni   lacinonac a detpoda
 elibom lacipyt a fo slaitnesse eht serutpac taht ledom
 si noitacilppa elibom a ,yllacificepS .noitacilppa
 ,sretemarap owt htiw eliforp a otni detcartsba

 :gnidulcni  
:L ezis atad tupnI   tupni eht sa stib atad fo rebmun eht

;noitacilppa eht ot  
:T enildaed noitelpmoc noitacilppA   yaled eht

eht hcihw erofeb enildaed   eb dluohs noitacilppa
.detelpmoc  

 ygrene eht gniziminim fo melborp eht etagitsevni yehT
 elibom eht ni noitacilppa na gnitucexe rof noitpmusnoc
 hcum si UPC yb demusnoc ygrene eht ecniS .ecived
 dna yromem yb demusnoc ygrene eht naht regral

 ylno yeht ,neercs  fo ygrene noitatupmoc eht redisnoc
 osla yehT .ecived elibom no noitacilppa eht gnitucexe

 .tnemeriuqer ecnamrofrep citsilibaborp a detpoda  
 

 :seussI  elbigilgen si ygrene noitatupmoc lanoitidda ehT
 yrev si ytilibaborp noitelpmoc noitacilppa eht nehw

ot esolc   noitelpmoc noitacilppa eht ,tluser a sA .1
 siht nI .1 ot esolc yrev eb ot demussa si ytilibaborp
 ot gniludehcs atad fo melborp eht redisnoc yeht ,krow
 duolc rednu ygrene noissimsnart eht eziminim

.tniartsnoc enildaed a htiw ,noitucexe  
 

 :eltiT woL - noissimE  ni gnitupmoC duolC rof gnituoR s
PI - revo - ]8[ sretneC ataD htiw skrowteN MDW  

 :rohtuA  odracciR ,erotanroT omissaM ,okriM ,illuttaG
anivattaP ellihcA dna ,ardnaiF  

 
:desU euqinhceT   krow siht nI  gnituor suoirav

 ehT .desoporp era detnemelpmi era taht smhtirogla
 morf htap tsetrohs eht sedivorp smhtirogla gnituor
 gnituor eseht nehw tub , noitanitsed eht dna ecruos

 tnemnorivne duolc eht ni detnemelpmi era smhtirogla
.desoporp era sretnec atad eht fo ssecca eht rof  

 
 :seussI  regral htiw snoitarugifnoc ledom siht ni

rt  dna cisab PI sa hcus( stnemeriuqer ygrene tropsna
PI - revo -  morf ssel tifeneb )HDS

elbawener - ygrene -  eb nac smhtirogla erawa
.erutuf eht ni detnemelpmi  

 
secnerefeR  

]1[   ygrenE dna ksiR" nehS naiqiS dna ,euJ ,gnaW
 gnitupmoC duolC ni sffoedarT noitpmusnoC

iv ecivreS  nI ,"sledoM noitazimitpO citsahcotS a
 ytilitU no ecnerefnoC lanoitanretnI htfiF EEEI 2102
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