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tcartsbA —  wena kniht ot su desuac evah stneve tneceR

 ,detcennoc yltnatsnoc ruo gniynapmocca seussi eht tuoba
ni ylrevo  gnikniht wen sihT  .sevil gniksatitlum ,demrof

 emit eht sekat eno erehw ”ssenlufdnim“ fo level a seriuqer
 ruo ,sevlesmeht evorpmi thgim yeht woh tuoba kniht ot
 ot ytitne yna roF  .snoitazinagro dna stnemnrevog

af a niatniam ot sdeen ti ,evivrus dna evorpmi  lufhti
 dna gnitcaretni ,gnivresbo ,gnikool ,gninetsil yb ytisoiruc

er ot gnicitcarp -  yletamitlu dna enifed/kniht/ssessa
 eht ni si ”ti“ tahw dna ohw esopruper ylsuounitnoc
 gnikniht yB  .erutuf eht rof gniraperp elihw tnemom

na kniht ot nrael ew ,ylevitavonni  4102 ,yeldiR( etavonni d
.)setad lla grebnretS dna  

 si ygolonhcet taht sevlesruo gnidnimer yb trats eW
 dna ygolonhcet esu ew woh si tI .dab ron doog rehtien
 :evitagen ro evitisop ti sekam taht sehsilpmocca ti tahw

et“ ekam esu etairporppa dna gnikniht raelc  eW .doog ”hc
 gniyats ni evitarepmi lufrewop tsom eht taht tcaf eht dda
 gnimoceb si yllanoitazinagro dna yllanosrep evititepmoc
 ew yaw eht ta kool osla eW .evitavonni gniniamer dna

hsiw“ referp ew woh dna kniht -  ni ytilaer revo ”ssenlluf
s emos ekam ot redro  eht gnidnim yllacigetarts fo esne

 eW  .eb ot deen ew erehw dna era ew erehw neewteb spag
 ezilaer tsum ew dna noihsaf deweks a ni kniht ot dnet lla
 eht edistuo kniht“ ylevitceffe nac ew erofeb tcaf taht

o stifeneb eht ezilaer ot trats nac ew neht ylnO .”xob  f
.noitavonni latnemercni dipar  

   
 

 elbaniatsuS ylnO eht sI noitavonnI latnemercnI dipaR
ygetartS  

 redro ni etavonni ot deen eht ylraelc dnatsrednu tsum lla eW
 lanoitazinagro ecnahne ot dna yllanosrep ecnavda ot

oce gnivorpmI  .ytilibavivrus dna ecnamrofrep  cimon
  .noitavonni no sdneped modeerf gnidnapxe dna ytirepsorp

os eht gnisolC -  lanoitan eguh gnitanimile ,spag emocni dellac
 si taht tnelat suomrone eht lla gnisu dna gnipoleved ,stbed
 ehT .snoitulos wen evitavonni seriuqer ,dlrow eht ni elbaliava

tulos dlo  tneiciffe ron evitceffe rehtien neeb evah snoi
 ;2102 ,darnoC ;7002 ,reltuB ;1102 ,olfuD dna eejrenaB(
 ;3102 ,sumsA dna medurG ;3102 ,llewdalG ;6991 ,renroD
 ,notnrohT ;dna 4102 ,yeldiR ;3102 ,zepoL dna nothgieL

2102 -    .)srehto ynam gnoma  
 een gnihsilpmoccA  su fo erom taht seriuqer ,noitavonni ded

 tnetepmoc ylevitaerc a ni wena kniht ot sdnim ruo nepo
 raelc ylurt si tahw dnatsrednu ew retfa ylno tub ,noihsaf
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moorB llewoL  , ASU ytisrevinU drofmaS  
noduoL .L divaD  , ASU ytisrevinU drofmaS  

ecivreS .W treboR  , drofmaS  ASU ytisrevinU  
suinoS divaD ynamreG retsnuM ytisrevinU ,  

 xob eht edistuo kniht ew erofeB  .)0102 ,smailliW( gnikniht
uoy raelC .xob eht ni si tahw wonk tsum ew  nepo dna ,daeh r

 ylpmis eht ot tnereffid dna wen eht morf gnihtyreve tuoba pu
 ta erom gnikool elihw ,”morf emac ti ohW“ tegroF .yranidro
 ro ,gniganam ,gnidael rehtehW  ”?lufesu ti sI“ fo eussi eht
 erutrun nac taht gnikniht retsof ot kees tsum ew gniwollof
 ,snoitatpada ,seiroeht ,selpicnirp fo snoitacilppa ni noitavonni
 a drawot srehto dna ,sevlesruo ,sessecorp ,stcudorp
 yfitnedi yllaunitnoC  .ycnetepmoc evitcnitsid elbaniatsus
 ytilibatiforp elbaniatsus rof esu otni meht tup dna snoitavonni

aercni s’yadot ni  labolg evititepmoc dna xelpmoc ylgnis
 evititepmoc elbaniatsus rof ygetarts ehT .ecalptekram
 on ylpmis si erehT  .noitavonni latnemercni dipar si egatnavda

 .evitanretla rehto  
  niboR taerg citamard dna cimoc eht fo gnissap tnecer ehT

 fo su sdnimer smailliW  sih nI  .gnirebmemer htrow hturt a
 a sa retcarahc ni ,smailliW ”yteicoS steoP daeD“ eivom
 ta kool dna sksed rieht no pu teg stneduts sah ,rehcaet yrteop
 ew tahw si sihT  .weiv rehtona morf sgnidnuorrus rieht

fid a tuP  .netfo od dna ,od lla ew taht tseggus  emarf tneref
 tuo rehtruf ,won resolc ;selgna ynam morf ti ta kool ,ti dnuora
 a htiw ezylanA  .)0002 ,rednaZ dna rednaZ( dnuora lla dna
 eht fo erutcip tnereffid a ees ew nac ;tesdnim gninoitseuq

sevitanretla tnereffid tsael ta ro rewen ees ew nac ,noitautis   rof
        ?)2002 ,ronyaG( eussi eht gnisserdda  

  mrof eht ni tekram ot saedi gnitteg sessapmocne noitavonnI
res ,tcudorp a fo  taht ssecorp ro ,margorp ,ycilop ,metsys ,eciv

 eht fo hcum ni deton neeb sah sA  .retnemelpmi eht ot wen si
a ,erutaretil onni ll  htiw trats stnemevorpmi evitav

fles - fles sihT .egdelwonk -  eht htiw snigeb egdelwonk
 noitautis yna otni og yllautca su fo wef taht ssenerawa

ytpme -  dna skrowemarf evitingoc evah lla eW  .dedaeh
 ew tahw tuoba gnikniht ruo dnuorrus taht stesdnim

aE  .ecneirepxe  eW  .ytilaer rieht si noitpecrep s’laudividni hc
 ,noigiler ,secneirepxe fo snoitadnuof hguorht tcaer dna kniht
 ton dna krowemarf a neewteb ton si eciohc ruO  .erutluc dna
 si ti ,daetsnI .)1102 ,wonidolM dna arpohC( eno gnivah

knu si taht eno gnikat neewteb  dna ,deredisnocnu dna nwon
 .saedi wen fo egnellahc eht ot tcejbus dna nwonk si taht eno
 ,gnikniht fo sledom dna sedom ,semarf ruoy wonk ,eroferehT
 oslA .meht yfiralc dna dnapxe dna egnellahc ylsseltneler dna

rtS  .ton si dna si ygetarts tahw tuoba raelc eb  ylpmis si ygeta
dlrow htiw sdne dna strats tI  .spag eht gnidnim -  erehw :sweiv

 .nrecnoc fo aera ruoy nihtiw gniog si ti erehw dna si dlrow eht
 ot won era uoy erehw neewteb era dnim tsum eno spag ehT
 ……eb ot thguo dna ,eb ot tnaw ,eb nac ,eb thgim uoy erehw

 s’redael A  .eb ot deen yltnatropmi tsom tub  ygetarts  setacidni
 rieht( si noitautis eht fo noitaterpretni s’redael eht tahw
 fo yhw dna ,nehw ,erehw ,tahw ,woh eht dna )ytilaer
 a si gnikniht cigetartS  .noisiv s’redael eht gnihsilpmocca

reven - lucric ,gnidne  lamron eht wollof ton seod dna ssecorp ra
 ledom tsujda dna ,etaulave ,etucexe ,nalp ,yduts eht fo htap

 elbaniatsuS :ygetartS noitavonnI latnemercnI dipaR
egatnavdA evititepmoC  

suinoS divaD ,ecivreS .W treboR ,noduoL .L divaD ,moorB llewoL  
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 derised eht ta ylesolc erom kool lliw eW .)6002 ,ecivreS(
 .retal elcyc cigetarts  

  rof sllac ohw yenraB fo krow eht redisnoc tsum ew ereH
es dna stcudorp  setutitsbus on evah ,eulav fo ,erar eb ot secivr

 s’dravraH fo krow eht ni dda tsum ew nehT  .snoitatimi ro
 taht secivres dna stcudorp rof sllac eh nehw retroP leahciM

wol ,detaitnereffid era -  dna s’yenraB  .desucof ro/dna tsoc
tem eb ylno nac sllac s’retroP    .noitavonni htiw  

  dnuora evlover ti ekam ,ygetarts cificeps ruoy revetahW
 elbaniatsus rehto on si ereht rof noitavonni latnemercni dipar
 esruoc rieht nur seigetarts rehto llA  .egatnavda evititepmoc
 dna tnemevorpmi tnatsnoc yb ylnO .eruliaf ot dael dna
 ro noititepmoc eht taeb ot eunitnoc eno nac gnidargpu
 cificeps erom teg ew erofeB .yteicos a sa ecnavda ot eunitnoc
 tel ,noitavonni latnemercni dipar eveihca ot woh ot woh ot sa
 sdeen ti sa tub si ti sa ton ,elcyc cigetarts cireneg eht enifed su

.eb ot   
 

S elpmiS dna eruP ygetart  
 fo erutcip a sedivorp ylraelc taht noisiv a htiw strats ygetartS
  .erutuf eht ni emit evitinifed emos ta eb ot serised eno tahw

 cificeps fo tnempoleved eht ot sevlove yllarutan ti nehT
snoisiv detats eht eveihca ot yrassecen snoitca  cificeps esehT  .

 eseht morF  .ygetarts era snoitacolla ro ,sevom ,snoitca
 detalsnart eb yletamitlu tsum hcihw ,slaog emoc seigetarts
 era taht snoitca elbarusaeM cificepS htiw sevitcejbo otni

emiT dna ,tnaveleR ,elbaniattA -  deedni era eseht :dednuob
o TRAMS   .sevitcejb  

  era airetirc TRAMS gniteem sevitcejbo fo esoprup ehT
 ro stnemtsujda fo snoitacidni ,tnemerusaem ,ecnadiug
 ygetarts fo enilpicsid eht ,deednI  .noitavitom dna ,noitcerider
 cigetarts ot gninnalp cigetarts morf devom sah gnikam

rts ot tnemeganam   .pihsredael cigetarts ot gnikniht cigeta
 drawot detcerid krow drah dna suoires si pihsredael cigetartS
 snoitca otni snoissim dna snoisiv etalsnart ot woh gninimreted

   .ekat yllautca nac snoitazinagro dna slaudividni taht  
 vel tnereffid eht hguorht knihT  ni denifed sa ygetarts fo sle

eht etarapes ot yrt dna tsap eht   gniod eht morf   .gnitalumrof  
 ehT gniod   fo noitaraperp evitartsinimda )1 :fo tsisnoc

 dna lanoitcnuf )3 ;noitatnemelpmi lanoitarepo )2 ,stnenopmoc
anoitazinagro )4 ,snoitca gnitroppus lanoitarepo  metsys l

 )5 ,).cte ,lageL ,SI ,D&R ,RH( stnemegnarra troppus
 dna ,sloot gnidrawer dna gnitavitom ,gnirotinom ,gnirusaem
 htneves ehT  .seussi noitatnemelpmi dna susnesnoc detaler )6
 eht yllautca si ,seussi latnempoleved evitaerc ,tnenopmoc

gnitalumrof  level  1 seussi tuoba knihT  .ygetarts fo -  eht sa 6
orcim -  eht sa 7 rebmun eussi dna seussi cigetarts
orcam - orcam eht sesserts repap sihT  .eussi cigetarts -  cigetarts

 si ti nehW  .eussi tluciffid eht si ,deedni ,taht rof ,eussi
i si esle gnihtyreve ,ylroop detucexe  tluser eht esuaceb niav n

 yrev a ni sgniht gnorw eht fo noitatnemelpmi eht eb dluow
 siht teg uoy fI  !rennam tneiciffe  tahw  eht neht ,yltcerroc nwod

woh   ytluciffid hcum oot tuohtiw ylbatciderp rehtar swollof
.elbaeganam semoceb ygetarts eht dna  

 mos hguohT  sah hcraeser dna ecneirepxe ,eergasid dluow e
 ruoy erehw yltcaxe gnidiced si trap tluciffid eht taht nwohs
 a evah yeht yas nac enoynA  .drawot dael deen seigetarts
 tsom ,esiwekiL  .yrtsudni rieht ni eno rebmun gnieb fo noisiv

saem htiw pu emoc nac enoyreve  si tahw yficeps nac taht seru
 on si ssenevitceffe lanoitarepO .eno rebmun yb tnaem
 cificeps poleved nac ynaM  .tnemeriuqer a s’ti ,ygetarts
 ynaM .ecitcarp dna gniniart elttil a htiw sevitcejbo TRAMS

tcejorp ytilauq eht nevig ,smetsys gnirotinom poleved nac  
 suoicerp tuB  .yadot elbaliava era taht smetsys tnemeganam
 tif taht seigetarts lanigiro poleved ot hguone evitaerc era wef
 latnemnorivne rieht lla dna ,devlovni srehto eht ,sevlesmeht
 na ediug seigetarts deliated yltcerroc deldnah nehW  .stxetnoc

azinagro  deifitnedi yllacificeps gniteem drawot noit
  .sevitcejbo  

  ssecorp eht fo trap tluciffid eht ,denifed si ”tahw“ eht ecnO
 eht neewteb ni si tahw gniganam dna gnidnatsrednu semoceb
  .sseccus lanoitautis fo serusaem deifitnedi ruoy dna noisiv

 ro snoitca tahW  noitazinagro ruoy ro uoy leporp lliw sevom
 sihT  ?denoisivne evah uoy taht noitisop derised eht otni
  .sehcaorppa wen dna noitavonni emos seriuqer yllareneg

 hguorht eb ti lliw ,)D dna R( stcudorp wen hguorht eb ti lliW
ht eb ti lliw ,)MQT( ytilauq tseb eht  tseb eht hguor

 serutaef tsom eht gnireffo yb eb ti lliw ,)TIJ( tnemerucorp
  ?tahw ro )dlrow ni tseb( ecivres tseb eht ro )ytilanoitcnuf(

 a hguorht emoc lliw egatnavda evititepmoc yna ,ylekil tsoM
 revehcihW  .stnenopmoc roirp eht fo lareves fo noitanibmoc

d  lliw egatnavda ,esoohc yletamitlu uoy msinahcem yrevile
 sa eulav si taht ;eulav deviecrep remotsuc hguorht emoc ylno
 ”sgniht“ eseht gnihsilpmocca ,nehT  .ti senifed remotsuc eht

.eussi cigetarts laer eht semoceb  
 

ni ygetartS gnidnatsrednU :tnioP gnitratS A   s’yadoT
lacitilop revo ytsenoH :dlroW  

ssentcerroc — dlrow ehT   tsom sti evlos ot snaem eht sah
 fI  .meht ssucsid ylnepo ot lliw eht kcal ew tub ,seussi gnisserp
 neht seussi fo gnisserp tsom eht tuoba yleerf klat ton lliw ew

os reve ot tcepxe yaw on ni nac ew  a trats su teL  .meht evl
 ti ecalper dna ssentcerroc lacitilop tuo worht ot tnemevom

.ssennepo dna ytsenoh htiw  
  nehw wonk ot dna sseccus fo ecnahc a ygetarts eht evig oT

serusaem poleved tsum eno ,tem si sseccus --  dna kcabdeef
a nehT .smsinahcem gnirotinom  ,tpada ot nekat eb tsum snoitc

 rof gnikool ton :etacidni serusaem eht sa egnahc ro ,tsujda
 yeK  .gnineppah yllautca si tahw rof tub ,erised uoy tahw
 si tI  .ecnalab dna ,tif ,sucof ,noitnetta era srotcaf sseccus

yadot ni ygetarts taht rebmemer ot tnatropmi  s’
repyh -  ruoy terpretnier uoy sa egreme tsum ,dlrow evititepmoc

no -  yllaer noisiv ruoy ekam ot dengised era taht snoitca gniog
 si devlove sah ti sa elcyc cigetarts elbarised ehT  .neppah

:spets net gniwollof eht ni detneserper  
 

.1  tautis laer eht dnatsrednU  gnitneserp eht ton melborp ro noi
 dnatsrednU .noitautis eht fo noitpecrep ruoy ro tnialpmoc

 eht )WS( sessenkaew dna shtgnerts   ruoy ,flesruoy fo
 ;yrtsudni dna ssenisub ruoy dna ,maet tnemeganam pot

 eht dna )TO( staerht dna seitinutroppo   ni tsixe taht
 eseht  yrevE .)0991 dna 5891 ,retroP( sanera xelpmoc

.syaw eerht ni deweiv si noitautis  
 hturt evitcejbo ro laer ehT .a -  swonk yllaer doG ylno

 .siht  
.devlovni esoht lla fo snoitpecrep gnireffid ehT .b  

 .tuo deyalp ro detcane steg noitautis eht woH .c  
    yek ehT   ot elbissop sa esolc sa eb ot noitpecrep ruoy rof si

srehto eht eganam ot dna ytilaer  
      uoy sa ,noitautis eht tuo yalp ot meht teg ot devlovni

  a nehW  .eb ot ti tnaw ro ti eviecrep  
      eht erus ekam ot rewop esu nac yeht egrahc ni si nosrep

oitautis .erised yeht sa tuo syalp n  
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      esu tsum yeht egrahc ni regnol on era yeht nehw ,revewoH
 ,noitalupinam ,ecneulfni  

      rieht kniht ot srehto tcerid ot scitilop dna ,tnemeganam
 ,nosnhoJ dna drahcnalB ,yesreH( yaw  

    .)3102  
.2   neht dna enifeD yllaunitnoc   enifeder dna ssessaer  sa

 :etairporppa  
ssenisub od enoemos dluow yhW .a   ruoy htiw

 evah tsum noitazinagro yrevE  ?noitazinagro
 ot sremotsuc sesuac taht eulav fo gnihtemos
 .srotitepmoc rieht revo noitazinagro taht esoohc

c ton tsum ygetarts lanoitautis ruoY  siht egnah
 nosaer eht si ti esuaceb ,egatnavda evititepmoc
 ;setad lla ,yenraB( ecnetsixe s’mrif eht rof
 .)setad lla ,retroP ;dna rekcurD no 0102 ,nehoC  

 noitazinagro ruoy nac woH .b  niamer dna emoceb
evitavonni  elbaniatsus a ot yek eht si sihT  ?

vititepmoc  fo si taht gnihtemos ;egatnavda e
 sekam dna ,etatimi ot drah ,erar ,eulav
 yek ehT .)setad lla ,yenraB( ylekilnu setutitsbus

er latnemercni tnatsnoc si -  ruoy fo noitnevni
 ynA  .ycnetepmoc evitcnitsid s’noitazinagro

si ssenevitavonni taht erusni tsum ygetarts   ton
.)0102 ,ycarT dna ;setad lla ,sreteP( deyortsed   

.3  sgniht ecitoN —  dna sdnert thgir eht ot noitnetta yap
 ro sdnert yna taht emussa reveN .stnempoleved
 te ,dniW( noitazinagro ruoy tceffa ton od stnempoleved

 .)5002 ,la  
 uoy tahw terpretni dna yfiralC .4  eht sa tcejorp  fo noitcerid

sdnert   ruoy ni gnipoleved era taht ssenisub gniod fo
 ,renbuD dna ttiveL( tnemnorivne retaerg sti dna yrtsudni

 .)1102 ,muablednaM dna namdeirF dna ;9002  
 etalumroF .5 sgnidnatsrednu dna sfeileb wen   ruoy woh fo

 stif noitazinagro i  :stnemnorivne lla dna yrtsudni sti otn
era yltnerruc yeht woh   gnimoceb era yeht woh dna

 .)9002 ,grebztniM(  
 .6 tnemtimmoc dna erised ruoy sucoF  tahw dnatsrednU  .

 od nac uoy tahw ,)ti rof tekram a ereht si( od thgim uoy
cruoser ro esitrepxe eht evah uoy od(  uoy tahw ,)od ot se

 s’noitazinagro eht nihtiw ti si( od ot tnaw
noissim —  oD .)thgir ti si( od ot thguo uoy tahw ,)?serised

 fo egami latnem a si taht noisiv a hsilbatse ot sgniht eseht
 ,thgiserof sah taht setats erutuf elbarised dna elbissop

neuqinu ,htdaerb  dna ytilibatnuocca ,susnesnoc ,sse
 uoy tahw fi :ssessa yllaunitnoC .)3002 ,sreteP( ytilibaod
 tuo deyalp dna depoleved evah yeht sa deen eht steem od

?erutuf eht ni  
 .7 sevitanretla elbaiv poleveD  eht ouq sutats evig syawlA .

tanretla rehto eht sa sutats emas  yhw dnatsrednU  .sevi
  .)3102 ,illeboD( evitanretla na esoohc uoy  

   eht fo noisiv ruoy no sucof dna erutuf eht erutciP .a
 .erutuf  

   .noitautis eht tuoba nac uoy sa hcum sa nraeL .b  
   .strap sti fo lla dna erutcip gib eht no etartnecnoC .c  
  rof kooL .d   .saedi hguorhtkaerb  
   .xob eht edisni yats ro xob eht edistuo og ot gnilliw eB .e  
   .selcyc dna snrettap rof trela eB .f  
   .ytinutroppo na sa egnahc weiV .g  
   cisab ruoy ot dloh tub noitidart tnorfnoc ot gnilliw eB .h

 .seulav  
  o gniloop fo eraweB .i   .ecnarongi f  
   .kcehc ytilaer a saedi ruoy eviG .j  

 .8 ti rof og dna ediceD  eht eusrup ot seigetarts poleveD .
 eht yb detatcid snoisiv dna snoissim llarevo dna esoprup
 ,sevom era seigetartS  .gnisserdda era uoy noitautis

ot gniog era uoy ”sgniht“ ,snoitca   hsilpmocca ot od
 esruoc a ot gnittimmoc ecnalaB  .sevitcejbo dehsilbatse
 uoy nehw gnitsujda dna sretaw eht gnitset htiw noitca fo

.)6002 ,ecivreS( enod eb tsum ti ees  
erusaeM .9 — sevitcejbo TRAMS hsilbatsE .kcabdeef   dna

i tpada ot liaf ton od tub ,meht esu  setacidni gnihtemos f
 uoy nrutnwod cimonoce na si ereht nehw .e.i ;dluohs uoy

 llaceR  .lamron sa eunitnoc ot tcepxe tonnac  ,cificepS = S
 tnaveleR = R ,elbaniattA = A ,elbarusaeM = M

dednuob emiT = T dna ,citsilaeR ro/dna . 
 .01 1# eunitnoc dna tsujdA -9  ton(  )yllaitneuqes ylirassecen  

  era ecnegilletni lufsseccus evitceffe dna hgih a htiw esohT
 cigetarts taht dnatsrednu yeht esuaceb ,ygetarts ta doog

reven a si gnikniht -  ton seod dna ssecorp ralucric ,gnidne
 dna etaulave ,etucexe ,nalp ,yduts lamron eht wollof  tsujda

 fo ssecorp latnemercni dipar a fo erom eb dluohs tI  .ledom
 fo snalp eht era seigetartS  .noitatnemirepxe dna noitnetta
 rehto dna noitacolla ecruoser ebircsed taht sevom dna snoitca
 sa noitazinagro na gnicaf srotcaf eht htiw gnilaed rof seitivitca

i   .noitisop evititepmoc sti evorpmi ot stpmetta t  snoisiv ekiL
 lufsseccus tuB .egnahc seigetarts ,snoissim dna
 eroc no sucof taht seigetarts poleved snoitazinagro
 dna gnigaruocne ,ygrenys gnipoleved ,seicnetepmoc

taerc dna ,srebmem lanoitazinagro gnitavitom  eulav gni
.stneutitsnoc lla rof    eht hguorht detnemelpmi si ygetartS

 woh rof erutcetihcra cisab eht era taht serutcurts dna smetsys
 ,tsomerof dna tsrif tuB  .noitazinagro na ni enod teg sgniht
 ti woh dna noitautis eht gnidnatsrednu tuoba si ygetarts

tcapmi  ,srewollof ,sredael :elpoep hguorht si tI  .elpoep s
 taht egral ta cilbup eht dna ,sredlohekats rehto ,sremotsuc

.)3102 ,lkuY( dehsilpmocca teg slaog  
  ot raelc dna desucof seigetarts ruoy ekam ot nraeL

ecnamrofrep a dliub ot spleh sihT  .enoyreve - luc desab  erut
 dna tneiciffe erom a ni seigetarts ruoy etucexe nac uoy erehw
 snoitazinagro talf gnivah yb tnelat ruoy peeK  .yaw evitceffe
 dna 5002 ,namdeirF( enoyreve evlovni dna tsaf era taht

.)8002  
 

 ezilaeR ot detalupinaM eB naC tahT selbairaV ehT
:seigetartS  kaT erif dna emit yreve ssecorp revo elpoep e  

 dna srosseforp loohcs ssenisub yllaicepse :t’nod ohw esoht
CQ sa llew sa snaed - !strepxe MQT    

  dliub ot si redael lanoitazinagro na sa elor cigetarts ruoY
itepmoc elbaniatsus a gnizilaer rof yticapac lanoitazinagro  evit

 a gniteem .e.i :snoitautis deifitnedi gnisserdda yb egatnavda
 ni ytilanoitcnuf wen gnidda ,gnicirp wol s’rotitepmoc
 a gnihsilbatse ,sdnamed remotsuc ro noititepmoc ot esnopser
 ylno siht od uoY  .no os dna ,noitatnemges elbaniatsus ro wen

a gnidliub yb   ot sehctam redael eht taht noitazinagro gninrael
 tnemnorivne eht dna noitazinagro eht htob sa tnemnorivne eht
 gnirevocnu eht stcerid redael ”noitavonni“ eht ,nehT  .egnahc
 secruoser gnitsixe fo gnisucof ,seitinutroppo tekram wen fo

fo gnitalumucca eht dna   noitseuq eht netfO   .secruoser wen
 ezilaer ,tsriF  ”?noitutitsni na egnahc uoy nac woH“ ,semoceb
 rof eiv snoitilaoc erehw sanera era snoitazinagro taht
 ,seY  .noitca reggirt ot sesirc a sekat ti netfo dna ,ecnanimod

utluc( smron dna seulav lanoitazinagro  ot drah ti ekam )er
er ot syaw evitavonnI  .snoitazinagro mrofsnart -  terpretni

 ,snoitazinagro ygdots fo emarf eht dneb ,egdelwonk gnitsixe
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 dna wen eht hsilpmocca ot seigetarts dilos poleved dna
  .lavivrus lanoitazinagro nur gnol rof tsum a era tnereffid

grO  a si seigetarts gnihsilpmocca ni sseccus lanoitazina
 eht sesu ro ,segnahc ,spoleved ,segnarra eno woh fo noitcnuf

   :ot detaler elpoep dna ,smetsys ,seicilop s’noitazinagro  
.1   fo smetsys eht si erutluC  .etamilc dna erutluC

ahs taht seulav dna sfeileb ,smron  na woh ep
 tluciffid tsom eht gnoma si tI .sevaheb noitazinagro
 na gnignahC  .egnahc ot noitazinagro na fo stcepsa
 eht gnignahc sa tluciffid sa si erutluc s’noitazinagro

lluf a fo ytilanosrep -  si etamilc ehT  .tluda nworg
t ;sleef noitazinagro eht woh ylpmis  eht woh ,si tah

 ees ;0002 ,ttonrA( ytilaer ni syalp yllautca erutluc
ssorc doog rof 2102 ,enyD naV dna miK -  larutluc

.)stnih  
.2   latnemnorivne wen tcane ro tpadA  .stnemnorivnE

 .)9002 ,ecivreS( serutcurts ro snoitcerid  
.a   ;scihpargomeD :stnemnorivnE evitcejbO

loP  ;lacigolonhceT ;lagel dna laciti
 ;lanoitacol ro latnemnrevoG ;cimonocE

 lacigolocE – stnemnorivne lacisyhp  
.b   :sweiv latnemnorivne larutluc evitcejbuS

 ecnetsisbuS –  larutluC ;sdohtem - 
nam - oicoS ;lacigoloisyhp dna edam -  laicos

 smetsys - wal ,selor ,snoitcaretni  tnerruc ,s
 laudividnI ;snrecnoc –  ;ygolohcysp

retnI -  noitazilaicos ro laudividni – 
 evitcejorP ;ygoloicos -  dna seisatnaf ,shtym

 .)9002 ,nosraC dna ecivreS( noigiler  
.3   eht ni ekats a evah taht stneutitsnoc llA  .elpoeP

mevlovni fo level rieht dna noitazinagro  ,sreteP( tne
 gninifed eht rof la te ,llahnedneM ees osla ;setad lla

.)8002 ,pihsredael labolg no drow  
.4   serudecorp ,seicilop ,smetsysbus ehT  .secitcarp RH

 dna ,gniniart ,gnirih tcerid taht senilediug dna
 .)1102 ,rekotoP( gnidrawer  

.5  rp eht fo scitsiretcarahC  woH  .secivres dna stcudo
 evitcnitsid s’noitazinagro eht tif yeht ylesolc
 yenraB( stnemnorivne lanretxe eht dna ycnetepmoc

.)setad lla  
.6  tnemeganaM  pihsredaeL —  dna noitacolla

 ni elpoep peek ot dedeen si tnemeganaM  .noitnetta
tnoc dna ytilibats rof :nwonk eht  si pihsredaeL  .lor

 egnahc rof :nwonknu eht otni elpoep evom ot dedeen
  .)3002 dna 1002 ,snilloC( noitavonni dna  

.7   noitazinagro eht fo enobkcab eht si sihT  .erutcurtS
 degnarra era elpoep dna stnemtraped woh dna

.)6991 ,rekcurD(  
.8  kraM  .gnitekraM dna stekraM  dna ecap eht tes ste

 dna slles tahw enimreted yehT  .stcudorp rof enot eht
 na fo trap a eb tsum taht ytilanoitcnuf eht
 egnahc nac gnitekraM .dnamed eht :noitazinagro
 etaerc nac gnitekraM  .stekram s’eno tuoba sgniht

dna 4102 ,drofuB( stekram wen dna dnamed   ,reltuB
  .)7002  

.9   ot SIM dna TI ,SI detamotua eht dnoyeB  .smetsyS
 ecivreS( smetsys detaler yllanoitazinagro lla edulcni

.)7002 ,mahrekcoC dna  
.01   selur taht rebmemeR .selur dna serudecorp ,seiciloP

 dne na emoceb netfo dna nwo rieht fo efil a poleved
esmeht ni   .)6002 ,ttonrA dna ecivreS( sevl  

.11   ,lkuY( noitacitsihpos fo level dna esu ygolonhceT
.)3102  

.21   ti tahw gnidnatsrednu etelpmoc a morf poleveD
tif ot sekat -  erofeb hcaorppa decnalab a htiw ni

.)6002 ,hcleW( tuo gnidnats  
yek era selbairav lanoitautis eseht hguohT  era yeht ,

 )b ,ytissecen tlef )a :gniwollof eht yb yltaerg detceffa
 )d dna ,noitacinummoc dezilaer )c ,tnemtimmoc detibihxe
  .elohw a sa srebmem lanoitazinagro eht fo erised yletamitlu

1 ,deednI -  eht enimreted taht selbairav tnednepedni era 21
rav tnedneped  esoht tub ,sseccus lanoitazinagro elbai

 sa nwohs selbairav eht yb detaidem era selbairav tnednepedni
a-  )a :yb detaredom neht era spihsnoitaler esehT  .evoba d

 epyt lanoitazinagro –  ,ytirahc ,tiforp rof ,latnemnrevog .e.i
 ezis lanoitazinagro )b .cte – dluoc   ,stessa ,pac tekram eb

 fo level )c ,snoitacol ro selas ,seeyolpme fo rebmun
 noitamotua –  )d dna ssenisub gniod dna noitcudorp htob rof

 smron yrtsudni rehto –  fo rebmun ,noititepmoc fo level .e.i
,srehto dna ecivreS( .cte ,seicnetepmoc evitcnitsid ,sreyalp   lla

setad -  ylpmis era selbairav gnitaidem ,weiver a sa  tsylatac
elbane taht   elbairav tnedneped dna tnednepedni

 selbairav gnitaredom dna ;spihsnoitaler  htgnerts eht egnahc
mrof dna   elbairav tnedneped dna tnednepedni eht fo

     .)pihsnoitaler  
 

e cialumrof A  :eb dluow siht fo noisserpx  
 = seigetarts gnizilaer ni sseccuS snoitazinagrO F  + erutluC(

 fo scitsiretcarahC + RH + stneutitsnoC + tnemnorivnE
 + erutcurtS + pihsredaeL/tnemeganaM + stcudorp
 + serudecorP/seiciloP + smetsyS + gnitekraM/stekraM

F + ygolonhceT dnats/ecnalab/ti -  fo tsylatac yb delbane sa )tuo
 ;erised dna ,noitacinummoc ,tnemtimmoc ,ytissecen
 sa noitamotua dna ,ezis ,epyt lanoitazinagro yb detaredom

.yrtsudni sa llew  
  ynam fo thgil ni dootsrednu eb tsum alumrof llarevo sihT

occa selbairav tnereffid  hsilpmocca ot stnaw eno tahw ot gnidr
 taht spihsnoitaler xelpmoc ynam fo pu edam yllautca si dna
 dna elbissop ehT  .alumrof a yb detneserper eb osla dluoc
 21 eht fo stceffe evitcaretni dna laudividni elbaborp

dnim a rof sekam enola selbairav tnednepedni - ob  gnilgg
 evitceffe ylhgiH  .secneulfni elbissop fo noitanibmoc
 sa seitixelpmoc eseht ylppa dna dnatsrednu tsigetarts

.etairporppa  
  reven sah ti etamilc ssenisub evititepmoc ylhgih s’yadot nI

 tsigetartS  .seigetarts dilos tnemelpmi ot tnatropmi erom neeb
etfo  na dohtem a sa dracerocS ecnalaB eht tneserp n

 )1 gnoma si ecnalab ehT  .eulav etaerc ot esu nac noitazinagro
laicnanif - remotsuc )2 ;ytilibatiforp ,htworg -  dna ytilauq

sessecorp ssenisub lanretni )3 ;ecneirepxe -  tnemeganam enil
ael )4 dna ,secitcarp tseb dna htworg dna gninr —  spihsnoitaler

 lla rof serusaem dna sevitcejbo pu tes ot si yek ehT  .slliks dna
 sa srebmem lanoitazinagro eht ediug ot sevitcepsrep eseht fo
  .nur gnol eht revo retteb skrow :yad ot yad krow yeht

rof seman ro smetsys cificeps fo sseldrageR   ,lla meht
 dengila ,smret lanoitarepo otni detalsnart eb ot deen seigetarts
 ygetarts gnikam srebmem dna stinu lanoitazinagro lla htiw
 egrahc eht dael tsum pihsredaeL  .boj suounitnoc s’enoyreve

 tsum tub ,egnahc rof  ton  ro muucav a ni seigetarts poleved
eek  pot eht ta ylno noitpmusnoc rof dracerocs eht p

  .noitazinagro eht fo slevel tnemeganam  
 eerht a si tnemeganam cigetartS -  ssecorp reit

lanoitcnuf dna ,ssenisub ,etaroproc gnivlovni -  srennalp level
 ,level rewol ylevissergorp hcae tA  .lennosrep troppus dna

s  trohs ,worran ,cificeps erom eb dluohs seitivitca cigetart
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 rewef tub sksir rewol htiw ,detneiro noitca dna ,mret
 .tcapmi citamard rof seitinutroppo  

  su fo tsom tey ,seye ruo erofeb gnignahc si gnihtyrevE
sap ehT  .gniog si ti erehw ezingocer syawla tonnac  ton si t

 eht yfiralc oT  .snoitautis erutuf fo rotacidni doog a syawla
noisiced doog dna tnemgduj seriuqer erutuf -  ooT  .gnikam

 ,tnemeganam sa hcus aera cificeps a tsuj no sucof ew netfo
 ,snoitarepo ,smetsys noitamrofni ,secruoser namuh

ilauq ,noitazilabolg  lacihte dna lateicos ,ecivres remotsuc ,yt
 reerac ,gnitekram ,gnitnuocca dna ecnanif ,seussi
 deen ew nehw ;pihsredael dna ,tnemeganam efil ,tnemeganam

.rehtegot saera eseht fo lla ta kool ot  
   

oD tsigetartS detfiG tahW  
b dna raw ni tessa taerg a si deepS“  dna sydnaS( ssenisu

 ”.)352 .p  :3002 ,namttiL  
  ni stluser esab lliks ro egdelwonk ruoy ni tnemevorpmi ynA

 tuoba si noitalumrof ygetarts esuaceb s’tahT  .ygetarts retteb
 era ohw elpoeP  .noitautis eht fo noitaterpretni citsilaer

era ygetarts ta lanoitpecxe   sgniht tuoba htob kniht ot elba
 erom ylesolc   erom dna yltnatsid  nac taht elpoep eht era yehT  .

 ro noitamrofni wen teg yeht nehw ylkciuq sdnim rieht egnahc
 sa eciton dna ,netsil ,kool yehT  .gnikrow ton si gnihtemos ees

 ,noitautis eht nacs yltnatsnoc yeht  nedlog taht rof gnikool
 dna snoitcartsba ekat nac yehT  .seinnep eht dna teggun
 ,depahser ,tneb era yeht fi ekil kool dluow yeht tahw noisivne

itlum era yehT  .syaw gnireffid dna wen ni denibmoc ro -  ksat
 nehw laog yek a no sucof nac taht sreod dna srekniht
 neht tub ,netfo dnuora rednuolf ot mees yehT .yrassecen
 .enod dilos gnihtemos teg dna resal a ekil sucof yeht ylneddus
 fo snrettap dna senilpicsid lamron rieht edistuo og yehT
 wen ni meht gnizirogetac dna sgniht no gnitcelfer yb gnikniht

yaw evitavonni dna  dna gnol a si slliks fo ynatil sihT  .s
.ssama ot eno tluciffid  

  ot yenruoj eht no ,denrael ton fi ,dessentiw snossel ehT
 ,sucof ,noitnetta dnuora evlover tsigetarts retteb a gnimoceb
 ,ohw :eht tuoba raelc gnieb dna ;ytilaer gnitpecca ,gninrael

erehw ,tahw  fo thguo dna ,tnaw ,nac ,thgim ,woh ,yhw ,nehw ,
 degaruocsid teg ton od tub ,nac uoy fi meht ylppA  .ygetarts

  .htgnel sti yb  
 cigetarts eht ni htiaf taerg evah tsigetarts detfiG
 taht gnihtemos si ygetarts esuaceb ,snoitautis fo tnemeganam

 ,denrael eb nac  ton si elyts ruoY  .devorpmi dna decitcarp eht  
 fo tnemeveihcA  .rotcaf a si ti hguoht ,rotcaf gninimreted
 retteb gnidnif fo rettam a si pihsredael dna gnikniht cigetarts
 emit erom ehT .eciton uoy tahw esu ot dna esu fo eb ot syaw

dna gninrael ot etoved uoy   ,rewop rof gnirevuenam ssel eht
 yb demood era ynaM  .emoceb lliw uoy lufsseccus erom eht
 gnizigetarts dna ,snwonknu eht enifed ot stpmetta ,snwonknu

 .snwonknu eht eldnah ot woh ot sa  
  .seigetarts lla fo ygetarts cificeps eht ot nrut ew woN

 uoy dna knihT  ot gnihtyna rof taht ,evah ew sa ,enimreted lliw
.gnignahc yltnatsnoc tsum ti tsal    

 
 noitavonnI latnemercnI dipaR eht eveihcA ot woH

ygetartS  
     taht stsil wef a gnidivorp era ew ecaps fo tseretni eht nI

itlu eht ezilaer ot woh no redaer eht sucof dluohs  etam
 fo egatnavda evititepmoc elbaniatsus  latnemercni dipar

noitavonni  :dedeen era stpecnoc dna snoitca niatreC  .  
  ”ti od tsuJ“ --   dne tnorf yzzuf eht evahs   uoy neht dna

 os smees pets tsrif sihT .tsujda ot gnihtemos evah

 yhw rednow ot tfel si eno suoivbo  elpoep erom
 peed seil rewsna ehT  .ti htiw no teg tsuj t’nod ylpmis
 nwonk eht rof erised ruo fo ssennamuh eht nihtiw
 ygolohcysp ydutS .snoitca ruo fo ytilibatciderp dna

    .noitavonni rof dael ro eganam ot tnaw uoy fi  
  ”gnittif ,elpmis ,tsaF“ --  atnemercni .msil  
  era yeht nehw meht esu dna smaet dnatsrednU

 yrassecen --  dne smaet - ot - ,dne   syawla tuB ?ebyam
 tfos dna msilellarap ,ytiraludom ,tnemevlovni esu

 slortnoc --   dna ti htiw no teg  gnorw gniyats diova
gnol  .  

 !uoy eganam ton lliw ti os erutuf eht eganaM  
 onnI noitav   lla yb stesdnim --  gnol rof ygetarts eht

 fo snoitaterpretni levon morf semoC  .lavivrus nur
 ni tsixe serusserp lanoitutitsnI  .egdelwonk gnitsixe
 smron dna seulav lanoitazinagrO  .snoitazinagro lla

.snoitazinagro mrofsnart ot drah ti ekam  
 dneb emarF  gni –  yaw eht eb ot evah ton od sgniht

 .neeb syawla evah yeht  
 sanera era snoitazinagrO   rof eiv snoitilaoc erehw

.noitca reggirt ot sisirc a sekat ti dna ,ecnanimod  
  yb trats ot deen uoy rebmemer syawlA

,esoprup ,ssecorp fo ecnatropmi eht gnidnatsrednu  dna  
ffoyap  dna elbissop sa noitamrofni hcum sa rehtag nehT .

 dnatsrednu ot tegrof ton oD .tpada dna tca ,ezylana ,etapicitna
 .tnetnoc eht sa llew sa txetnoc eht  

:sgniht gniwollof eht ezilaer egnahc fo snoipmahC  
  eb tonnac pihsredael egnahc taerg fo semit nI

ed .detagel  
 .ytilaer a otni egnahc fo noisiv trevnoc sreganaM  
 .worromot etelosbo eb lliw seuqinhcet s'yadoT  
  si gnitnemirepxe tub ,yrt uoy fi sekatsim ekam ll'uoY

.gninrael  
  meht wohs tsum uoy ,elpoep llet ot hguone ton s'tI

.snoitca ruoy htiw  
 rof elpoep draweR  .deriuqer s'tahw  
 .elur eht si egnahc ot ecnatsiseR  
 .kcabdeef esu dna tcelloC  
  egnahc ot sreirrab fo dir teG --   ,sessecorp ,elpoep

 .cte ,secivres ,stcudorp  
 a ot eud rucco nac ssecorp noitavonni eht ni eruliaF

 fo stnuocca dnahtsrif morF  .srotcaf fo rebmun  tneserp esoht
 eht fo ynam dna ,seye ruo hguorht ,derrucco retsasid nehw
 no ”sthgisni“ ruo sa gniwollof eht reffo ew secnerefer detsil

 :eruliaf evitucexe fo stoor eht  
  htiw gnilaed fo scitilop eht tuo erugif ton did yehT

.stneutitsnoc yek rieht  
  deliaf yehT  od ot esohc enoemos yhw dnatsrednu ot

 .noitazinagro rieht htiw ssenisub  
 .noititepmoc eht daersim yehT  
 .snoisiv etelpmocni ro gnorw dellifluf yehT  
 .seussi laer eht susrev stnialpmoc desserdda yehT  
  gnitcurtsnoc susrev snoitulos etirovaf desu yehT

evitavonni   .snoitulos  
  nwo rieht wollof dna ezigetarts ton did yehT

.snoitcerid  
  ro ,etelpmocni ,etaruccani saw ytilaer fo weiv riehT

.thgisdnih  
  tahw ylno ot kcuts ro noitamrofni lativ derongi yehT

.wonk ot detnaw yeht  
  ,laudividni na htiw ylesolc oot deifitnedi yehT  ,puorg

.yrtsudni ro ,ynapmoc  
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 .sselerac ro ,tpeni ,ydeerg ton erew yllareneg yehT  
 htiw epoc ot ton esohc ylpmis yeht taht devorp lla yeht ,mus nI

  .egnahc dna noitavonni  
 

selpicnirP eht gnisU  
     yb yltaerg decnahne si taht tnemirepxe trohs a si efil ,seY  

 ni ecnalab etairporppa na htiw devorpmi dna wen eht gniyrt
 yb strats ssergorp llA  .namuh eb ot snaem ti tahw fo saera lla
 wonk ot si ereht tahw fo wonk ew elttil woh gnidnatsrednu
 ,tnemom eht ni gnieb yb egdelwonk ruo gninedaorb dna

a ,semit ta detcennoc  ti ,rebmemeR .srehto ta detcennocsid dn
 ,repap eht stuc taht srossics fo edalb rewol ro reppu eht ton si
 sdne dna strats dna kniht su sekam taht noitacudE  !htob s’ti
 ecnarongI .yek si wonk ew elttil woh fo noitazilaer eht htiw

ecnedifnoc sdliub netfo erom   oslA  .egdelwonk seod naht
nam rof tuo hctaw -  ton era seciohc tsoM .seimotohcid edam

rehtie -  ralop ton ,smuunitnoc detacilpmoc erom era tub ro
 ,secnatsmucric cimonoce ruo evorpmi ot hsiw ew fI  .semertxe

iees pots tsum ew seitiliba tnemeganam ro ,pihsredael  eht gn
 eht gnikees ;asrev eciv dna ,sliated eht gnissim dna dlrow
 eht llaceR  .seirots elgnis htiw stcaf gnisufnoc ton dna stcaf
 lleW  ”.redael a sa devol naht detcepser eb ot rehtar“ gniyas
 lautum eslaf a fo elpmaxe nommoc a si sihT .gnorw si taht

isulcxe  .htob eb ot retteb ylpmis si tI .ytiv  
 dael ro eganam retteb ot woh rof stpircserp tsoM
 era sllac lla esuaceb trap ni deledom ron detaeper eb tonnac

fles htiw yenruoj tnemevorpmi eht gnitrats rof -   .egdelwonk
i nrut eerged 081 latot a sekam eno nehw ,deednI  tcepsa yna n

  .detrats yeht ecalp emas eht ni pu dne yeht ,sevil rieht fo
 erutuf eht otni tnemevom seriuqer nrut a hcus morf ssergorP
 ruo ot netsil ot llac tnerruc eht ees eW  .noitcerid wen dna

renni - eht dna tsap eht sdnatsrednu eno fi ylno dilav sa eciov  
 fo latot mus a si tneserp eht taht rebmemeR .txetnoc tnerruc
 s’laudividni hcae fo esuaceb depahs yliramirp dna tsap eht lla
 dna neeb evah yeht erehw fo )noitpecrep ,.e.i( ,noitaterpretni
 tneserpersim ton od ,revewoH   .gniog eb ot deen yeht erehw

oy erehw  ,flesruoy dnif yltnerruc uoy erehw ,morf emoc evah u
 gnivlove eht ni deeccus ot redro ni eb ot deen uoy erehw dna

repyh yllabolg -  uoy taht rebmemeR  .dnuorgelttab evititepmoc
eerf ni eveileb ton yam -  eht nees evah uoy ylerus tub ,lliw

 .t’now eerf fo stluser  
 )fo esuaceb dna( yb yliramirp denifed snoitcnitsiD
 retteb gnikam ni pleh elttil reffo ot su ot mees semoctuo

retfa ehT  .snoisiced - eht -  gnibircsed era stnemecnuonorp tcaf
 era dna rorrim weiv raer eht hguorht gnikool deneppah tahw

”selbaf doog leef“ tseb ta   ,esiwekiL .esu fo elttil edivorp taht
 retfa ”enod evah dluohs ew tahw si siht“ yas ot ysae netfo si ti
 ”gnimoc si tahw si siht“ yas ot gniht rehtona tey si tI .tcaf eht
 eht“ rebmemeR  ”.won tca ot gniog era ew woh si ereh“ dna

o dna ti gniod era ”srediced  ”srebircsed“ emoceb yeht ecn
 ro yllufesoprup( egnahc eruliaf ro sseccus fo seirots rieht

fles( snoitacifitsuj ot )ylsuoicsnocnu -  ta )esiwrehto ro gnivres
 tub ,gniyl era srehcraeser ro srediced eht taht ton si tI  .tseb

itazilanoitar( snoitanalpxe namuh taht  )evivrus su pleh taht sno
  .ytilaer ”eht“ gninifed fo elbapacni ylpmis era ew taht wohs

 ebircsed eW  ruo  tuoba erom syas netfo ytilaer ruo dna ytilaer
 ew taht niaga llaceR .gnibircsed era ew tahw seod ti naht su

ahw ees ew ,ees ew tahw ebircsed ylpmis t’nod   .ebircsed ew t
 kcul srennigeb suhT .stneve fo snoitpircsed egnahc semoctuO
 lasuac a semoceb naem eht ot noisserger ,tnelat rof nekat si
 ecnedifnoc ,deen ew tahw ees ew ,esuac si noitalerroc ,knil

 ,)srorre noitubirtta fo smrof( wol oot ro hgih oot si taht  os dna
 dna ,ecalp ,emit eht ot euqinu ylevitaler era snoisiced giB  .no

 detaeper eb ton lliw taht ytixelpmoc a htiw devlovni elpoep
 neve dna ,etapicitna ro ledom ot hguot si ti ,eroferehT .niaga
 ruo ecnis snoisiced tsap fo ytilaer eht ebircsed ot rehguot

d  eht fo spihsnoitaler dna elor eht yb deroloc era snoitpircse
 ,ymene ,dneirf ,rehcraeser ,tsinogatorp ,rediced( rebircsed

  .).cte  
 erehw ”ecnarongi lanoitar“ nwo ruoy tuoba knihT
 gnitsevni fo daetsni seussi no tnarongi niamer ot esoohc ew

grene dna emit ruo  gniyas yb taht dnetxe dluow eW  .meht no y
 eno si taht ecnarongi lanoitar ”nwonk“ evah ew nehw taht
 si taht ecnarongi lanoitar ”nwonknu“ evah ew nehw tub ,gniht
 deziretcarahc netfo era ecnarongi fo sepyt htoB .rehtona etiuq

wonk t’nod I“ ,yas ohw elpoep yb   . . . tub taht tuoba gnihtyna
 eW !!HGU ”ti tuoba noinipo demrofninu yllatot ym si ereh
 pu hctac ew sa yliad scipot cificeps no ecnarongi lanoitar esu

 htiw lanruoJ teertS llaW ehT  a fo trap llams a daer lliw eW .
tneps retteb si emit ruo enimreted dna yrots   esuaceb erehwesle

 hcum nrael ot ezilaer ro eussi eht tuoba erac ton od ew rehtie
 yam ew rO ”.yrots elgnis“ eht dnoyeb og ot evah ew ti tuoba
 enildaeh eht ni cipot eht tuoba wonk ot tnaw ew lla dnif tsuj

evah eW  .yrots eht gnidaer yllaer fo trohs pots dna   ew dnuof
 cipot eht otni teg ew nehw tniop eht dessim ro tog yllatot
 eht tuoba kniht ot tnemom a ekaT .emit retal a ta repeed

 seirots elgnis htiw melborp —  tnediserP .S.U ssentiw
 dna 82 yraunaJ no sserdda noinU eht fo etatS 4102 s’amabO

elgnis ynam sti - ots  straeh ruo ta gut taht slaudividni yr
 nettog sah ti dna gnillet yrots siht detrats nagaeR tnediserP(
 dna ytilaer retaerg a tcelfer seirots esoht fo emoS .)dnah fo tuo
 lluf eht fo tnals a ylpmis si taht gnihtemos gnilles era srehto

 taht dednimer eB  .hturt  tcaf ton si yrots a --   tsoM .yrots a si ti
 ew stniop eht ezisahpme ,srosseforp sa su ekil ,srellet yrots
 gninibmoC .srehto erongi ro revo miks dna sserts ot tnaw
 rednow eno sekam sesaib evitingoc htiw ecnarongi lanoitar

gnihtyna ediced ylbanosaer ew od woh  ?  
 na ni deilppa si taht egdelwonk sa modsiw eeS
 stius dna devlovni lla stif taht yaw decnalab dna etairporppa
 gnipoleved eht ,yltnatropmi erom ,dna dnah ta snoitautis eht
 ot snaem a sa noitalumucca egdelwonk ees eW .secnatsmucric

a stnemgduj retteb gnikam  ni erusaem dna tca ot si yek eht dn
 ekam ot edam eb tsum tnemtsujda launitnoc taht redro
 segnahc lla nI  .retteb elpoep dna ,sgniht ,snoitautis
 eb ot era sesnopser ylekil dna secnatsmucric dednetninu

 netfo secilop dna selur gnignahc sa llew sa ;deredisnoc  os
 eht evorpmi ot yrt elpoep weF  .emag eht yalp ton lliw elpoep
 eht teg ot yrt ylpmis yeht ;drawer a fo tnetni gniylrednu
 eht dael ot reod a emoceb dna ycnednet taht egnahC .drawer

  !ti od tsuj :noitavonni latnemercni dipar fo ygetarts  
 

noisulcnoC  
 skooB  fo scinahcem eht htiw laed ssenisub tuoba selcitra dna

 dna ,seigetarts ,snalp ,ecnanif dna gnitnuocca ,si taht ,sseccus
os eht dna noitciF  .snoitcnuf -  trap doog a lla( swen dellac

 ebyaM  .tca dna kniht snamuh woh tuoba su sehcaet )noitcif
eb dluohs noitcif   saedi evitavonni ynam fo ecruos yramirp eht

 naht elpoep ni detseretni erom eb dluohs ew ebyam tsuj dna
 ot ton ro eb oT“  ?krow dluohs ssenisub ”yllaciteroeht“ woh
 ew fi neve dna sksat fo egnar a rof dedoc si su fo hcaE  ”?eb

t deen ew ,ti dnatsrednu t’nod  fo esnes ruo dnif ot evirts o
  .gnimoceb fo elbapac era ew tahw fo erom emoceb dna gnillac

 syawla ot deen ew taht wena mialcorp srosseforp sa ew ereH
 pleh ot spihsnoitaler dna krow ruo fo tnorferof eht ni peek

teews eht ot detaler sthgisni ezilaer stneduts   ,thgim eht fo tops
 dna lufgninaem a gnivil rieht fo deen dna ,thguo ,tnaw ,nac
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 etubirtnoc retteb ot od ot deen uoy od tahW  .efil gnillifluf
 stnemevorpmi llarevo ehT ?yteicos gninoitcnuf ylluf a drawot

itcnuf ylluf fo evitidda eht no tser snoitubirtnoc fo  ,gnino
 ezilaer tsum eW  .sgnieb namuh evitavonni dna ,evitcudorp
 emoceb yeht nehw dna enola tsixe ton od snoitutitsni ruo taht
 fo wonk eW  .sevlesmeht dne yeht sevlesmeht otnu dne na
 htiw eerga tonnac ohw ruenerpertne lufsseccus on yllacisab

 taht tcaf eht  tiforp rehtehw ,nekatrednu evah I erutnev yrevE“
non ro -  gniriuqer htworg dipar rof yalp a neeb sah ,tiforp

 ygrene lairuenerpertne dna noitavonni suounitnoc tsomla
  ”.)46 .p :4102 ,drofuB(  

 fo rebmun taerg a yllautca si metsys tekram eerf A
dnoc stnemirepxe  ees t’nod ew fi dnA  .ylsuoenatlumis detcu

 detinU eht ni tnemyolpmerednu dna tnemyolpmenu eht taht
 ew ,smetsys )rehto dna( lanoitacude ruo fo eruliaf eht si setatS
 nrecnoc ton deen eW  .dnas eht ni sdaeh evitcelloc ruo evah

w ;pag emocni eht htiw sevlesruo  sevlesruo nrecnoc ot deen e
 taert tsum enO  .spag egdelwonk dna ,slliks ,sedutitta eht htiw
 ksa dna poleveD  .smotpmys eht ton seussi gniylrednu eht
 ,noitaluger ,elur desoporp yna ot detaler snoitseuq yek emos

teled ro noitidda ,egnahc ,noitca ,ycilop ,wal   .)noitavonni( noi
 lamron eht dna secneuqesnoc dednetninu tegrof reveN
 uoy ,gnorw snoitseuq eht teg uoy fI  .gnikniht raelc ot sreirrab
 dna snoitseuq tcerroc eht sserddA  .doog naht mrah erom od

.)4102 ,nrubeR dna ecivreS( rettam srewsna eht od neht ylno  
S  gnizingocer yb seussi rojam evlos ot tseuq siht trat

 fo snoitaredisnoc ruo ecneulfni sesaib ”nommoc“  taht
 dna ecnerefer fo semarf ruo rof esab eht mrof ,stnemugra
 dna ,serutluc dna srehto fo sweiv ruo ediug ,sledom latnem

 snoitca dna stnemgduj ruo tcerid  enimreted su gnipleh suht
 tsom sesaib evitingoc ruO  .dlrow eht ni ecalp ruo yfitsuj dna
 ecnarongi nwonknu dna nwonk ruo ni su peek netfo
 dediugsim ,smsitirovaf latnem esehT  .)ssenerawanu(
 morf su peek nac sessenkaew lacitamehtam ro ,snoitaterpretni

vonni  ,stcudorp tnereffid dna wen gnitaerc dna gnita
  .sehcaorppa ro ,sevles ,snoitazinagro  

  uoy tahw dna flesruoy fo gnidnatsrednu peed a poleveD
 ezimixam txeN  .od ot deen dna thguo ,tnaw ,nac ,thgim
 daerps nehT  .sessenkaew eziminim dna shtgnerts

idnatsrednu  reporp a kees ot gnirebmemer ,srehto ot gn
 dna noitavonni ta kool nehT .secnatsmucric eht ni ecnalab
 taht saedi ynam kees neht dna xob eht edisni si tahw wonk tsrif
 .neewteb ni erehwyna ro ,xob eht edistuo ,xob eht edisni era

ah seriuqer aedi doog a gnivaH   .saedi fo tol a gniv
 dna srehto fo shtgnerts eht ezilaer ot sdeen eno ,yllaireganaM
 ,evorpmi oT .noitcerid deen dna tnaw elpoeP  .meht egarevel
 eciohc a taht ,rebmemeR  .tnemevorpmi rof drawer tsum eno

T .ytniatrecnu fo seerged gniyrav rednu noisiced a si  ,erofereh
 a gnikam ton taht ezilaer osla dna ytniatrecnu ecuder tsum ew
 ruoy ,ymene eht taht tegrof reveN  .noisiced a si noisiced

 .etov a steg ,noititepmoc  
  ssecorp ,ecivres ,tcudorp ,ycilop ,elur wen a rof airetirc ehT

a hturt htiw trats dluohs no os ro  gnikam ,ytilibadnatsrednu dn
 fo secneuqesnoc erehw htiw ylpmoc ot ysae ti

non -  modsiw ees ew sanera lla nI .tuo delleps era ecnailpmoc
 decnalab dna etairporppa na ni deilppa si taht egdelwonk sa
 dna noitautis eht stius dna devlovni lla stif taht yaw

norivne  ot snaem a sa ”gnikniht raelc“ ees eW .dnah ta tnem
 ni erusaem dna tca ot si yek eht dna stnemgduj retteb gnikam
 ,snoitautis ekam ot edam eb tnemtsujda launitnoc taht redro
 gnitnemelpmi lla nI .noitavonni etomorp ot elpoep dna ,sgniht

dnetninu ,segnahc lla  sesnopser ylekil dna secnatsmucric de
 os yltneuqerf secilop dna selur egnahC .deredisnoc eb ot era

 ot yrt elpoep weF  .metsys eht emag ton lliw elpoep
 sucof ylpmis dna drawer a fo tnetni gniylrednu eht hsilpmocca

rof htlaew etaerc oT .drawer eht gnitteg no   tsum elpoep ,lla
 taht peek ot dna eulav srehto taht gnihtemos ecudorp tsrif

.gnitavonni pots reven tsum ew gniog ssecorp  
  

UOY ot egrahC ruO  
 ot tpmetta na ni seussi ynam no dehcuot evah eW
 tel ton od tub ,tsum uoy kniht dnA  .kniht uoy ekam

o sgnimoctrohs  on si erehT .esucxe na emoceb elcitra siht f
 eht si ”yadot“ rof yad hcae wena gnikniht ton rof esucxe
 rof ti esu ro ti rednauqs nac ew dna yad wen a fo gninnigeb
 htiw decalper eb syawla lliw ”yadot“ rof eciohc ruo :ssergorp

  !worromot  
…nrut ruoy si ti woN  tsuj ,llams ro gib rehtehw .

 latnemercni dipar taht uoy ecnivnoc ot thguos evah eW  .kniht
 dna slaudividni rof ygetarts elbaniatsus ylno eht si noitavonni
 dna selur ,seiroeht ,sloot dedivorp evah eW .snoitazinagro rof

marf ot dna kniht uoy ekam ot stpecnoc  ruoy yfiralc dna e
 ot nalp emag nwo ruoy mrof dna og tsum uoy won ;gnikniht
 dna kniht ,daeR  .od uoy lla ni evitavonni niamer dna emoceb
 na eb ot flesruoy esoprupeR .sthgisni nwo ruoy poleved
 ylsuounitnoc yb won thgir gnitrats elpmaxe evitavonni

gnitavonni  eht htiw ,nwonknu eht dna eruliaf fo raef a fo diov ,
!retteb gnieb fo laog   

 
secnerefeR  

 ruo fo emos kcip redaer suoires eht taht dnemmocer eW
 nwo ruoy etalumroF  .meht daer dna tuo secnerefer
 oD  .evitavonni niamer dna emoceb ot snalp dna snoitacifitsuj

n  redlo rieht fo esuaceb secnerefer eht fo emos dracsid to
 eb( tnaveler niamer setad redlo htiw esoht ;setad noitacilbup
 ,rekcurD tuoba skoob ,rekcurD ,yenraB emos daer ot erus

  .)grebnretS dna retroP ,sreteP ,grebztniM ,llewdalG  
  

]1[  olfuD dna .V .A ,eejrenaB  .)1102( .E ,  A :scimonocE rooP
 .ytrevoP labolG thgiF ot yaW eht fo gniknihteR lacidar

.sriaffAcilbuP :kroY weN  
]2[   ecruos a eb ti naC :erutluc lanoitazinagrO .)6891( .J ,yenraB

 ?egatnavda evititepmoc deniatsus fo  fo ymedacA
:)3(11 ,weiveR tnemeganaM  656 .pp - 66 .5  

]3[   evititepmoc deniatsus dna secruoser mriF .)1991( .J ,yenraB
 .egatnavda :)1(71 ,tnemeganaM fo lanruoJ  99 .pp - .021  

]4[   evititepmoc rof edisni gnikooL .)5991( .J ,yenraB
 .egatnavda :)4(9 ,evitucexE tnemeganaM fo ymedacA   .pp

94 - .16  
]5[  ( .G ,sunaN  dna .G.W ,sinneB  .)3002  gnikaT rof seigetartS

.egrahC  .skooB repraH :kroY weN  
]6[   fo selbicurC .)2002( .J .R ,samohT dna .G .W ,sinneB

pihsredaeL :)9(08 ,rebmetpeS ,weiveR ssenisuB dravraH .  
93 .pp -   .64  

]7[   .)7002( .K ,drahcnalB .leveL rehgiH a ta gnidaeL   weN
 .llaH ecitnerP :kroY  

]8[   .)4102( .B ,drofuB  saxeT a tahW :eM & rekcurD
 nredoM fo rehtaF eht morf denraeL ruenerpertnE

.tnemeganaM   .gnihsilbuP yhtroW :NT ,doowtnerB  
]9[   .)7002( .E ,reltuB htimS madA - .remirP A   ehT :nodnoL

  .sriaffA cimonocE fo etutitsnI  
]01[   .)7002( .R ,narahC wonK - T :woH  etarapeS taht sllikS 8 eh

.ton oD ohW esoht morF mrofreP ohW elpoeP   :kroY weN
 .ssenisuB nworC  

]11[   .)1102( .L ,wonidolM dna ,.D ,arpohC sweivdlrow fo raW  .
 .skooB ynomraH :kroY weN  

]21[   .)9491( .S .W ,llihcruhC  6( raW dlroW dnoceS ehT
 .)semuloV  C & llessaC :nodnoL DTL .o  
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]31[   .)0102( .A .W ,nehoC  weN :pihsredaeL no rekcurD
 .tnemeganaM nredoM fo rehtaF eht morf snosseL  naS

yessoJ :AC ,ocsicnarF -   .ssaB  
]41[   .)1002( .J ,snilloC  seinapmoC emoS yhW :taerG ot dooG

.t’noD srehtO dna ssentaerG ot paeL eht ekaM   weN
nilloCrepraH :kroY .s  

]51[   ,’emiT llA fo sOEC tsetaerG 01 ehT‘ .)3002( .J ,snilloC
,enutroF  55 :12 yluJ - 86  

]61[   .)2102( .E ,dranoC  yhW :secneuqesnoC dednetninU
 si ymonocE ehT tuobA dloT neeB ev’uoY gnihtyrevE

gnorW  .niugneP :kroY weN .  
]71[   .)2102( .B ,trekkiF dna .S ,ttebroC  gnipleH nehW struH  .

.srehsilbuP ydooM :ogacihC  
]81[   .)8002( .A ,ssuartS dna ,.J ,nibroC  evitatilauq fo scisaB

 gnipoleved rof serudecorp dna seuqinhceT :hcraeser
 yroeht dednuorg .egaS :.A.C ,skaO dnasuohT .).de ht3(  

]91[   .)3102( .R ,illeboD ylraelC gniknihT fo trA ehT  weN .
 :kroY  .niffirG ykciN yb detalsnarT .snilloCrepraH  

]02[   .)noitalsnart 6991( .D renroD  yhW :eruliaF fo cigoL ehT
 mehT ekaM ot oD naC eW tahW dna gnorW oG sgnihT

thgiR  detalsnarT ,ynapmoC dna tloH yrneH :kroY weN ,
.noisreV namreG 9891 morf  

]12[   .P ,oriaC dna .L .D ,hciltoD  .)3002( .C .liaF sOEC yhW  
yessoJ :ocsicnarF naS - .ssaB  

]22[   .)5891( .F .P ,rekcurD .pihsruenerpertnE dna noitavonnI  
.eoR & repraH :kroY weN   

]32[   wen eht fo gnimoc ehT‘ .)8891( .F .P ,rekcurD
 ,’noitazinagro  ,weiveR ssenisuB dravraH 54 :)1(66 - .35  

]42[  )9891( .F .P ,rekcurD  . .seitilaeR weN ehT   :kroY weN
.woR & repraH  

]52[   .emoc ot sgniht fo epahs ehT .)6991( .F .P ,rekcurD
,redaeL ot redaeL  21 :eussI reimerP -  .81  

]62[   .)5002( .L .T ,namdeirF  yrotsih feirb A :talf si dlrow ehT
ytnewt eht fo - yrutnec tsrif  dna suartS ,rarraF :kroY weN .

G  .xuori  
]72[   .)8002( .L .T ,namdeirF dedworc dna talf ,toH  :kroY weN .

.xuoriG dna suartS ,rarraF  
]82[   .)1102( .M ,muablednaM dna ,.L .T ,namdeirF  desu tahT

.su eb ot  .xuoriG dna suartS ,rarraF :kroY weN  
]92[   .)2002( .H .G ,ronyaG .ngiseD yb noitavonnI   :kroY weN

uP MOCAMA .gnihsilb  
]03[   .)2002( .M ,llewdalG  sgniht elttil woH :tnioP gnippiT ehT

.ecnereffid gib a ekam  .nworB ,elttiL :notsoB  
]13[   .)8002( .M ,llewdalG sseccuS fo yrotS ehT :sreiltuO  weN .

 .ynapmoC dna nworB ,elttiL :kroY  
]23[   .)3102( .M ,llewdalG  ,godrednU :htailoG dna divaD

m  .stnaig gnilttab fo tra eht dna ,stifsi  ,elttiL :kroY weN
  .ynapmoC dna nworB  

]33[   .)3102( .B ,sumsA dna .W ,medurG  fo ytrevoP ehT
noitulos elbaniatsus a :snoitaN .yawssorC :LI ,notaehW .  

]43[   .)3102( .E .D ,nosnhoJ dna .H .K ,drahcnalB ,.H .P ,yesreH
 fo tnemeganaM  roivaheB lanoitazinargrO  01( ht   .)noitide

ecitnerP :JN ,reviR elddaS reppU -  .llaH  
]53[   .)3102( .T ,enaK dna .G ,drabbuH  ehT :ecnalaB

 ot emoR tneiccA morf srewoP taerG fo scimonocE
aciremA nredoM  .retsuhcS & nomiS :kroY weN .  

]63[  2(  .L .T ,neleehW dna .D .J ,regnuH  .)110  fo laitnessE
.)noitide ht5( tnemeganaM cigetartS   reviR elddaS reppU

 .llaH ecitnerP :JN  
]73[   .)3102( .T ,ylleK dna D ,yelleK  :ecnedifnoC evitaerC

.lla su nihtiw laitnetop evitaerc eht gnihsaelnu   weN
  .ssenisuB nworC :kroY  

]83[   .)7891( .P ydenneK  dna esiR ehT  taerG eht fo llaF
srewoP .esuoH modnaR :kroY weN ,   

]93[   larutluC‘ .)2102( .L ,enyD naV dna .J .Y ,miK
 ehT :laitnetoP pihsredaeL lanoitanretnI dna ecnegilletnI
 ,’ytirojaM eht fo srebmeM rof tcatnoC fo ecnatropmI

,ygolohcysP deilppA   16 272 :)2( – .492  

]04[   & .J ,rettoK  .)2002( .D ,nehoC egnahC fo traeH ehT  .
.sserP loohcS ssenisuB dravraH :notsoB  
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