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tcartsbA —  dna tcnitsid a seipucco rotces mooldnaH

 eht fo eno eht si tI .ymonoce alareK ni ecalp euqinu
 retfa alareK ni recudorp tnemyolpme tsegral  mraf eht

 elpoep noillim owt ot tnemyolpme gnidivorp si tI .rotces
 ytxis siht fo tuo taht detamitse si tI .yltceridni dna yltcerid
 dna etsac eludehcs tnecrep evlewt nemow era tnecrep
 dnasuoht ytneves htiw sebirt deludehcs tnecrep ytnewt

.alareK ni smooldnah   si ymonoce larur alareK ni woN
 ytilauqeni larur ,tnemyolpmenu larur fo melborp a gnicaf
 smelborp cisab eht era esehT .ytrevop larur dna
 yb desserdda eb thguos era ymonoce larur gnitnorfnoc
 ehT .seirtsudni larur fo ycneiciffe eht nopu gnidneped

itulos ylno oc si siht rof no -  .seiteicos evitarepo
oC -  fo seigetarts gnitnemelpmi era seiteicos evitarepo

 eht era yehT .tnempoleved larur fo ledom naihdnaG
 ni eutriv taerg a was ijihdnaG .ymonoce larur fo srallip

oc -  dna tnempoleved larur fo tnemurtsni na sa sevitarepo
.mrofer laicos  

       oC fo noitcudortni eht htiW -  seiteicos tiderc evitarepo
oc fo rebmun eht ni trups saw ereht 4091 ni tca -  evitarepo

 dna doolb hserf a tog tnemevom ehT .aidnI ni seiteicos
oc fo tnemtcane eht retfa sutepmi -  tca s’yteicos evitarepo

.2191 ni  oc ecnednepedni retfA -  deyalp seiteicos evitarepo
 cimonoce retsaf dna lavomer ytrevop ni elor tnatropmi na

oc ehT .htworg -  devresbo eettimmoc gninnalp evitarepo
oc eht taht -  sa yalp ot elor taerg a evah seiteicos evitarepo

tarcomed rof muidem elbatius tsom a  cimonoce fo noitazi
.gninnalp  

         sah ytivitca gnivaew eht noitazilairtsudni retfA
 dedivid yllaiceps dna segnahc lacigolonhcet enogrednu
 mool rewop ,mooldnah era yehT .stnenopmoc eerht otni
 fo redivorp tsegral eht si mool dnaH .yrtsudni llim dna

yolpme  ni noitisop cigetarts a sah tI .rotces siht ni ,tnem
 ssam sti ot gniwo alareK fo cirbaf cimonoce oicos

.ytilibayolpme  
          eht yduts ot yrassecen si ti secnatsmucric eseht nI

oc s’revaew mooldnah fo tcapmi -  eht ni seiteicos evitarepo
moc gnivaew fo efil  oicos dna tnempoleved larur ,ytinum

 niam ehT .alareK fo ymonoce larur fo tcapmi cimonoce
oc s’revaew mooldnah fo noitcnuf -  ot si seiteicos evitarepo

 gnidivorp yb srevaew fo snoitidnoc cimonoce etomorp
.troppus larutcurtsarfni dna laicnanif ,lacinhcet  

          decaf segnellahc suoirav eht enimaxe lliw repap ehT
 sevitarepo oc ’srevaew muidem dna llams alareK yb
 ni tnemnrevog alareK fo elor eht dna )SCWMS(
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    jareerS .P  ,  SUNUOY ,gnireenignE lacinahceM fo tnemtrapeD
,alareK ,malloK ,ygolonhceT dna gnireenignE fo egelloC  aidnI  

 

 niatrec era ereht revewoH .rotces siht fo tnemtfilpu
oitcetorp gnidivorp gnidrager edam eb ot snoitcnitsid  sa n

 yb nrettap htworg eht gnirepmah ton emit emas eht
dleihs artxe gnidivorp  

 
smreT xednI — oC ,SCWMS -  ,mooldnaH ,sevitarepo

tnempoleved laruR  .  
 

.I  NOITCUDORTNI  
  oc A -  lanoitanretni yb denifed si yteicos evitarepo
oc - eh ssergnoc sti ni )ACI( ecnailla evitarepo  retsehcnaM ni dl

 detinu snosrep fo noitaicossa suomonotua nA“ sa 5991 ni
 dna laicos cimonoce nommoc rieht teem ot yliratnulov
 dna denwo yltnioj hguorht noitaripsa dna sdeen larutluc
 lanoitanretnI .”evitcejbo dellortnoc yllacitarcomed

oc -  ecnailla evitarepo  era yehT .selpicnirp neves detpoda
 ,lortnoc rebmem citarcomed ,pihsrebmem nepo dna yratnulov
 erahs no tseretni detimil dna noitapicitrap cimonoce rebmem
 fo noisivorp ,ecnednepedni dna ymonotua ,latipac

oc - pooc ,noitamrofni dna gniniart ,noitacude evitarepo  noitare
oc gnoma -  A .ytinummoc rof nrecnoc dna sevitarepo

oc -  ,srebmem fo noitutitsni citarcomed tcefrep a si evitarepo
 eno eht no desab si dna srebmem eht yb dna ,srebmem rof

rebmem - eno - .]1[ gnikam noisiced fo metsys etov  
azinagro laicremmoc rehto yna ekiL oc noit -  era sevitarepo

 ekilnu tuB .tiforp ekam dna yltneiciffe etarepo ot detcepxe
oc ,snoitazinagro rehto -  .tnemtimmoc laicos a evah sevitarepo

oc ehT -  snoitagilbo laicos redisnoc ot sah regnam evitarepo
.tiforp morf trapa  

oc s’revaew fo sevitcejbo niam ehT -  :era seiteicos evitarepo  
            fo noitatiolpxe morf srevaew eht draug efas oT .1

.nemelddim  
           .lairetam war dna ygolonhcet ,tnempiuqe ylppus oT .2  
           .latipac gnikrow etauqeda edivorp oT .3  
           cer srevaew fo erawa ekam oT .4  lacigolonhcet tne

.stnemevorpmi  
           .stcudorp dehsinif rieht tekram oT .5  
           .sdradnats egaw muminim erusnE .6  

 yb reyolpme laitnetop a sa dedrager saw rotces mooldnah ehT
 gnola ecnatropmi eud nevig saw dna aidnI fo tnemnrevoG eht

ucirga htiw  hgih fo esuaceB .nalp raey evif tsrif eht ni erutl
 war fo ecirp ni ekih ,ffirat rewop ni ekih ,etar tseretni
 edam rotces dezinagro morf noititepmoc dna slairetam
 evah smool rewoP .boj evitcarttanu na gnivaew mooldnah

rtta fo ytitnauq eguh gnicudorp detrats  scirbaf evitca
 eht ot del sah sihT .rotces mool dnah eht detceffa yllacitsard

.tekram eht morf stcudorp mool dnah fo ecnaraeppasid  
 deton tsrif saw yrtsudni mool dnah eht yb decaf melborp ehT
 dna ahtalakanaK .8291 ni erutlucirga fo noissimmoc layoR yb

amayS   eht desserpxe hcihw troper eht detouq )1002( irednuS
 no yrtsudni egalliv siht fo tnempoleved eht“ ,taht weiv
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oc -  ni srevaew fo lavivrus eht ot laitnesse saw senil sevitarepo
.”yrtsudni dezinagro morf noititepmoc desaercni fo ecaf eht  

of deen eht swohs sihT oc gnihsilbatse r -  ni seiteicos sevitarepo
 eerht era erehT .elacs muidem dna llams ni rotces gnivaew
 era yehT .alareK fo rotces mooldnah eht lortnoc taht srotces

oc ,srevaew tnednepedni -  ehT .seiraidemretni dna sevitarepo
 sehtolc ecudorp srevaew tnednepedni  yb sevlesmeht yb

oC .tekram eht morf slairetam war gnirucorp -  evitarepo
 eht rof krow dna yteicos a sa ezinagro esoht era srotces
 yolpme ohw esoht era yraidemretni ro sredart llamS .yteicos
 eseht fo tuO .sehtolc gnicudorp rof segaw yliad no srevaew

oc - tarepo ?elor tnanimod a yalp sevi  
      ni degagne erew ytinummoc aylaS yllanoitidart alareK nI

 yehT .gnivaew saw noitapucco lanoitidart riehT .gnivaew
 .gnivaew ni degagne dna saera laiceps ni detartnecnoc erew

h fo noitatimi ,sllim dezinagro morf noititepmoc ,tuB  mooldna
 dna smelborp gnitekram ,srotces dezinagro yb stcudorp

oc tcnufed -  rehtona ot tfihs ot meht edam seiteicos evitarepo
 fo dne eht yB .gnivaew naht rehto tnemyolpme elbatiforp
 .ytinummoc dezilanigram a emaceb yeht yrutnec htneetenin

ganortap layor rednU  gnorts a deyojne gnivaew mooldnah e
 detpoda yeht sisirc eht emocrevo oT .yrolg dna noitatuper
 lanoitapucco gnidulcni smsinahcem gnipoc tnereffid

.noitacifisrevid  
 fo skrowten tsegral eht fo eno evah ot mialc ylthgir nac alareK

oc - o yehT .aidnI ni sevitarepo  ni noitisop tnatropmi na ypucc
 larur ni egarevoc rieht fo smret ni ymonoce larur s’alareK
 tupni larutlucirga fo ylppus latot ni erahs rieht dna noitalupop
 dna elbaiv yllaicnanif ton era meht fo tsoM .tiderc gnidulcni

vivrus rof stnarg tnemnrevog no sdneped  eht fo tsoM .la
oc -  .lavivrus rof secruoser nwo rieht gnitiolpxe era sevitarepo

 fo tcapmi eht deiduts evah sralohcs wef gnikaeps yltcirtS
oc s’revaew -  gnidrager smelborp rieht dna seiteicos evitarepo

 .rotces siht fo htworg  
ni ecnereffid si ereht hguoht nevE   eseht fo secnamrofrep

oc -  .lennut eht fo dne eht ta epoh fo yar a si ereht ,sevitarepo
 ’srevaew fo seitivitca ni htworg suodnemert neeb sah erehT

oc -  larur eht ni tceffe tnacifingis edam evah yehT .sevitarepo
oc ynam era erehT .alareK fo tnempoleved - itarepo  ekil sev

oc srevaew yressalareP -  srevaew lekkarihC ,yteicos evitarepo
 rieht rof suomaf runnaK ni yteicos srevaew edorijnaK dna
 tcirts gninoitcnuf fo elyts citarcomed ,pihsredael etacided
 fo efil eht no tcapmi evitisop a gnikam dna lortnoc ytilauq

mem revaew .sreb  
 gnivaew fo tceffe eht no yduts a ekam ot laitnesse si ti oS

oc -  fo htworg dna alareK fo tnempoleved larur ni sevitarepo
 ton si ti ,yduts evisneherpmoc a fo ecnesba eht nI .rotces siht
 fo tcapmi eht tuoba noisulcnoc reporp a ekam ot elbissop

c s’revaew o-  fo tnempoleved larur ni seiteicos evitarepo
.alareK  

 

.II  OC FO YROTSIH - ALAREK NI SEVITAREPO  
oc fo htworG -  tnacifingisni saw alareK ni tnemevom evitarepo
erp eht gnirud -  fo etats fo noitamrof erofeB .are ecnednepedni

oc ,alareK - a saw ,aera siht rednu sevitarepo  yb deretsinimd
oc erocnavarT - oc nihcoC ,tca seiteicos evitarepo -  evitarepo

oc sardaM dna tca seiteicos -  eht retfA .tca seiteicos evitarepo
oc alareK ,alareK fo etats fo noitamrof -  tca s’yteicos evitarepo

51 morf tceffe htiw ecrof otni emac 9691 -5-  ti dna 9691  saw
 eb ot deredisnoc era sevitarepo oc alareK nI .retal dednema
 ruobal sti fo esuaceb tnempoleved ni ecnatropmi tnuomarap
 tog sah tI .sesirpretne egral naht retcarahc evisnetni
 fo %51 dna noitcudorp citsemod setats fo %02 yletamixorppa

raf ylnO .tnemyolpme  .siht naht erom etubirtnoc rotces m
 etaclucni ot mutnemom eht evah sevitarepo oc esehT
 sa llew sa citsemod htob ni noititepmoc ,snoitavonni
 eht ezilibats dna boj fo noitaerc dna stekram lanoitanretni
 emit kcal netfo sevitarepo oc muidem dna llamS .ymonoce
 erutuf rof seigetarts detacilpmoc tnemelpmi ot rewopnam dna
 naht yadot fo lavivrus rof kniht netfo yehT .tnempoleved
 ot meht eraperp ot dna tnetepmoc meht ekam oT .worromot
 ekat ot sah tnemnrevoG noititepmoc sworromot ecaf

edni erofeb nevE .spets yrassecen  etats ylecnirp eht ,ecnednep
 ni ecneserp gnorts a hsilbatse ot deirt sah erocnavarT fo
 eht ot del sihT .aidnI fo pam evitarepo oc sa llew sa lairtsudni
 sihT .ecnednepedni retfa neve mutnemom suounitnoc

08 eht ni ytirucesni fo wodahs eht rednu emac mutnemom  s
.erotser ot gniyrt won tnemnrevog eht hcihw  

 ot kcab setad knab evitarepo oc etats alareK fo gninnigeb ehT
02 ylrae ht   siH erocnavarT fo ajarahaM 4191 nI .yrutnec

 noitamalcorp sih yb lanuriT malooM eerS ssenhgiH
seiteicoS evitarepO oC erocnavarT decudortni   noitalugeR

 murdnavirT ehT yteicos evitarepo oc tsrif tca eht rep sA .tcA
 eht ,5191 raey eht ni deretsiger saw knab evitarepo oc lartnec

81 no gninoitcnuf detrats knab ht   latipac erahs a htiw yraunaJ
 sihT .hcae 001 fo serahs 0001 fo gnitsisnoc ;hkal eno fo  knab

 knab sihT .knab evitarepo oc etats alareK detrevnoc retal saw
.yrolg tsap eht erotser ot sevitarepo oc eht gnipleh won si  

 dna yrtsudni mooldnah ni segnahc rehtruf thguorb elur hsitirB
 lanoitidart deyortsed tcatnoc lainoloc taht etabed a si ereht

sudni  lainoloc deugra sah thguoht fo loohcs tsixraM ehT .yrt
erp deyortsed tcatnoc -  detaerc dna smetsys lairtsudni gnitsixe

 xraM laraK .yrtnuoc eht ni noitidnoc cimonoce wen a
 naidnI eht pu ekorb ohw redurtni hsitirB saw ti :taht devresbo

t deyortsed dna mooldnah  dnalgnE .]2[ leehw gninnips eh
 ;tekram naeporuE morf snottoc naidnI eht gnivird htiw nageb
 dne eht ni dna ,natsudniH otni tsiwt decudortni neht ti
 .snottoc htiw nottoc fo yrtnuoc rehtom yrev eht detadnuni

irB morf nray tsiwt fo tropxe eht 6381 ot 8181 morF  ot not
 fo tropxe eht 4281 ni.0025 ot 1 fo noitroporp eht ot esor aidnI
 elihw sdray 000001 detnuoma yldrah aidnI ot snilsum hsitirB

.sdray 00000046 ot dessaprus ti 7381 ni  
 
 

htolc fo noitcudorp esiw rotceS.1 elbaT  
raeY  lliM  mooldnaH  

MSM  
mool rewoP  yreisoH  idahK  latoT  

0591 - 15  7273  247  636  - - 5015  
0691 - 16  7215  0091  573  - - 2047  
8691 - 96  9964  1022  6461  - - 6458  
8891 - 98  2092  9013  32131  - 763  58302  
0991 - 19  9852  5924  84331  6962  204  03332  
2991 - 39  0002  9025  44641  2813  034  57452  
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4991 - 59  1722  0816  67951  8473  4 13  60682  
6991 - 79  7591  6547  23591  3355  045  83843  
8991 - 99  5871  2976  98602  7726  955  20163  
9991 - 00  5171  2537  78132  4736  575  20203  
0002 - 1002  - - - - - - 
1002 - 2002  - 0036  - - - - 
2002 - 3002  - 0085  - - - - 
5002 - 6002  - 0007  - - - - 
7002 - 8002  - 0017  - - - - 

 
 niatirB ni sllim elitxet fo pu gnittes taht syas yrotsih elitxeT
 s’aidnI ;rewop maets htiw noitulover lairtsudni gnirud
 dneped srecudorp ruO .detacolsid saw edart dlrow ni noitisop
 sihT .stekram lanoiger dna stekram lacol no dedneped ylniam

luoc enilced  erew hcihw 1281 yletamixorppa morf detad eb d
 .aidnI dehcaer selitxet hsitirB fo tnemngissa tsrif eht raey eht
 ehT .reilppus lairetam war a emaceb aidnI etad siht morF
 eht koot noissim lesaB .osla alareK ni deneppah emas

elbaT .ylbaredisnoc ti fo egatnavda   esiw rotces swohs 1
 yduts siht fo melborp niam ehT.aidnI ni sehtolc fo noitcudorp

.atad eht fo ytilibaliavanu eht si decaf  
 

.III  ROTCES MOOLDNAH NI SISIRC  
 

 
stinu mooldnah fo noitubirtsid esiw etatS .1 giF  

  
 eht ot eud sisirc gnicaf won yrtsudni mooldnah ehT  gniwollof

:snosaer  
                      .sehtolc mool rewop paehc morf noititepmoC .1  
                     .nray ytilauq fo yticracS .2  
                     .slairetam war fo noitalacse ecirP .3  
                     .sngised wen fo ycauqedanI .4  

                     oc fo ycneiciffenI .5 - .rotces evitarepo  
 gnivaew taht saw metsys gnivaew fo tnemevorpmi rehtonA
 srevaeW .noitcudorp fo edom tsilatipac a ot ni emac ssecorp
 erew dna ssecorp gnivaew lanoitidart eht morf detaneila erew

 lesaB .seilooc sa detrevnoc  fo rebmun a detrats seiranoissim
 fo pleh eht htiw sikahK decudorp dna seirotcaf gnivaew
 srevaew smool rewop fo noitcudortni eht htiW .mool rewop
 laicnanif fo wodahs eht rednu erew yehT. denilced erutuf

eidisbus erom htiw ecnednepedni retfa nevE .ytirucesni  eht s  
 
 
 

 
 siht ot ni elpoep erom tcartta ton dluoc tnemnrevog
 oc fo sliated noitcudorp esiw etats swohs 1 erugiF .noitapucco

.alareK ni yrtsudni evitarepo  
 

 siht no mih wollof rethguad ro nos sih tnaw ton seod revaew A
uaceb si sihT .noitapucco lanoitidart  detaler sdrazah htlaeh es

.ytiruces laicos on dna segaw wol ,metsys yrotaripser ot  
 

.VI  SSALC RUOBAL FO NOITARGIM SNART  
 eht ni mool dnah fo erahs eht decuder ycagel lainoloC
 lanoitapucco ehT .alareK ni sehtolc fo noitcudorp

ahc sa deredisnoc sah noitazilaiceps  semit tneicna ni aynravrut
 fo rebmem hcaE .segatnavda gniwollof eht tog evah yeht dna
 erus si ereht dna boj a ni dezilaiceps si yteicos eht
 aylas ,alareK nI .rebmem ytinummoc yreve rof tnemyolpme
 ycagel lainoloc erofeB .srevaew sa deredisnoc si ytinummoc

t .modeerf cimonoce dna noitatuper taerg deyojne yeh  
 

 noitcudorp rof yaw eht devap taht ,noitazilairtsudni retfa ,tuB
 dehsup erew yehT .elbaresim efil rieht edam sehtolc paehc fo
 reneerg ot detargim meht fo ynam dna ytirucesni laicnanif ot

tfihs dna serutsap .noitapucco elbatiforp wen rof de  
 

 rehto ot alareK morf noitargim fo segats evif era erehT
0091 egats ,tsriF .doohilevil fo hcraes ni rof snoiger -  ,5491

 .aisyalaM sa nwonk SMF ,amruB ,obmoloC ot detargim yeht
5491 ,egats dnoces nI - ni htiw detargim yeht 0691   ot ekil aidnI

0691 egats driht nI .ihleD ;sardaM ,yabmoB -  yeht 5791
5791 morF .seirtnuoc naeporuE ot detargim -  a dessentiw llit

 tsaE elddiM ehT .seirtnuoc tsaE elddiM ot noitargim ssam
 .tnemyolpme elbatiforp rof elpoep ynam detcartta seirtnuoc

t denrae yehT  ni teg yeht naht erom yralas semit evif ytnew
.noitargim ssam rof yaw devap sihT .alareK  

 ni pord citsard a saw ereht noitargim ssam siht fo esuaceB
 eguh tliub stnargim ehT .alareK ni smool dnah fo noitcudorp

sihT .segalliv rieht ni sdnal thguorb dna sesuoh   regnuoy edam
 dna tnemyolpme lanoitidart rieht morf piks ot noitareneg
 deilla dna gnitniap ,gnidlew ekil serutsap reneerg rof detargim

.sboj  
 

non sihT -  rieht ot noitacude retteb evag snaidnI tnediser
 lanoitidart eht morf deppiks meht fo tsom dna nerdlihc

ca  rieht ni deniamer noitareneg redlo ylnO .gnivaew fo ytivit
 rieht ot noitanicullah fo esuaceb ytivitca lanoitidart

6002 gnirud taht nees si tI .selpicnirp -  tnedisernon 7002
.ylno etats alareK ot rc 00042 dettimer setilareK  

e oiranecs fo dnik siht hguoht nevE  era ereht ,alareK ni detsix
 .dooh evil rieht rof gnivaew no tnedneped llits srevaew ynam

oc ’srevaew ynaM -  a ni gninoitcnuf era seiteicos evitarepo
  .srevaew eht gnipleh dna rennam reporp  
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.V  MELBORP EHT . 

 
AIDNI ni MSM ni smooldnah fo noitcudorP 2 .giF  

 
       mool dnah fo yrolg enitsirp eht erotser ot yaw ylno ehT

oc gnitsixe fo noitanevujer eht si gnivaew -  .seiteicos evitarepo
oc srevaew mooldnah etats alareK ehT -  saw yteicos evitarepo

 a yalp ot etutitsni xepa na sa 5891 raey eht ni dehsilbatse
t elor latovip  dna slairetam war ylppus dna erucorp o

 stcudorp dehsinif eht tekram ot dna srevaew ot stnempiuqe
 rieht dna yteicos etats eht ot detailiffa seiteicos hguorht
 ’srevaew mool dnah 0071 era erehT .smoor wohs evitcepser

oc -  hkal owt yletamixorppa htiw sevitarepo  ssorca srebmem
 mooldnah esiw raey swohs 2 erugiF .alareK fo etats eht
 egareva s’alareK siht gniredisnoC .aidnI fo noitcudorp
 nI .elbigilgen yrev si hcihw sretem noillim 32 si noitcudorp
 oc s’revaew muidem dna llams fo htlaeh eht erotser ot redro

sevitarepo   alareK yb decudortni era semehcs wen ynam
 dnah fo noitcudorp taht nees si ti 2 erugiF morF .tnemnrevog
 .gnildniwd si ti alareK ni tub sraey revo lla tnetsisnoc si mool
 emaceb noisseforp gnivaew taht si siht rof nosaer niam ehT

tareneg wen rof evitcarttanu  fo yteirav a fo esuaceb noi
 wol ,smelborp detaler htlaeh ,segaw wol edulcni taht snosaer
 tsaE elddiM ot sruobal fo noitargim ssam dna ytiruces boj

.segaw retteb rof seirtnuoc  
 etar noitcudorp s’alareK msinoinu hgih fo esuaceB

na s08 ni denilced ylsuounitnoc  fo tsom dna s09 fo elddim d
 osla si sihT .setats rehto ot detfihs ro desolc seirotcaf eht
 seirtnuoc tsaE elddiM ot noitargim ssam rof nosaer rehtona

.tnemyolpme rof  
 

.IV  YMONOCE ALAREK NI SCWSM FO ELOR  
rotces yb erahs SCWSM 1.6  

 
WSM fo erahs esiwtcudorP 3 giF SC  

 dna stcudorp doof taht sdrocer tnemnrevoG morf tnedive si tI
 .ymonoce alareK fo noitcudorp rojam etutitsnoc mooldnah
 gnisir nus eht fo eno sa degreme sah yrtsudni gnissecorp dooF
 sevitarepo oc muidem dna llams erehw alareK ni seirtsudni

 elor a yalp nac  cimonoce oicos suoirav gnillif lluf ni
 tropxe dna noitareneg tnemyolpme sa hcus sevitcejbo
 ,evitarepo oc gnidael a ,dtl alareK ocdiaR ,0002 nI .noitomorp
 3 erugif morF .alareK ,runnaK ni tinu gnissecorp doof detrats

 no pot elitxet dna doof taht nees si ti  fo tsil noitcudorp eht
.SCWSM  

 larutlucirga eht gniknil fo noitcnuf lativ eht sevres rotces sihT
 alareK sa llew sa naidnI eht fo stnemges lairtsudni dna
 alareK yb nekat neeb evah serusaem niatreC .ymonoce

.]3[ rotces siht fo noitomorp eht rof tnemnrevoG  
 

.6  2 .alareK ni SCWMS fo ecnamrofrep htworG  
 a ni esaercni SCWMS eht taht evresbo ew detcejorp sA
 elbakramer a si sihT .edaced tsal eht rof rennam launitnoc
 nees si ti 4 erugif morF .alareK ni devresbo taht nonemonehp

 deniamer alareK ni srevaew fo rebmun taht  tuohguorht emas
 wef dna ylno tcirtsid runnaK ot detimil yduts sihT .sraey eht
 regnuoy esuaceb si sihT .yevrus siht ni trap ekat sevitarepo oc
 ylno dna reerac gnivaew sdrawot noisreva dewohs noitareneg

srow srettam gnikaM .rotces siht ni deniamer elpoep dlo  eht e
 laminim si rotces siht ni noitareneg tnemyolpme wen
 ?scinortcelE dna TI ekil srotces esirnus rehto ot derapmoc
 reerac a naht srotces eseht ot detcartta era slanoisseforp eroM
 nosaer rehtona osla si sihT .rotces evitarepo oc gniega na ni

p fo kcal rof  LUMA tuB .sevitarepo oc eseht ni msilanoissefor
.slanoisseforp rebilac hgih gnitcartta yb siht ni dedeeccus sah  

 
alareK ni smooL on dna noitareneg tnemyolpmE 4 giF  

 
 3.6 .SCWMS esiw ytivitca dna rotceS  

 d a si ereht taht swohs elbaliava atad ,4 erugif morF  gnisaerce
 tahW .smool deretsiger fo rebmun dna tnemyolpme ni dnert
 repap sihT ?dnert gninilced a hcus rof snosaer eht era
 taht swohs 5 erugif ehT .taht rof snosaer eht senimaxe
 si tI .alareK ni SCWMS fo sisylana esiw rotces ni ytirojam

era htuos taht dnuof  ot derapmoc stinu fo rebmun erom sah a
 etats ylecnirp erocnavarT si aera htuoS .lartnec dna htron
 erofeb neve devirht yrtsudni dna htlaeh ,lanoitacude erehw
 ,TCAF sa hcus selpmaxe ynam etic nac eW .ecnednepedni

 erocnavarT remrof alareK fo ytisrevinU CTRSK  ytisrevinU
 neve ereh deretsiger era sevitarepo oc ynaM .wef a etic ot

.tca evitarepo oc erocnavarT rednu ecnednepedni erofeb  
    rotces siht fo ecnecifingam enitsirp eht erotser ot redro nI

 sa llew sa eraflew ecudortni tsum tnemnrevog alareK eht
 sevitnecni  sah alareK fo tnemnrevog yltneceR .rotces siht ot

 eht no ezisahpme tI .rotces siht ot noitnetta doog gniyap neeb
.saera gniwollof  



ignE fo lanruoJ lanoitanretnI )MREJI( tnemeganaM dnA hcraeseR gnireen  
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.ygolonhcet fo noitadarg pu dna noitasinredoM .1  
troppus tekraM .2  

.yticilbuP .3  
.troppus larutcurtsarfnI .4  

usaem eraflaeW .5 .ser  
.stcudorp elbatropxe fo tnempoleveD .6  

.tnempoleved dna hcraeseR .7  

 
alareK ni SCWMS esiwareA .5 giF  

 
 htiw yrtsudni mooldnah fo nosirapmoc taht swohs 2 elbaT
 fo sisyalna TOWS eht swohs 3 elbaT.alarek ni yrtsudni llim

lna tI .alareK ni rotces mooldnah  ssenkaew, hgnrets eht sisya
 evisnerhpmoc ni yrtsudni eht fo taerht dna ytinutroppo

.rennam  
yrtsudni mooldnah fo nosirapmoC 1 elbaT  

                          alareK ni smooldnah oN        00485  
es evitarepo oc ni smooldnah oN              rotc 00764  

l rewop oN                                    moo              0055  
        mool llim etisopmoC                                 8321  

  sevitarepo oc ni srevaew fo oN                       000041  
            mooldnah fo noitcudorP             MTSM00831  

             tropxE                                                   7212
MTSM  

 
SCWSM fo sisylana TOWS.3 elbaT  

shtgnertS  
.1   decneirepxE.1

seeyolpme  
.2  .stiforp rehgiH  
.3   ydisbus tnemnrevoG

.troppus dna  

ssenkaeW  
.1   morf noititepmoC

.stcudorp llim  
.2  .tekram lacoL  
.3  .slliks gnitekram woL  

roppO seitinut  
.1   tekram hgiH

.ytilibatpecca  
.2   lanoitan ssecca naC

 sa llew sa
 lanoitanretni

.stekram  
.3   dettimmoC

 dna tnemeganam
 srotcerid fo draoB

 tnemretteb rof krow
.yteicos fo  

.4   cidevruya weN
 eb nac sehtolc

.decudortni  

staerhT  
.1   morf noitelpmoC

.stcudorp repaehc  
.2  oc hgiH .ts  
.3   ruobal hgiH

.noitargim  
.4   gnivaew koot ynaM

.boj emit trap sa  
.5   fo egnahc tneuqerF

.draob  
.6   era sevitarepo oC

.dezicitilop ylhgih  

 
.IIV  .alareK ni SCWMS fo segnellahC  

 
SCWSM yb decaf segnellahc yreK .6 giF  

oC - p dna rotces etavirp neewteb edirb eht era sevitarepo  cilbu
 lacitilop oicos sa llew sa cimonoce edivorp hcihw sesirpretne
 eht fo tsom ecniS .devlovni elpoep eht ot tnemrewopme
 od yeht senil ytrevop woleb ylimaf sgnoleb alareK ni srevaew
 epoc ot elbanu era dna ygolonhcet ,latipac hguone evah ton

hc tsetal htiw  sesirpretne larur eroferehT .tekram eht ni egna
oc ekil -  rof tnemurtsni na sa epoh fo yar a era sevitarepo

 dluohs spets tnegrU .ecnatsissa gnitekram sa llew sa laicnanif
 gnikrow hserF .seiteicos tnamrod eht ezilativer ot nekat eb

t desufni eb dluohs latipac oc gnitsixe eht o -  ehT .sevitarepo
oc -  pihsnoitaler lautum a poleved tsum etats dna sevitarepo

oc redisnoc hcihw ,edutitta nasitrap a naht rehtar -  sevitarepo
 yb decaf segnellahc swohs 6 erugiF .tnemurtsni roirefni na sa

.alareK ni SCWMS  
kram eht ot sseccA 1.7 .ste  

       wol eht fo esuaceb era yrtsudni eht ni smelborp ehT
 reporp teg ton od yehT .ffats gnitekram eht fo lliks gnitekram
 manO ni tnemnrevog morf seidisbus yaler ylniam dna gniniart
 eht fo noitaziliturednU .stcudorp rieht tekram ot nosaes

 dna yticapac  ytirojaM .siht fo tluser eht era snigram tiforp wol
oc mool dnah eht fo -  gnicaf ro etats tnamrod ni era sevitarepo

 war fo ecirp ni snoitautculf tneuqerf ehT .noitadiuqil
 .elbaresim gnitekram dna noitcudorp eht ekam slairetam

icudorp alareK ni sllim gninnipS  os ,nray tnoc rewol ylno gn
 .udanlimaT morf nray tnuoc rehgih doog yub ot evah srevaew
 si udanlimaT ni etar egaw ehT .yticracs laicifitra setaerc sihT
 ot gnitargim era srevaew retsam ynam os alareK naht rewol

eht ni smooldnah repaehc ecudorp yehT .udalimaT   fo eman
 etepmoc dna ecirp rewol rof lles dna smooldnah lanoitidart

.srevaew lacol htiw  
tnemeganaM lanoisseforp reporp fo kcaL 2.7  

oC -  tsoc dna ytilauq neeb ton evah alareK ni sevitarepo
 tnemnrevog gnidulcni ,snosaer fo yteirav rof suoicsnoc

 dna noitcetorp  eht morf nrael ot evah yeht siht nI .eganortap
 trapmi ot woh dna tiforp ekam ot woh ,noitazinagro etavirp
 dna srotcerid fo draob fo ytilibatnuocca ehT .ygolonhcet wen

oc fo ynam ni ereht ton si namriahc -  .alareK ni sevitarepo
c eseht fo namriahc eht fo tsoM o-  emac alareK ni sevitarepo

 lanoisseforp yna evah ton od dna dnuorgkcab lacitilop morf
.dnuorgkcab  

      era sgniteem eettimmoc evitucexe dna gniteem draob ehT
 eiv srebmem draob eht fo tsom dna detcudnoc ylreporp ton

ecorp draob ni detseretni ton dna AT rof  ngis yehT .sgnide
 eseht ni ,oS .ngis ot deksa namriahc eht revetahw

oc -  evissecxE .rewop repus a semoceb namriahc sevitarepo
 ehT .esrow srettam eht ekam lortnoc tnemnrevog dna lacitilop
 syawla ehT .snoisiced gnikat fo diarfa syawla era seeyolpme

xe no yaler  .snoisiced rieht fo lavorppa rof eettimmoc evituce
.snoisiced gnikat ni yaled suomrone sekam sihT  

oc eht fo tsoM -  rieht eraperp dna hsilbup ton od sevitarepo
 tcerroc teg ot elbissopmi si ti os ,emit ni teehs ecnalab
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oc eht fo noitisop laicnanif - i sevitarepo  ekat ot emit n
.serusaem laidemer etairporppa  

.ecnaniF fo ytilibaliavA 3.7  
 elbaeerga ta ecnanif etauqeda dna ylemit eviecer oT
 lla rof ecneirepxe emosrebmuc dna suoidet a si snoitidnoc
 oc morf snaol laicnanif no yaler SCWMS tsoM .SCWMS

cihw sknab evitarepo  .secruos rehto ot derapmoc reiltsoc era h
 si knab evitarepo oc a ni enod noitcasnart a gnitteG
 woN .gnimusnoc emit elbaredisnoc dna emosrebmuc
 tnempoleved larur dna erutlucirga rof knaB lanoitaN
 tnempoleved evitarepo oc lanoitan dna )DRABAN(

N( noitaroproc  repaehc a ni latipac gnikrow edivorp )CDC
.rennam  

.ygolonhcet emirp fo egdelwonK 4.7  
 sa citsemod ni gnitepmoc ni tnenopmoc tsom emirp eht si sihT
 tnemnrevog ni yaler SCWMS tsoM .srekram ngierof sa llew

awla si hcihw ygolonhcet gnitteg rof seicnega hcraeser  tuo sy
 iyalivaM ta tnalp a denoissimmoc dah alareK OCDIAR .detad
 non si ti taht dnuof dna ,erosyM IRTFC fo pleh eht htiw
 evah dluoc yehT .gninnigeb eht morf ,neve ,lanoitarepo
 lacol eht morf etar repaehc a ni ygolonhcet siht deliava

 draob eht ,tuB .tekram  ni smacs ni evlovni ot tnaw ton did
 namriahc fo edutitta fo dnik sihT .siht gnidrager erutuf
 ot sreirrab eht swohs 7 erugiF .noitazinagro eht sliops yllautca

.SCWSM yb noitpoda ygolonhcet  

 
SCWSM ni noitpoda ygolonhcet ot sreirraB .7 giF  

 
eporp fo kcaL 5.7 erutcurtsarfni r . 

       ,noitacol reporp ,tropsnart fo snaem doog edulcni sihT
 suht tsoc tnemerucorp ecuder lliw hcihw ,yticirtcele etauqeda
 sa kcal erutcurtsarfni eht swohs 8 erugiF .noitcudorp fo tsoc

i dnal fo ytilibaliava alareK nI .SCWSM yb degnellahc  a s
 elpoep eht fo tsoM .SCWSM dna gnitrats rof melborp emirp
 si ti oS .yrtsudni na sdrawot tesdnim evitagen a evah alareK ni
 gnikam dna gnitrats dna slavorppa gnitteg rof emosrebmuc

.melborp rojam a si ylhtooms nur yrotcaf eht  

 
 kcal erutcurtsarfnI .8.giF .egnellahc a sah  

 
.IIIV  .stekram ngierof tuoba egdelwonk fo kcaL  

 .yllanoitanretni dna yllanoitan etepmoc ot sah SCWMS
 smelborp eht era noitamrofni dna egdelwonk tekram reporP
 ngierof fo egdelwonk fo kcal eht dnuor evlover hcihw

acol ot egdelwonk fo kcaL .stekram  seitinutroppo ngierof et

 ni reirrab rojam a eb ot deviecrep si stekram gnisimorp dna
.smooldnah gnitropxe  

 
.XI  .gninnalp cigetarts fo kcaL  

 rof ot tahw si ymonoce s’yadot ni SCWMS fo erusserp ehT
 fo syad eseht nI .yaw evitceffe tsoc a ni sremotsuc rieht

yldipar   srotitepmoc dna stekram labolg ,ygolonhcet gnignahc
.esira noitseuq tnenitrep gniwollof eht gnizisnwod dna  

?erutuf ni eb lliw ohw dna sremotsuc tneserp ym era ohW .1  
.erutuf tnaw yeht tahw dna won tnaw yeht tahW .2  

 ni dna won meht yfsitas ot od I tahW .3 .erutuf  
.tsoc lliw ti hcum woH .4  

 ew tahW .noitseuq gniwollof htiw derewsna eb dluohs sihT
 teg lliw ew woh dna tniop erutuf emos ta noitazinagro eht ees
 eb ot si ygetarts tahw ereht teg ot dnA .tniop erutuf siht ot

po rieht eunitnoc SCWMS ynaM .detnemelpmi  a ni noitare
.eruliaf rieht rof snosaer eht fo eno eb yam sihT .yaw emas  

 
.X  .tnemnrevoG alareK yb nekat sevitaitinI  

 dna gnidargpu ni sevitaitini lareves koot tnemnrevog alareK
 lairtsudni tnetsisnoc a tog sah alareK .SCWMS kcis gniviver

 dnuora fo etar htworg  .edaced eno tsal eht rof %5.01
 ni %62.9 dnuora eb lliw rotces siht fo noitubirtnoC

9002 -  tnemnrevog yb detnemelpmi semehcs eht fo emoS.0102
:alareK fo  

.ytilicaf tiderC .1  
.troppus dna ylppus lairetam waR .2  

.stcudorp fo gnitekraM .3  
t stnemevorpmi ngiseD .4 .rotces etavirp htiw etepmoc o  

 ,sreruobal ot segakcap htlaeh sa hcus semehcs erafleW .5
.semehcs ecnarusni dna dnuf tfirht  

 
SNOISULCNOC  

     nehw smsinahcem gnipoc poleved ot seirt yteicos yrevE
 a si ereht alareK nI .smelborp lanoitapucco ecaf yeht

oitargim  elbatiforp rehto ot gnivaew dnah lanoitidart morf n
 .gnivaew ni seitinutroppo fo kcal ot eud tnemyolpme
 fo kcal tub noitapucco lanoitidart a sa deredisnoc gnivaeW
 ot ytiliba ni dna tnemecnavda lacigolonhcet fo kcal ,ecnanif

etarts gnitekram rewen htiw epoc  ot decrof erew yeht seig
 ot seunev wen dnif ot decrof dna boj lanoitidart nodnaba
 dezinagro oiranecs siht nI .sdeen cisab rieht yfsitas

oc -  ni elor lanoitavitom taerg a yalp nac seiteicos evitarepo
dna ytinummoc revaew gnitsixe eht ni ecnedifnoc pu gnidliub  

 .tnempoleved larur ni elor taerg a yalp nac  
    oc ni kcab tes era ereht hguoht nevE -  ,tnemevom evitarepo

oc emos taht nees eb nac ti -  ni gnitapicitrap ylevitca sevitarepo
 gnoma smargorp eraflew gnitomorp dna tnempoleved larur

poleved dna ytinummoc srevaew  ekam ot dna eviver oT .tnem
 ynam detpoda tnemnrevoG alareK eno elbatiforp a rotces siht

   .seigetarts  
 

SECNEREFER  
]1[  oc fo gniknihteR“ ,muyamirtehsk tijotO -  larur ni sevitarepo

 srevaew mool dnah       fo yduts esac A :tnempoleved
oc - aL ”,rupinaM ni sevitarepo  ,tnempoleved dna ruob

.1102 enuJ ,81.loV  
]2[   dna ytirucesni doohileviL“ ,oaR atakneV .P dna oarappA.T

 evitarapmoc A :srevaeW mooldnaH fo seigetarts gnipoc
.2102 ,)1( 01.loV ,s’labirT sebirT dutS ”,yduts  

]3[   ,alareK ni yrtsudni mooldnah lanoitidarT“ ,puruK NKK
dnI“  naJ ,)1( 7.loV ,egdelwonk lanoitidart fo lanruoj nai
8002 . 


