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tcartsbA —  erehw ,aidnI ekil ,seirtnuoc gnipoleved nI

 latipac ,ytrevop ,tnemyolpmenu fo melborp a si ereht
 elacs muidem dna llams ,seimonoce hcus ni ,.cte egatrohs

etne  gnidivorp rof ,enobkcab a sa krow sesirpr
 sihT  .tnemtsevni ssel htiw seitinutroppo tnemyolpme
 elacs muidem dna llams fo elor eht no sesucof repap
 tI .anayraH ni htworg cimonoce eht rof seirtsudni
 fo stcirtsid suoirav ni sEMSM fo noitisop eht sthgilhgih

aH  eht rof anayraH fo tnemnrevog fo semehcs dna anayr
 eht setubirtnoc osla repap sihT .seirtsudni eseht fo htworg
 .anayraH ni EMSM gnipoleved rof snoitseggus suoirav
 ekil atad fo secruos yradnoces no desab si repap sihT

stroper lairetsinim ,selcitra ,slanruoj  ehT .cte setisbew ,
 seirtsudni elacs muidem dna llams fo ecnatropmi gniworg
 nabru ot larur dna yrtnuoc a fo tnempoleved eht rof

.yduts siht rof rotavitom a sa tca noitargim  
 
 

smreT xednI —  ,sesirpretnE muideM dna llamS ,orciM
anayraH ,)6002( tcA EMSM  

 

.I  ORTNI NOITCUD  
   tsom dnoces era seirtsudni elacs muidem dna llams aidnI nI

 .rotces erutlucirga retfa rotces rotareneg tnemyolpme   ehT
 ot %7 naht retaerg neeb sah enola sEMSM fo noitubirtnoc
 era sEMSM ehT .noitcudorp lairtsudnI ot %54 dna PDG

 ni sreyalp tnanimod  srotces tropxe rojam s’aidnI fo emos
 stropS ,stcudorp rehtaeL ,stnemraG dna selitxeT yleman
 osla yehT .cte stfarcidnaH ,yrellewej dna smeG ,sdoog
 ni stnemges sdoog lairtsudni ni yllaitnatsbus etubirtnoc

p dna rebbur ,gnireenigne ,lacirtcele sa hcus srotces .scitsal   
 deman tca na si ereht seirtsudni elacs muidem dna llams roF

.)6002( tca tnempoleved sesirpretne muidem dna llams ,orcim  
 sa tnemtsevni fo sisab eht no seirtsudni eht denifed tca sihT

 :rednu  
 

 fo noitacifissalC
sesirpretne  

 gnirutcafunaM
yrtsudni  

 ( )tnemtsevnI  

 ecivreS
yrtsudni  

)tnemtsevnI (  
orciM  hkal 52 <  hkal 01 <  
llamS   hkal52 - erorc5  hkal 01 - erorc 2  
muideM   erorc 5 – erorc 01   erorc 2 – erorc 5  

)6002( tcA sesirpretne muidem dna llams ,orcim :ecruoS  
 

 
41 voN deviecer tpircsunaM 02 , 14 

vadaY utiR  , eR aidnI ,kathoR ,.U.D.M ,ralohcS hcraes  

ah sesirpretne elacs muidem dna llams ,orciM  rojam a ev
 sa anayraH .etats anayraH fo htworg cimonoce ni noitubirtnoc
 ni detacol dna 6691 ,1 .voN ni sucof otni emac aidnI fo etats a
 na revo daerps si etats sihT .yrtnuoc eht fo trap nrehtron eht

02 eht si ti dna .mk .qs 00044 tuoba fo aera ht  ts tsegral  ni eta
 latot ,1102 fo susnec eht rep sA .aera fo smret ni yrtnuoc eht

71 si ti dna noillim 52 tuoba si anayraH fo noitalupop ht   tsom
 dna seitic 18 era ereht anayraH nI .aidnI fo etats detalupop
 1102 ,susneC anayraH eht ni scitsitats ehT  .segalliv 9576

ever  ni sevil anayraH fo noitalupop fo ytirojam taht sla
 anayraH fo htworg dna tnemyolpme gnitareneg roF .segalliv
 dna gnisselb a sa tca sesirpretne muidem dna llams ,orcim
 erom dna erom gnipoleved rof gnikrow osla tnemnrevog

eht ot sesirpretne muidem dna llams .saera es  
     dna orcim gnigaruocne rof ycilop lairtsudni tneserp ehT

 seseht rof ylevisulcxe saera emos devreser seirtsudni llams
 aera eseht ni retne ton nac yrtsudni elacs egral ynA .seirtsudni

 .tuptuo %05 sti tropxe esirpretne taht nehw tpecxe  
 

.II  WEIVER  OF ERUTARETIL  
       denifed sesirpretne elacs muidem dna llams ,orciM

 knaB dlroW .stcA dna snoitutitsni tnereffid yb yletarapes
 ,seeyolpme fo .on fo sisab eht no sesirpretne seseht denifed
 fo yna slifluf nehw sesirpretne nA .selas dna tnemtsevni laitini

owt  .EMSM fo yrogetac eht otni emac ti snoitidnoc  
sesirpretnE   fo oN

seeyolpme  
 laitinI

tnemtsevni  
selaS  

muideM  003 <   51 DSU ≤
noilliM  

 51 DSU≤
noilliM  

llamS  05 <   3 DSU≤
noilliM  

 3 DSU≤
noilliM  

orciM  01 <  000,01 DSU≤   DSU≤
000,01  

)puorg ecnanif lanoitanretni( knaB dlroW :ecruoS  
 

 fo sisab eht no EMSM yfissalc osla snoitutitsni laicnaniF
 .revonrut launna dna ezis tiderc  

sA   8.92 si EMSM fo on latot SUECN ,susneC EMSM eht rep
 82 dna smrif deretsiger si noillim 8.1 hcihw fo tuo noillim

 .smrif deretsigernu si noillim  
 era hcihw saera emos era ereht ,)6002( tca EMSM eht rep sA

:era esehT .seirtsudni elacs llams rof devreser  
etaC  yrog  stcudorp devreseR  

 deilla dna dooF
yrtsudni  

 syentuhc dna selkcip .1  
  daerb .2  

 tnevlos tpecxe ( lio deretsum .3
)detcartxe  

 tnevlos tpecxe ( lio tun dnuorg .4
)detcartxe  

 ELACS MUIDEM DNA LLAMS ,ORCIM
 EHT ROF ROTUBITNOC A :SESIRPRETNE

TNEMPOLEVED  

vadaY utiR  
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 doow dna dooW
stcudorp  

serutxif dna erutinruf nedoow .5  

stcudorp repaP    xe .6 sretsiger dna skoob esicre  
 

 dna lacimehc rehtO
stcudorp lacimehc  

seldnac xaw .7  
paos yrdnual.8  

sehctam ytefas .9  
skrow erif .01  
seittabraga .11  

scimarec ssalG   selgnab ssalg   .21  
 .ggne lacinahceM
 tropsnart tpecxE

  tnempiuqe  

 harimla leets.31  
nillor.41  srettuhs g  

sriahc leets .51 -  sepyt lla  
selbat leets .61 -  sepyt rehto lla  

erutinruf leets .71 -  sepyt rehto lla  
 skcoldap.81  

 slisnetu leets sselniats.91  
slisnetu citsemod.02 - muinimula  

6002 ,tcA sesirpretne muidem dna llams ,orcim :ecruoS  
 

( arheJ .D.B  llams rof noitatneiro tropxE“ ,repap sih ni )0002
 llams fo ecnatropmi eht dessucsid ,”sesirpretne muidem dna
 ehT .sedaced evif tsal eht revo ,ymonoce eht ni rotces elacs
 dna llams rof noitatneiro tropxe eht sthgilhgih osla repap

aidnI ni sesirpretne muidem  sa aidnI taht delaever yduts ehT .
 a sesop sihT .snoitaluger sti yb dnuob si OTW fo rebmem a
 evitatitnauq laudarg htiw .g.e seitinutroppo fo rebmun
 tropmi ni noitcuder ssergorp a dna stropmi no noitcirtser

 ot evah lliw srerutcafunam suonegidnI eht ,seitud  etepmoc
 siht ,dnah rehto eht nO .tekram citsemod ni neve stropmi htiw
 eht erehw stropxe rof stekram wen ynam pu nepo dluow

.egatnavda evititepmoc poleved nac yrtnuoc  
 

 cigetarts eht )7002( ilgavaJ dna ddoT ot gnidroccA
deifitnedi neeb sah sEMS fo ecnatropmi  :gniwollof eht sa  

  a ta tnemyolpme gniworg rof elbisnopser era yeht
;snoitazinagro  egral naht etar retsaf  

  tekram eht fo ytisnetni evititepmoc eht esaercni yeht
 egral fo snoitisop citsiloponom eht ecuder dna

dna ;snoitazinagro  
 nempoleved eht egaruocne yeht  lairuenerpertne fo t

noitavonni dna slliks  
 

 sdrawot s’EMS fo noitubirtnoc eht )4002( tsrohnektueL
yeht esuaceb tnacifingis si noitareneg tnemyolpme  

  noitcudorp evisnetni ruobal erom esu ot dneT
 gnitsoob ,sesirpretne egral naht sessecorp

idael dna tnemyolpme  emocni elbatiuqe erom ot gn
;noitubirtsid  

  ,elpmis hguorht seitinutroppo doohilevil edivorP
 yllarutlucirga ni seitivitca gnissecorp gnidda eulav

;seimonoce desab  
 .pihsruenerpertne erutruN  

 
     enola s’EMS eht taht etats )4002( yevrus susnec EMSM

setubirtnoc   aidnI llA drihT eht rep sA .PDG s’aidnI fo %7 ot
 eht ,4002 ni detcudnoc seirtsudni elacS llamS fo susneC
 s’0491 eht ni stinu 000,08 tuoba morf desaercni evah s’EMS
 tuoba si tnemyolpme latot riehT .stinu noillim 25.01 tuoba ot

a ecudorp yeht dna noillim 52  gnidulcni stcudorp 0057 tuob
 stnemrag dna sdoog strops eht nI .stcudorp ygolonhcet hgih
 .%001 ot %09 sa hgih sa si stropxe ot noitubirtnoc rieht rotces

 dna yrtnuoc eht ni stinu lairtsudni eht fo %09 etutitsnoc yehT
e s’aidnI fo %53 tuoba ot etubirtnoc osla  .stropx  

   fo ssenevitcartta eht ,itrahB goydU uhgaL ot gnidroccA
 a yb detrats yllausu era sEMS ,sa pu demmus eb nac sEMS
 ,doohilevil rieht nrae ot ylniam elpoep fo puorg a ro elgnis
 ot esnopser htiw tcudorp dna ecirp eht gnidiced ni ytilibixelf

tekram eht   eht gnicuder suht sdaehrevo rewol rucni ,segnahc
 gniteem fo elbapac ,emulov niatrec a ot pu noitcudorp fo tsoc
 stcudorp rieht tropxe osla dna stnemeriuqer tekram ehcin eht
 ruobal eb ot dnuof ,sboj eht fo %08 etaerc ,ytitnauq llams ni

ot derapmoc evisnetni   eht ezilitu ,strapretnuoc regral eht
 dna noitacol desrepsid eht ni detacol ,yllacol rewopnam
 desrepsid ehT .stinu fo dnik ralimis rof ”sretsulc“ sa egreme
 lanoiger dna lanoitan morf detcartta sah sEMS fo noitacol

.ycilop  
 

.III  EMSM  DNA  ANAYRAH  
 osla si anayraH  sti fo esuaceb ’dnalneerG‘ sa nwonk

 a evah ihleD dnuora anayraH fo stcirtsid tuB .esab erutlucirga
 esuaceb eb yam sihT .stinu elacs llams fo noitartnecnoc doog
 fo ecruos dna ertnec laicremmoc tseggib eht gnieb ihleD fo

tsudni eht ot slairetam war fo ylppus  nrehtroN eht ni stinu lair
 .noiger  

 elacs egral dna muidem ,llams fo ecnalab doog si erehT
 ni esab lairtsudni gnorts yrev a sah etats ehT .seirtsudni
 .selcyc rotom ot srac rotom gnicudorp yrtsudni elibomotua

 noitavitom nevig osla sah esab larutlucirga ehT  eht ot
 ,erutlucirga eht htiw deknil seirtsudni ynam fo tnempoleved
 ,gnissecorp orga ,stnemelpmi mraf dna larutlucirga sa hcus
 eht ,rotces ecivres eht ni nevE .cte stcudorp klim dna klim
 ot ihleD ot ytimixorp sti gnisu si dna dael a nekat sah etats

 poleved  suoirav gnipoleved yb etats eht ni yrtsudni msiruot
.snoitanitsed tsiruot  

 
:stcudorp seirtsudni elacs muidem dna llams niaM .1.3  

 fo stcirtsiD
 anayraH  

 stcudorp niaM  

ragaN anumaY   thgil dna slisnetu /erawlateM
sdoog gnireenigne  

 noagruG  tua dna elibomotuA  ,stnenopmoc o
 noitamrofni ,noitacinummocelet

ygolonhcet  
 dabadiraF   stnenopmoc otuA  

 lanraK   raewtoof ,stnemelpmi erutlucirgA
 stcudorp klim dna klim ,yrtsudni  

 alukhcnaP   lacituecamrahP ,strap dna srotcarT
noitalumrof  

 inawihB  aT rawiN ,stcudorp elitxeT  ,sep
delloR toH dna leetS sselniatS  

 tapinaP   mooldnaH ,yrtsudnI tepraC ,steknalB
 stcudorP  

 alabmA   dna cifitneicS ,sdoog lacirtcelE
 stnemurtsnI scinortcelE  

 rajjahJ   seraW yratinaS ,spirtS leetS  
 iraweR  syolla reppoc dna reppoC  

 hragrudahaB   yratinaS seraw  
 .hragidnahC ,anayraH ,seirtsudnI fo etarotceriD :ecruoS  

 
 :anayraH ni seirtsudni elacs llams fo noitautiS .2.3
 fo sisab eht no anayraH ni seirtsudni elacs llams fo noitisoP
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 revonrut dna srekrow yliad egareva ,snoitasinagro deretsiger
vig si shkal ni .woleb ne   

 
1102 ni anayraH ni ISS fo noitisoP  

 stcirtsiD   deretsigeR
 snoitasinagro  

 fo oN .vA
 yliad

 srekrow
ISS ni  

 revonruT
 ni ISS ni

shkal  

 noagruG   ot pu19422
1102 hcram  

040681   405868  
 

 alabmA  6353  36162  000,06  
 inawihB  0522  0647  .rc082  
 dabhetaF  11 52  0053  52572  

rasiH  98401  hcae 13  90955  
 dniJ  418  hcae 7  89.34183  

lahtiaK  9441  7175  5.11467  
lanraK  1152  - 0037901  
 lawlaP  37  0027  .rc 0053  
 tapinaP  8604  76608  0000052  
 iraweR  0731  3139  11341  
 kathoR  1674  - - 
 tapenoS  93031  70795  .rc 03.5627  

jjahJ  ra  9481  28061  00831  
 artehskuruK  8471  hcae 7  - 
 hgardnehaM  2201  hcae 3  48.2134  

 taweM  24  008  35.20421  
 alukhcnaP  2681  hcae 7  - 

 asriS  423  6951  56.0394  
 anumaY

 ragaN  
9511  00571  335111  

1102 troper launna EMSM :ecruoS  
 

.VI  EMSM  DNA  CIMONOCE  HTWORG  
EMS 1.4  :seitinutroppo tnemyolpme dna  

 tnemyolpme rof selcihev evitceffe osla era EMSM
 ylsuounitnoc neeb evah anayraH fo seitiC .noitareneg
 gnisirpmoc ,noitalupop gniworg a fo nedrub eht gnicneirepxe

 reve na –  fo hcraes ni stnargim fo noitroporp gnisaercni
myolpme  dna EMSM laruR sesac hcus nI .doohilevil dna tne

 elbaiv a reffo ,seitic egral eht fo edistuo desab esoht
 gnitneserp ecneh ,ruobal lacol ot tnemyolpme rof evitanretla
 ,evitcudorp ni etapicitrap ot elpoep rof ytinutroppo na

non - ideen tuohtiw ,seitivitca mraf  .saera nabru ot etargim ot gn
9002 ot gnidroccA -  tnemyolpme troper susnec EMSM 01

 .snoillim96 si snoitasinagro eseht yb dedivorp seitinutroppo
7002 raey ni tnemyolpme ni EMSM anayraH fo erahS -  si 80

 seitinutroppo tnemyolpme shkal 32.21 gnidivorp dna %17.1
ni  2102 raey anayraH - .31  

 
:tnempoleveD laruR dna EMSM .2.4  

 devresbo eb nac tnempoleved larur ot noitubirtnoc sEMSM
 sesirpretne gnikrow eht fo shkal 91.002 taht tcaf eht morf
 fo %43.55 rof detnuocca hcihw ,saera larur ni detacol erew

rpretne gnikrow latot eht  saerehw ;rotces EMSM ni sesi
 erew sesirpretne gnikrow eht fo )%66.44( shkal 75.161
 ot ylekil era sEMSM .shkal 31 saera nabru ni detacol
 eht ni sEMSM fo erahs eht dna ,htap htworg hgih a ecneirepxe

elbuod hcuot ot detcepxe si PDG s’yrtnuoc - dne eht yb stigid  
 larur ni EMSM  .tnec rep 27.8 tnerruc eht morf ,edaced siht fo

.seitic ot elpoep larur fo noitargim pots ot spleh saera  

 :stropxe dna EMSM .3.4  
 ot detamitse saw stropxe latot s'aidnI ni EMSM fo erahs ehT

1102 ni tnecrep 34 dnuora eb - p rojam eht fo tuO .21  fo stcudor
 ,smeti cinortcele ,yrellewej dna smeg ,stropxe EMSM
 nI .cte sdoog gnireenigne ,selitxet lla fo stnemrag edamydaer

5002 raey - .%41.61 si stropxe ni EMSM anayraH fo erahs 60  
6002( stropxe ni erahs esiw etatS - )70  

  
tcirtsiD  stropxE  
noagruG  79.95  

F dabadira  99.21  
rasiH  81.8  

.hragidnahC ,anayraH ,seirtsudnI fo etarotceriD :ecruoS  
 

.anayraH ni stropxe ni erahs 0 evah dabahetaf,tawem ,luanraN  
 

 :noitazilairtsudni dna EMSM .4.4  
 tnatropmi na deyalp seirtsudni elacs muidem dna llams ,orciM

tsudni ni elor  %65.0 era EMSM fo on anayraH nI .noitazilair
7002 raey ni EMSM latot fo -  troper IBR ot gnidroccA .80

9002 -  fo troper launnA .seirtsudni latot fo %59 era EMSM 01
2102 EMSM -  anayraH ni sesirpretne fo on latot taht swohs 31

 .shkal 02.5 si  
 

tcudorp dna EMSM .5.4  :noi  
 dna tuptuo lairtsudni latot ni erahs %54 evah seirtsudni esehT

7002 raey nI .PDG fo %8 etamixorppa -  fo EMSM fo erahs 80
 tuptuo ssorG .%55.01 si aidnI fo noitcudorp latot ni anayraH

2102 raey ni anayraH fo - .erorc 86.89135 si 31  
 

.V  SEMEHCS  ROF  TNEMPOLEVED  FO  EMSM  S
DEHCNUAL  YB  TNEMNREVOG  FO  ANAYRAH  

 elacs llams gnitsixe fo ssenevititepmoc gnicnahnE .1.5
 :seirtsudni  & llamS fo ecnamrofrep eht evorpmi ot redro nI

 ,yllabolg etepmoc ot meht elbane ot dna sesirpretnE muideM
dnuF laweneR sEMS pu tes sah tnemnrevoG   ygolonhceT rof

 dna ,ssensuoicsnoC ytilauQ fo noitaerC ,noitadarg pU
 fo noitpodA ,gnitekraM devorpmI rof gnidnarB fo noitomorP

dna secitcarP tnemeganaM devorpmI  yticapaC  .gnidliuB   
 

:noitadarg pu ygolonhcet dna noitazinredoM .2.5   etatS
ocne lliw tnemnrevoG  elacS llamS gnitsixe eht egaru

 ygolonhcet dna noitazinredom ekatrednu ot stinu lairtsudnI
 sliateD .emiger OTW fo segnellahc eht teem ot noitadarg pu
 ,snoitutitsni elbigile ,epocs sti gnirevoc emehcs eht fo

igile smeti ,noitadarg pu ygolonhcet fo noitinifed  eht rof elb
 eht fo tnemesrubsid dna noitcnas rof erudecorp dna evitnecni
 muideM & llamS yb detalumrof neeb sah evitnecni

.anayraH fo yteicoS dnuF laweneR sesirpretnE    
 

 :noitartsiger tnetaP .3.5  sesirpretnE muideM & llamS
 lliw anayraH yteicoS dnuF laweneR  edivorp ot eunitnoc

 tnetap rof sesirpretne muidem & llams ot ecnatsissa
 siht fo epocs ehT .emehcs tnerruc eht rednu noitartsiger
 ,seitisrevinu gnidulcni yb denedaorb eb lliw emehcs
 eht ni setutitsnI D&R etavirp eht dna snoitutitsni lanoitacude

sa rof etatS  erutidnepxe eht fo %05 fo tnetxe eht ot ecnatsis
 a ot tcejbus tcudorp rieht rof tnetap a gniniatbo rof derrucni

.shkal 5.sR fo mumixam  
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  :tnempoleved retsulC .4.5   labolg eht evorpmi ot redro nI
 ni detautis seirtsudni citsemod eht fo ssenevititepmoc

etsulc  gniwollof eht tnemelpmi lliw tnemnrevoG etatS ,sr
 fo emehcs aidnI fo tnemnrevoG eht rednu stcejorp eerht

.emehcS noitadarg pU erutcurtsarfnI lairtsudnI  
 tapinaP ,retsulC elitxeT                                            
 ,retsulC sdooG gnireenignE thgiL  iraF dabad            
 noagruG ,retsulC straP otuA                          

 eht htiw pu ekat dluow tnemnrevoG etatS eht ,ylsuoenatlumiS
 sretsulc gniwollof fo noitadarg pu rof aidnI fo tnemnrevoG

:emehcS siht rednu   
 alabmA ,retsulC stnemurtsnI cifitneicS  
 udnI lateM irhdagaJ ,retsulC seirts  
 lanraK ,retsulC stnemelpmI larutlucirgA  
 tapenoS ta retsulc lacituecamrahP  

 ta retsulc lacimehC lairtsudnI dna lacimehC irgA
hragrudahaB  

 
seirtsudni egalliv dna idahK .5.5  :  tnemnrevoG etatS ehT

iv & idahK fo ecnatropmi eht sesingocer  ni seirtsudni egall
 dna nemow larur ,snasitra larur ot tnemyolpme fles gnitomorp
 ni nevig eb lliw noitnetta euD .yteicos fo noitces rekaew rehto
 dna ngised ,gniniart ,noitadarg pu ygolonhcet fo saera eht

 ot edam eb dluow stroffE .gnitekram dna tnempoleved  tpoda
 dna ngised sa hcus secivres nommoc taht os hcaorppa retsulc
 ylevitceffe eb dluoc .cte lairetam war ,ecnatsissa tnempoleved
 draoB seirtsudnI egalliV & idahK fo seitivitca ehT .dedivorp

.denehtgnerts ylbatius eb dluow  
 :noitazilairtsudnI laruR .6.5 aruR  dluow noitazilairtsudnI l

 ytivitca cimonoce yfisrevid ot ecnatropmi tnacifingis nevig eb
 eht teem ot dna dnal no erusserp ecuder ot ,saera larur ni
 & idahK .tnemyolpmerednu dna tnemyolpmenu fo egnellahc
 eb dluow sOGN dna )BIVK( draoB seirtsudnI egalliV

ffe .ksat siht ni devlovni ylevitce  

.IV  SNOITSEGGUS  ROF  EHT  TNEMPOLEVED  FO  
SEMSM  NI  ANAYRAH   

 eht yb dehcnual erew semehcs suoirav era ereht hguohtlA
 ton si siht tub ,anayraH sa llew sa aidnI fo tnemnrevog
 ylevitceffe fo eruliaf rieht fo esuaceb tneiciffus

nemelpmi  gnipoleved rof snoitseggus emos era erehT .noitat
:snoitasinagro eseht  

.1  dooG  A :ytilicaf erutcurtsarfni  fo sraey ynam os retf
 eht gnicaf segalliv emos era ereht llits ,ecnednepedni
 tropsnart liar dna daor ,yticirtcele ,retaw fo melborp

 ereht ,oS .seitilicaf  gnipoleved fo deen taerg a si
 ni tub seitic ni neve ton seitilicaf erutcurtsarfni

.osla segalliv  
.2  S M :seitilicaf laicnanif dnuo  eseht erofeb melborp nia

 ereht fo esuaceB .melborp laicnanif era sesirpretne
dnuf gnisir rof ytluciffid taerg ecaf yeht ezis llams  s

 laicnanif morf sa llew sa tekram latipac hguorht
 dnuos gnikam fo deen a si ereht ,oS .snoitutitsni
 latipac ekam dna seirtsudni eseht rof erutcurtsarfni

.meht rof elbissecca ylisae tekram  
.3  eganaM rtnE :ecnatsissa lacinhcet dna tnem  sruenerpe

dem dna llams fo  ton era sesirpretne elacs mui
 tnemeganam evah t’nod yehT .slanoisseforp
 etelosbo dna evisnetni ruobal esu yeht dna esitrepxe
 eht rof yrassecen semoceb ti ,oS .ygolonhcet
 na si ereht taht snoitasinagro eseht fo tnempoleved

meganam sedivorp taht noitasinagro  dna tne
.deen fo esac ni ecnatsissa lacinhcet  

.4  bus tcirtseR  :EMSM rof tropmi sdoog etutits
G dna seitud ,xat esopmi dluohs tnemnrevo  pots  

 sesaercni taht sdoog etutitsbus fo gnipmud
 seirtsudni elacs llams eseht rof noititepmoc

.stcudorp  
.5  sdoog EMSM fo noitomorP T :  a eb dluohs ereh

 eseht fo noitomorp eht rof mroftalp nommoc
 erom dna eroM .riaf dnukjaruS ekil sdoog seirtsudni
 desinagro eb dluohs snoitibihxe dna sriaf hcus
 sesirpretne eseht gnitomorp rof ylevisulcxe

   .stcudorp  

NOISULCNOC  
I llams ,orcim fo ecnatropm  sesirpretne elacs muidem dna  

 sesaercni  ni elor tnatropmi rieht dna stifeneb rieht fo esuaceb
 anayraH fo EMSM ehT .eunever dna noitareneg tnemyolpme
 ni aidnI fo setats rehto fo nosirapmoc ni daeha raf si

sid emoS .cte tnempoleved larur ,stropxe ,noitcudorp  fo stcirt
 egami labolg evah tapinaP ,dabadiraF ,noagruG ekil anayraH

cinortcele ,selibomotua fo stropxe ni   stnemrag ,elitxet ,sdoog
G .cte  fo ecnatropmi eht desingocer anayraH fo tnemnrevo

 rof semehcs suoirav dehcnual dna snoitasinagro eseht
EMSM gnipoleved   .  rotatilicaf a yalp dluohs tnemnrevog ehT

ssecca evorpmi dna elor  fo ytilibi  gnigaruocne yb ecnanif
snoitutitsni laicnanif rehto dna sknab erom .  
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