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tcartsbA —  erom semoceb noititepmoc tekram tnemec sA

 lliw tnemeganam scitsigol ,yllaudarg evisnetni erom dna
 elba eb nac neve ,tnatropmi erom dna erom emoceb osla

ed ot  ni sliaf ro sdeeccus ynapmoc eht rehtehw enimret
 yrtsudni tnemec ,eroferehT .tnempoleved erutuf rieht
 nI .krow scitsigol ni llew od ot noitnetta hguone yap tsum
 poleved ot ecaps regral nwo lliw etaroproc eht yaw siht

eC ,AMC( .ymonoce tekram ni etepmoc dna  tnem
)noitaicossA gnirutcafunaM  

 
hcaorppa evitceffe tsoC A  

 yltsoc a si gnitropsnart ,ytidommoc klub a gnieb ,tnemeC
 dnuora rof tnuocca stsoc noitubirtsid dna gnilles ehT .riaffa

9002 nI .seunever selas fo tnec rep 81 -  tnemec 03 pot ,01
 erom tneps seinapmoc  ot tnemec yrrac ot erorc 000,01 sR naht

 neeb sah yrtsudni tnemec scitsemod ehT .remotsuc eht
.stsoc scitsigol sti tuc ot stroffe suounitnoc gnikam  

 edisnwod eht otni gniretne saw yrtsudni eht nehw emit eht tA
ot nwod gnimoc snigram tiforp htiw ,elcyc eht fo  02 -  rep 52

53 morf tnec -  edivorp tnemeganam scitsigol retteb ,tnec rep 04
 erom gnisU .srerutcafunam tnemec eht fo ynam ot laicifeneb
 ecnatsid( ecnatsid dael gniknirhs ,sdaor naht setuor yawliar
 reverehw )tekram dna ytilicaf gnirutcafunam eht neewteb

lbissop  .derolpxe yrtsudni eht syaw eht fo emos erew e
05 yreve rof ,yltcerroC -  tsoc scitsigol eht ,tnemec fo sgab gk

81 sR dnuora ot semoc - 21 sR dna daor yb 52 -  eht yb 51
.ecnatsid eht no gnidneped ,yawliar  

 drawni no tneps si eunever ssorg eht fo tnec rep 3 ehT
gol  fo klub rehtona rof stnuocca scitsigol drawtuo elihw scitsi

 enotsemil dna laoc ,edulcni scitsigol drawnI .tnec rep 51
 lanif eht yltsom si scitsigol drawtuo elihw ,noitatropsnart
 dnuobtuo rucni osla seinapmoc emoS .tnemec tcudorp

tropsnart fo tsoc scitsigol  .stnalp gnidnirg rieht ot reknilc gni
 dnuobni eht ,seireilloc eht ot resolc era taht stnalP
 morf yawa rof detacol tnalp roF .ssel era stsoc noitatropsnart

.laoc tropmi ot noitpo eht evah yeht seireilloc eht  
of ssecorp gniogno na si stsoc scitsigol gnikcehC  tnemec eht r

5 dnuora yb stsoc eht ecuder ot gniyrt era ynaM .seinapmoc -  7
 scitsitatS .tropsnart fo ecnatsid eht gnizimitpo yb tnec rep
 eht ni decudorp tnemec eht fo tnec rep 54 tuoba taht tseggus
 srekam tnemeC .yawliar eht yb detropsnart gnieb si yrtnuoc

p   .secnatsid retrohs rof sdaor refer  
 

? yrtsudni tnemec ni scitsigol etaulave uoy od woH  
 eht no si eno dedivorp nwod emoc ot gniog era stsoc scitsigoL
 ni gnikrow tsuj yb noitalosi ni tsoc sesahc eht fI .kcart thgir

 ni tsoc ecuder tonnac eh ,noitcuder tsoc  .dlrow yranoitalfni na
 .won revo era syad nedlo fo snoitaitogen tsoc fo ssecorp ehT
 detaitogen tseb eht ta ylno devirra eno ,noitaitogen rednU

 
90 ceD deviecer tpircsunaM 02 , 14 

hgniS yajnaS  , aidnI ,ytisrevinU arawhsetakneV irhS ,ralohcS hcraeseR  
hgniS aklA .rD  , hS,rosseforP .tssA ,rosivrepuS hcraeseR  poorawS maR ir

aidnI ,wonkcuL , ytisrevinU  
 

 .tsoc eht decuder evah ot ylgnimussa tnetnoc saw dna secirp
b secirp detaitogen tseb eht ta sevirra ylno eh ,ereH  a ta ton tu

 erom on si noitaitogen fo tpecnoc eht yadoT .tsoc tseb
 ralucitrap a ot thgierf kcurt eht krow ot stnaw eno fI .tnelaverp
 eht lla tnuocca otni ekat dluohs tsoc thgierf eht ,noitanitsed

hto lla dna ,tsoc leuf ,sexat llot eht lla ,seitud yrotutats  deilla re
 .gnihtyreve ,ycneiciffe dnuoranrut ,selcihev fo tsoc ,stsoc
 eht ta devirra eb dluohs sretemarap ycneiciffe nwonk esehT
 gnisaercni yb ylno decuder eb nac tsoc eht ereH .ecirp thgir

.ycneiciffe eht  
lonhcet esu ot si rotcaf tnatropmi tsom dnoces ehT  eht ot ygo

 hguorhT .sseccus ot yek eht si ytilibisiv emit laer ehT .mleh
.seitivitca eseht gningila ni elor yek a syalp ygolonhcet  

 
noitaulave dna noitceles reilppuS  

 tnatropmi tsom eht fo eno si sreilppus gnisoohC
dna gnisahcrup gniod erofeb snoitaredisnoc   .tnemerucorp

 sedulcni ssecorp eht dna xelpmoc si ssecorp gniyub ehT
 ot enibmoc hcihw ,secneulfni noisiced dna srekam noisiced

noisiced eht mrof -  eht hguorhT .)UMD( tinu gnikam
 detceles eb nac reilppus laitnetop a ,sisylana gnitekram

sdnik tnereffid hguorht   cilbup dna noitamrofni cilbup fo
 etaitini edulcni slennahc esehT .tcatnoc hsilbatse ot lennahc
 aidem lanoisseforp ,noitcudortni dna sreilppus fo yriuqne

 .cte gnihcraes tenretnI ,stnemesitrevda  
 ynapmoc eht ,yltsrif ,sreilppus gnisoohc fo ssecorp eht nI

hs  eganam ot metsys noitartsiger dradnats mrofinu a esu dluo
 lla yfitnedi dna edivorp sreilppus taht noitamrofni eht
 srotcaf fo tsil A .desahcrup gnieb smeti rof sreilppus laitnetop
 erehw ecalp eht redisnoc dluohs reilppus hcae gnitaulave rof

tsiger sreilppus  ,saera noitcudorp ,latipac deretsiger ,dere
.no os dna sremotsuc niam ,stcudorp niam ,ffats ,tnempiuqe  

 srotcaf eht ecno dna noitamrofni eht fo sisylana eht hguorhT
 fo ytilibats ,yticapac lacigolonhcet ,denimreted neeb evah

ecruoser fo ytilibailer ,seilppus  evisneherpmoc dna s
 eht gnitaulave retfA .detaulave eb nac ssenevititepmoc
 ,sreilppus ynam gnoma ,sreilppus laudividni fo ecnamrofrep
 etaroproc ot sreilppus elbatiusnu suoivbo emos fo tuo evom
 ehT .drocer reilppus elbatius a eviecer nac yllanif dna erom

am  srotcaf eht fo ecnatropmi eht enimreted dluohs tnemegan
.noitautis ralucitrap sti ot  

 
 fo tnemeerga na dehcaer sreilppus eht dna ynapmoc eht retfA
 seitrap htob neewteb sezingocer noitatlusnoc dna ecirp eht

ecorp eht nI ".tcartnoc esahcrup" ngis ot deen yeht  fo ss
 htiw etaitogen yliramirp yeht ,"tcartnoc esahcrup" eht gningis
 ,ecirp ,ytitnauq ,ledom noitacificeps ,seman edart eht

.nigiro ,gnigakcap  
 noitartibra dna smialc ,tnemelttes ,smret tnemyap ,tnempihs

" rieht otni eseht etirw yeht tnemeerga eht retfa dna  esahcrup
 .ssenisub tropxe fo trats laiciffo eht snaem sihT ."stcartnoc
 yb etacilpud ni tcartnoc esahcrup eht ,noitautis lamron rednU
 eht revoc yeht retfa ecrof otni emoc lliw ti dna seitrap htob

.laes ynapmoc  
 

noitubirtsid thgierf nabru htiw aidnI ni scitsigoL tnemeC  

hgniS yajnaS  , hgniS aklA .rD  
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lortnoc ytilauQ  
ra seitilibisnopser gnisahcruP  .slairetam reporp eht eruces ot e

 .sreilppus ot nevig eb tsum snoitacificeps ytilauq thgir ehT
 hcaorppa decnavda na gnisu ot srefer lortnoc ytilauq scitsigoL
 dnuora gnivlover dna yllacifitneics tnemeganam ytilauq fo

p scitsigol fo lortnoc a ekat ot ytilauq  metsys ni ssecor
 scitsigol gnivorpmi dna gnieetnaraug gnidulcni ,tnemeganam
 ,gninnalp sa hcus seitivitca rehto dna ytilauq gnikrow ,ytilauq
 hguorht ,pets gnitarepo yreve nI .cte gnillortnoc ,gnizinagro

ivrepus eht ,gnillortnoc fo noitaraperp dnaherofeb eht  dna nois
 fo weiver dna yrammus eht ,ssecorp scitsigol gnirud kcart
 evitceffe tuo dnif dna atad yrassecen tcelloc ,lortnoc kcabdeef

.lortnoc  
 s’ynapmoc evorpmi ot era lortnoc ytilauq fo segatnavda ehT

l ecivres esaercni dna stsoc gnitarepo ecuder ,noitatuper  .sleve
 gniwollof eht ni sreilppus ot deificeps eb nac level ytilauQ

:syaw  
  dna snoitacificeps ngised ,sdradnats laicremmoC

 sgniward gnireenigne  
 dohtem dna lairetaM - fo -  snoitacificeps erutcafunam  
  tif dna noitcnuf snoitacificeps ecnamrofreP

 snoitacificeps  
 B sedarg tekram dna selpmas ,seman edart ro dnar  
  evoba fo noitanibmoc dna tsil stcudorp deifilauQ

snoitacificeps  
 ’sremotsuc ot dael lliw lortnoc ytilauq fo segatnavdasid ehT
 fo ssol ,ecnetepmoc gnitarepo fo elbuort neddih ,noitautculf

dna slliks lanoisseforp   ehT .erutluc etaroproc fo segamad
 no sucof ,noitadnuof pmat ot si lortnoc ytilauq fo elpicnirp
 peek dna ecivres remotsuc evorpmi ,ssecorp scitsigol

.tnempoleved elbaniatsus  
 ’sremotsuc hsilpmocca ot si tegrat scitsigol s’ynapmoc ehT

 erom etar noitcafsitas  ssel etar rorre ecuder dna % 59 naht
.%5.0 naht  

 
metsys noitamrofni dna gnissecorp redrO  

 noitadnuof eht syal metsys noitamrofni dna gnissecorp redrO
 .smetsys noitamrofni tnemeganam etaroproc dna scitsigol rof

rpmi rof laitnetop elbaredisnoc reffo lliw yehT  scitsigol gnivo
.ecnamrofrep  

 
 eht fo retnec evren eht si metsys gnissecorp redro ehT“

:sa seitivitca scitsigol hcus setaitini tI ”.metsys scitsigol  
.1   dna reirrac ,edom noitatropsnart eht gninimreteD

 ecneuqes gnidaol  
.2  nikcip gniraperp dna tnemngissa yrotnevnI  dna g

 stsil gnikcap  
.3   gnikcap dna gnikcip gnisuoheraW  
.4   lautca gnitcartbus ,elif yrotnevni eht gnitadpU

 dekcip stcudorp  
.5   stsil tnemhsinelper gnitnirp yllacitamotuA  
.6   stnemucod gnippihs gniraperP  
.7   remotsuc eht ot tcudorp eht gnippihS  

moc eht sdeen metsys sihT  evitceffe fo tol a od ot ynap
 ,ecivres dab ,deeps wolS .sremotsuc htiw snoitacinummoc
 fo ssol ot dael nac snoitacinummoc fo kcal dna ytilauq wol
 htiw gnitacinummoc fo redro eht ot gnidroccA .sremotsuc

otni dedivid eb nac smetsys gnissecorp redro ,sremotsuc   6
 a morf osla tub evitcepsrep s’remotsuc a morf ylno ton strap

.evitcepsrep s’ynapmoc  
 

yltneiciffe erom krow gnisahcrup dna gniredro gnikaM  

 tuoba erom wonk ot steg yrtsudni scitsigol nredoM
 erutuf eht ni dna tneserp ta htob dnamed ’sremotsuc

 .tnempoleved  ,sremotsuc deecxe dna yfsitas ot yrt yehT
 .krow gnitekram ni llew od dna retnec a sa meht drager
 srebmem rehto htiw pihsnoitaler doog a sah yrtsudni scitsigoL
 .tifeneb lautum dna tnednepedretni era yehT .niahc ylppus a ni

av htob etaerc dna evorpmi lliw tI  eht retteb dna seul
 evitceffE .niahc ylppus elohw eht fo ssenevititepmoc
 fo noitisiuqca eht ni stluser tnemeganam gnisahcrup

hgih -  spoleved ygolonhcet nredom eht sA .slairetam ytilauq
 ,ylecreif erom dna erom semoceb noititepmoc tekram dna

liks ,sngised emos  dna erom teg osla .cte secivres ,sdohtem ,sl
 nac seitivitca gnisahcrup fo tnemeganam retteB .erutam erom

.ytilibatiforp gnisaercni ot dael  
 eht tceffa yam lattimsnart redro fo sdohtem lanoitidart emoS

ihca eht tceffa lliw ti retaL .ssergorp gnissecorp redro  tnemeve
 morf si emit dael eht regnol ehT .tiforp dna ynapmoc eht fo
 evah lliw yreviled fo doohilekil eht rehgih eht ,reilppus eht
 fo nruter remotsuc fo doohilekil ssel osla si erehT .smelborp

.eruliaf tcudorp ot eud sdoog dehsinif  
tacificeps fo ecnesba ehT  gnireenigne fo kcal ,snoi

 dael lliw secruos ylppus fo ytilibaliavanu dna noitazidradnats
 ygolonhcet sA .ssenevitceffe gnisahcrup htiw od ot gniton ot
 emoceb smetsys dna tnempiuqe ,retsaf dna retsaf spoleved

vitceffe gnisol ot dael dna xelpmoc erom dna erom  fo ssene
 tcudorp gnisu rof tnemnorivne ehT .metsys a ni trap niatrec
 ,sekahs ,skcohs ,lortnoc erutarepmet ehT .esrow semoceb
 ytilibats s’tcudorp eht tceffa lliw srotcaf rehto dna noitaidar

.ytilibailer dna  
 

ygetarts noitadommocca remotsuc gnipoleveD  
motsuC  .erahs tekram eht no tcapmi tcerid a sah ecivres re

 esaercni dna sremotsuc niatniam nac ecivres remotsuc dooG
 nac sremotsuc layoL .meht morf noitcafsitas dna ytlayol eht
 na sa elor a yalp lliw yeht esuaceb stsoc ssenisub ecuder pleh

recnuonna tnemesitrevda   remotsuc scitsigoL .seef orez htiw
eulav a si ecivres - .tcudorp dedda  

 stnemegnarra ekam pleh nac eulav s’remotsuc dnatsrednu oT
 ekam dna efil ssenisub yliad ni seitivitca lanoitarepo dna
 eht ,elohw a sa nekaT .seigetarts lanoitcnuf dna gnitekram

ecnaraeppa   niahc ylppus dna yrtsudni gnirutcafunam fo
 tsom eht poleved dna trats yltsrif ecivres remotsuc sekam

.yrtsudni scitsigol nredom ni yletelpmoc  
 ot gniyrt nehW .yenom stsoc sremotsuc ot ecivres gnidivorP

 si smelborp gib eht fo eno ,stsoc noitubirtsid ecuder  ot
 lliw ecivres remotsuc hcum ooT .yletarucca meht yfitnedi
 on evah seinapmoc ynaM .stiforp etaroproc ecuder ylsseldeen
 gnikoolrevo sa hcus ,ygetarts ecivres remotsuc evitceffe
 gnikat ,tekram s’relles eht gnidaersim ,ytilibatiforp remotsuc

ilop citsilaernu .cte seic  
 

noitatropsnart ni seigetarts noisiceD  
 ro cigetarts sa deziretcarahc eb nac snoisiced noitatropsnarT
 ,emit no era noitatropsnart fo stnemeriuqer cisab ehT .lacitcat
 ot ygetarts a ekam ot woH .efas dna cimonoce ,etarucca

saer dna elbatius a esoohc  dohtem noitatropsnart elbano
 era yehT .gniredisnoc rof stcepsa tnatropmi evif no sdneped
 ,sediseB .seef dna emit ,sloot ,stnemges ,ecnatsid gnitropsnart
 ekil eciohc eht tceffa nac taht srotcaf rehto era ereht

te seititnauq ,stimil emit ,sdoog fo seirogetac .c  
 fo ecalp no desab eb dluohs setuor gnitropsnart fo sepyT
 tneinevnoc tsom eht ,tsetrohs ehT .noitanitsed dna erutraped
 dna deredisnoc eb dluohs etuor tifeneb cimonoce tsom eht dna
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 ,ralunna elpmis sa hcus ,yrtemoeg hguorht dengised
ettap ,ralunna dnuopmoc  ,yllaicepsE .cte senil gnissorc fo nr

 .noitanitsed lanif eht sa eno emas eht eb nac ecalp trats eht
 ni deirrac dna dereviled eb sdoog eht nac ,yaw siht ni ylnO
 hgih era setuor gnisoohc fo stegrat ehT .syaw elbuod

noitubirtsid tseb ,stsoc wol ,ssenevitceffe   eht ,level ecivres
.wolf ralucric eht fo emulov tsellams eht dna egaelim tsetrohs  

trohs a evah nalp gnitropsnart a gnikam fo seirogetaC -  ,mret
gnol -  ruof sah noitisopmoc margorp A .eno yliad dna mret

 a ekam nehT .slairetam margorp tcelloc ,yltsriF .spets
rp  yllaniF .emulov dna yticapac ecnalab txeN .pam margo

 fo tnempoleved htiW .elcihev fo snalp gninnur tuo krow
 pleh nac )SPG( metsyS gninoitisoP labolG ,ygolonhcet
 dna sdoog gnirrefsnart rof etuor elbatius tsom a ekam elpoep

 ,gnitropsnart nigeb elcihev retfa  won ,stcaf eurt ot gnidrocca
 ecivda tseb reffo lliw SPG ,tsal tA .etuor eht ot tsujda neht dna
 eht ,noitanitsed eno ta gnivirra litnU .etuor yrotcafsitas a rof
 eerf ecuder ot redro ni etuor rehtona egnarra nac ynapmoc

.tsewol eht ot elcihev fo emit  
 

psnarT  eht gnirud sksir dna seitivitca noitatro
tnempoleved  

 tsom eht fo eno ta sdnats noitatropsnart ,seitivitca scitsigol nI
 seitilibisnopser eht sekat noitatropsnarT .snoitisop tnatropmi
 ro rehtona ot ecalp eno morf sdoog gnirrefsnart fo sksat dna

effid ni erom  noitarapes fo smelborp eht sevlos tI .secaps tner
 lanoitcnuf niam a si ti dna sremotsuc dna sreilppus neewteb
 ,elihwnaeM .tceffe ecaps setaerc scitsigol taht tnemele
 eht tcennoc ot egdirb a sa elor a stca noitatropsnart

seitic tnereffid gnoma spihsnoitaler  dna snoiger ,seirtnuoc ,
.tnempoleved scitsigol lanoitanretni  

 fo tsoM .ecruoser noitaler fo egatnavda na sah noitatropsnarT
 evah yehT .secruoser remotsuc hcir evah seinapmoc scitsigol
 dna dlo htob htiw pihsrentrap evitarepooc ylidaets a pu tes

remotsuc wen  a ot ssel ro erom ,noitarepo 'sraey ynam nI .s
 ssenisub a dliub nac seinapmoc eht ,eerged niatrec
 rehto dna tnemnrevog lacol htiw pihsnoitaler evitaroballoc

.secruoser gnitargetni fo ssecorp a si sihT .srotitepmoc  
sa ynam sah noitatropsnart elbanosaernu nA  roF .stcep

 fo seciohc gnorw ,etuor gnitaeper dna tuobadnuor a ,elpmaxe
 yam gnitropsnart ecnatsid gnol dna sdohtem tnemngisnoc
 lanoitarepo laicifitra ot eud ssecorp eht gnirud neppah
 rehto ro ygolonhcet fo kcal ,snoitidnoc rehtaew ,sekatsim

edicca dna sksir  dna snoitidnoc roop rednu era seitilicaf fI .stn
.wol oot sdnats noitatropsnart lanoisseforp fo soitar  

 lanoisseforp wef ,slliks lacigolonhcet edulcni snoitidnoc rooP
 wol ,smetsys ro selur ,saedi laireganam drawkcab ,smaet

 laiceps htiw elpoep fo seititnauq  yllaicepsE .no os dna slliks
 eht fo esuaceb taht setartsulli noitautis nredom ,aidnI ni

gnol fo ecneulfni -  a era ereht ,metsys ymonoce dennalp mret
 sa hcus ,tnemeganam noitatropsnart ni smelborp fo tol

o etsaw ,noitcurtsnoc detaeper ,noitarapes latnemtraped  f
.cte secruoser  

 sloot noitatropsnart ciffart nredom fo tnempoleved eht htiW
 dna sdnamed ,noitacilppa lacigolonhcet decnavda wen dna
 dna reggib emoceb tekram scitsigol nredom ni slaitnetop
 hgih yrev a ni dedeen si ecivres remotsuc elihwnaeM .reggib

i level  nredom etarelecca nac tI .noitatropsnart fo ssecorp eht n
 ytiruces dna ssenevitceffe ,ytilauq ecivres scitsigol
 tnegilletni ,noitacilppa dna euqinhcet edoc raB .tnemevorpmi
 rehto dna SPG ,)IDE( egnahcretnI ataD cinortcelE ,sgat

a seigolonhcet lanoitamrofni  anihC ,anihC nI .desu ylediw er

 srotarepo krowten rehto dna mocinU anihC ,eliboM
.noitarepo lanoitamrofni scitsigol ni etapicitrap  

 
TLUSER  

 eht ,detneserp spihsrentrap eht gnissessa fo esoprup eht roF
 rieht morf tnrael snossel yek sward noitces gniwollof

se  :airetirc gniwollof eht htiw ecnadrocca ni tnemhsilbat
 sweiv eht ,evoba eht tnemilpmoc oT .semoctuo dna seitivitca
 rieht fo sessenkaew dna sesseccus eht no stnapicitrap eht morf
 osla era )pihsrentraP ytilauQ thgierF( PQF evitcepser

ivorp 1 elbaT .detneserp  gnorts yek eht fo yrammus a sed
.PQF dehsilbatse hcae rof deifitnedi stniop  

 
serutaeF yeK )pihsrentraP ytilauQ thgierF( sPQF 1 elbaT  

 seitiC    stuptuO   /seitivitcA  sweiV ’stnapicitraP  
      

 
pnatluS

ru    ,setuor pam thgierf ,PDFL  mroftalp a gnidivorP  

    
 hsup ,lairetam lanoitomorp

dna  retteb ,noissucsid rof  
    serusaem llup  gninnalp etuor  

 
erabeaR

il    tey enoN  gniyfitnedi ni ytluciffiD  
     sredlohekats thgir eht  

 
onkcuL

w   ,spam thgierf ,PDFL  gniyfitnedi ni ytluciffiD  

    
 rof seef detaitnereffid

l / gnidao  sredlohekats thgir eht  
    wodniw emit ,gnidaolpu   
    snoitcirtser   

 
abaziaF

d   
 fo noitazinomrah ,PDFL

ytic  cilbuP - cilbup  
    snoitaluger citsigol  detavitca noitarepooc  
      
 oannU    ,PDFL  gniyfitnedi ni ytluciffiD  

    
olnu fo tnempoleved  gnida

syab  sredlohekats thgir eht  
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