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tcartsbA — ulave ot smia krow sihT  noitatnemelpmi eht eta

e fo -  htiw gnola tpygE ni sloohcs ni smroftalp gninrael
E .seulav cimalsI fo noitomorp -  cipot a neeb sah gninrael

 ew repap siht nI .sraey tnecer ni tseretni gnisaercni fo
e fo saera eht enibmoc ot tseggus -  beW dna gninrael

 yb ,secivres  sa sgnireffo gninrael cinortcele gnidivorp
 eW .llew sa secivres beW )fo snoitcelloc ro laudividni(
 dna sredivorp tnetnoc woh gniwohs yb siht no etarobale
 etacinummoc nac )srenrael ,.e.i( sremusnoc tnetnoc

i htiw mroftalp ecivres beW a hguorht yletairporppa  st
 laveirter dna ,noitacilbup ,noitpircsed nommoc
 yrtnuoc a sa nwonk neeb sah tpygE ecniS .seitilanoitcnuf
 etairporppa na evah ot elba ton era nerdlihc ynam erehw

e ,noitacude -  stneduts edivorp dluow mroftalp gninrael
 yeht fi neve yduts ot ytiliba eht htiw  .secalp etomer ni evil

 eht ni seigolonhcet wen fo noitargetni eht ,revoeroM
 dna gnihcaet eht rof seitilibissop wen snepo smoorssalc
 esnopser tneduts a sa hcus seigolonhceT .ssecorp gninrael
 sti ot eud srehcaet gnoma ytiralupop gnitteg era metsys

no stceffe   ,yduts siht nI .ecnamrofrep gninrael tneduts
 fo tceffe eht etagitsevni ot si evitcejbo yramirp ruo

e-  cimalsI fo noitanibmoc htiw mroftalp gninrael
 osla eW .ecnamrofrep gninrael stneduts no sgnihcaet

hcaet eht neewteb ytivitcaretni fo stifeneb eht devresbo  re
 ylevitisop hcihw ,setamssalc gnoma dna stneduts eht dna
 fo tnemegagne dna gninrael evitaroballoc secneulfni
 taht laever yduts ruo fo stluser ehT .ssalc eht ni stneduts
 eht ni tneduts fo tnemegagne dna gninrael evitaroballoc

inrael tneduts sevorpmi ssalc  ylhgih eW .ecnamrofrep gn
 troppus ot sgnittes lanoitacude ni sloot eseht dnemmocer

.ssecorp gninrael eht  
 

smreT xednI — e- llew ,loohcs ,stneduts ,gninrael - gnieb  

.I  NOITCUDORTNI  
  .tnemtimmoc labolg a si ycaretiL   ,yadot fo dlrow eht nI

 gnitirw ,gnidaer sediseb  ycaretil rehto hcum ,ycaremun dna
 ehT  .ylevitceffe gninoitcnuf rof dedeen ylsuoenatlumis era

oen taht sdnamed dlrow gnignahc tsaf -  ot elba eb setaretil
 gnolefil fo ssecorp a ni egagne dna slliks wen eriuqca
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nalhaD damhA nib namhaR ludbA  ,  noitamrofnI fo hayyilluK
 ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI ,ygolonhceT noitacinummoC &

aisyalaM  
J dihsaR amasO halima  ,  & noitamrofnI fo hayyilluK

 ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI ,ygolonhceT noitacinummoC
aisyalaM  

cizdmaC anireZ  ,  noitacinummoC & noitamrofnI fo hayyilluK
aisyalaM ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI ,ygolonhceT  

 elor eht hcihw ni ,dlrow gnignahc ehT  .gninrael  si TCI fo
 lliw seiteicos etaretil erehw yteicos a segasivne won ,lartnec

 .noitpecxe eht naht rehtar mron eht eb  noitacude ,eroferehT
 egelivirp rednu rof gnidulcni yteicos eht ni lla rof eb dluohs
 elpoep dna ,nezitic roines ,elpoep delbasid sa hcus spuorg

l  ohw seeyolpme dna elpoep emocni wol ,aera etomer ni gnivi
 e edivorp ot smia repap sihT .yduts rieht etelpmoc ot referp

–  fo ssecorp eht hguorht elpoep eht rof margorp gninael
 ni noitacude fo dleif eht ot etubirtnoc dluow taht ygolonhcet

 seires eht fo smret  srehto fo ssecca yned yam taht seldduh fo
 detacitsihpos fo emit tnecer eht ni yllaicepse nrael ot
 eht fo sretirw eht ,noitulos desoporp eht hguorhT .ygolonhcet
 dna srehcaet eht etomorp ot epoh dluow tcejorp tneserp

 e eht gnola stneduts – muunitnoc gninrael  12 tcane dna ts  
 e yrutnec –  eht erehw emit labolg tneserp eht nI .smoorssalc

 e fo tnempoleved –  evah tenretni fo gnisu dna noitacinummoc
 yduts dna gninrael fo melborp eht etacidare ot detalacse
 dna )4002( yllA sa hcus srehcraeser ynaM .ebolg eht ssorca

miK   syawla era lanoitacude taht dethgilhgih )6002( knoB dna
 fo slanruoj naisyalaM neethgie fo esu eht sdrawot enilni
 a syalp ygolonhcet tenretni ehT .noitacude ecnatsid
 laudividni fo tseretni dna tnereffid gnikam ni elor elbakramer

fo smrof sdohtem rehto morf   dna ygolonhcet lanoitacude
 retupmoc rof ytilibissop –  .noitacinummoc detaidem

 emocrevo ot yaw elgnis a taht devresbo retirw eht ,eroferehT
 ygolonhcet hguorht si yteicos eht ni noitacude fo deen eht

 e desab – a etomorp ot si tamrof gninrael e ehT .gninrael  
laicos elpoep eht no sucof ot dna gninrael gnolefil -  cimonoce

llew -  eht ot ssecca ot elbanu era ohw srenrael esoht rof .gnieb
         .secnatsmucric rieht ot eud noitacude lamrof  

.II  B  EHT FO DNUORGKCA P  TCEJOR  
        orp lanoitacude ygolonhcet noitamrofni ehT  ta smarg

 eb nac taht selcatsbo ynam ecaf tpygE ni seitisrevinu tsom
 nepo nA .gninrael decnahne ygolonhcet gnisu emocrevo
 ynam ta detnemelpmi neeb sah mroftalp gninraeLe ecruos
 ton evah sloohcs tey ,tpygE ni seitisrevinu etavirp dna cilbup

 ni dedulcni neeb lE(  ti -  eht   ,eroferehT  .)3102 ,.la te duoeS
 larur erom dna reroop ni evitceffe ssel saw ,revewoh ,ygetarts

e mret ehT .tsehgih si ycaretilli erehw stcirtsid -  sah gninrael
 lanoitacude fo dleif eht llits ;won edaced a revo rof desu neeb

ig ton sah hcraeser  fo tceffe eht ot noitnetta hguone nev
e-  detats )0102( yluohklE .M .noitavitom ’stneduts no gninrael

 lanoitacude rof tenretnI eht gnisu slaudividni fo %64 taht
 ni tenretnI eht gnisu slaudividni fo %7.52 elihw ,sesoprup

noitacinummoc ni egagne tpygE -  detaler  gnidulcni  ,seitivitca
e gniviecer dna gnidnes -  enohp tenretnI dna gnittahc ,liam

 ot noitnetta erom nevig eb ot sah ereht ,suhT .noitacinummoc
e no ezisahpme -  loohcs no tcapmi eht dna stifeneb gninrael

 dewohs  0102 tropeR tnempoleveD namuH tpygE .stneduts

oicos eht gnicnahnE - llew cimonoce -  yb tpygE ni gnieb
e fo seitilibapac eht gnissenrah -  gnola smargorp gninraeL

seulav dna sgnihcaet cimalsI gnitomorp htiw  

nalhaD damhA nib namhaR ludbA  , dihsaR amasO halimaJ  , cizdmaC anireZ  



 
os eht gnicnahnE oic - llew cimonoce - e fo seitilibapac eht gnissenrah yb tpygE ni gnieb -  htiw gnola smargorp gninraeL

seulav dna sgnihcaet cimalsI gnitomorp  
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ht  eht ot stneduts ytisrevinu deretsiger fo oitar eht ,tpygE ni ta
 fo rebmun eht dna ,6:1 tuoba si setaretilli fo rebmun detamitse
 gnitacidni ,5:1 setaretilli ot stneduts loohcs hgih deretsiger

thguat stneduts ytisrevinu dna loohcs hgih deretsiger lla fi taht  
 tpygE ni ega fo sraey 51 evoba ycaretilli ,elpoep etaretilli evif
 sucof ot elbissop osla si tI .detacidare yletelpmoc eb dluow

bus rellams a no ngiapmac eht -  yleman ,setaretilli fo yrogetac
01( dega esoht -  eht ot gnidrocca setaretilli noillim 8.5 )53

tsetal   ecuder ot etubirtnoc dluow tcejorp tneserp ehT .susnec
 ni elpoep eht gnoma ycaretilli fo esnes eht etacidare dna
 ot elbaliava era secruoser taht erusne dna ot yteicos naitpygE

e fo segatnavda eht ssergorp -  taht dna ,stneduts lla rof gninrael
ele elbissecca  lartnec a niamer stnemnorivne gninrael cinortc

 noitacude eht ot ssecca na evah dluow enoyrevE .ytiroirp
 .ssecorp lacigolonhcet eht hguorht  

.III  P TNEMETATS MELBOR  
       ,snoitaN detinU ehT yb enod hcraeser eht ot gnidroccA

ni si noitalupop ’s’tpygE fo %22 tuoba   si taht , ega loohcs
 ni era %5.01 rehtona , neetneves dna xis fo sega eht neewteb

 81 puorg ega eht -  rehgih ni driht eno ylluf mohw fo 22
 no serusserp suomrone secalp erutcurts ega sihT .noitacude
 ot edam sedirts taerg eht etipseD .metsys noitacude eht

hca  fo ytilauqeni ot detaler eussi ,noitacude lasrevinu evei
 .lartnec niamer ytilauq lanoitacude dna noitacude ot ssecca
 ni metsys eht taht detats 6002 ,anéL dna duavnilaM ,odnoroS
 eht taht dna gniloohcs fo ytilauq detaitnereffid sedivorp tpygE

tnetsisnoc roop  wol evah yehT .noitacude ni ylroop mrofrep yl
 ot dekcart era yeht ro ,ylrae loohcs eht evael ,setar tnemlorne
 ruobal dna gninrael etar dnoces evah taht elpoep fo rojam

 .semoctuo tekram ehT  tpygE   tropeR tnempoleveD namuH
0102   taht detats oicos - tats cimonoce  ylimaf dna su

 niam eht sa deredisnoc era ytilibasid dna dnuorgkcab
 nrae taht esohT .tpygE ni tnemeveihca noitacude fo srotciderp
 wolla taht snoitidnoc elbatrofmoc ni gnivil seno eht era meht

.snossel rieht no etartnecnoc dna yduts ot meht  

.VI  P  TCEJOR O EVITCEJB S 
     ecnahne ot si tcejorp siht fo evitcejbo dna mia niam ehT

 e fo seitilibapac eht gnissenrah yb tpygE ni ycaretil cilbup
 yradnoces lareneg dna lacinhcet ezinomrah ot slatrop nrael

 ycaretil ecnahne ,noitacude –  gnolefil sdrawot pets tsrif eht
e ,gninrael  yreviled lanoitacude tnereffid fo noisivorp dnapx

 dna noitazilartneced evitceffe ezilanoitutitsni dna ,smetsys
 fo noitamrofsnart cimetsys a gnicudortni dna ,ytilibatnuocca

 .noitacude  

.V  L  ERUTARETI R  WEIVE  
  taht delaever 0102 tropeR tnempoleveD namuH tpygE
es reve eht rof tnemyolpme gniruc -  robal fo loop gnisaercni

 siht teem oT .ycilop gnicaf egnellahc rojam eno si ylppus
 lanoitaN a gnipoleved si tnemnrevog naitpygE eht ,egnellahc
 ,nalp eht fo trap sA .tessa na sa htuoy no sucof ot nalP noitcA

kroW ot loohcS eht   dna detcudnoc saw yevruS noitisnarT
 .elpoep gnuoy rof seicilop dnuos poleved pleh ot dezylana
 noitautis noitacude dna tnemyolpme eht sezylana yevrus ehT
 noitisnart krow ot loohcs eht hguorht elpoep gnuoy fo

 hcihw htiw esae eht ssessa ot dengised ,tpecnoc  gnuoy a
 ehT :boj ’reerac‘ tsrif reh/sih ot loohcs morf sevom nosrep
 0255 ni dnuof ,htuoy 0004 fo elpmas a desu yevrus
 01 derevoc epocs ehT .yrtnuoc eht dnuora sdlohesuoh

 ,larur ,nabru gnitneserper detceles ylmodnar setaronrevog
vog naitpygE reppu dna rewol  ngised yevrus ehT .setaronre

 nA .selamef dna selam fo noitatneserper etauqeda na derusne
 htob gnitneserper deweivretni erew sreyolpme 003 lanoitidda
 ,stnednopser deyolpme fO .sesirpretne lamrofni dna lamrof

mstfarc %12 ,srekrow larutlucirga delliks era %22  a dna ne
 taht detroper deyolpmenu eht fo %87 .skrelc era %4.3 erem
 fo kcal eht saw boj tneced a gnidnif ton rof nosaer niam eht
 sreyolpme delpmas fo %05 tsomlA .seitinutroppo boj tnerruc
 dna loohcs ta deviecer gniniart lacitcarp ’stnacilppa dnif

ot ytiliba   gnuoy eht fo %7 .roop yrev eb ot gniniart ylppa
fles/seeyolpme -  rof gniniart deviecer dah htuoy deyolpme

 fo egatnecrep llams eht fO .ytivitca tnerruc rieht
fles -  sdneirf morf pleh eviecer ton did %77 ,htuoy deyolpme

na ssenisub rieht hsilbatse ot ylimaf dna  rieht dias %09 d
 loohcs morf noitisnart fo esae eht nO .elbatiforp saw ytivitca
 eht ni htuoy deyolpme tsom ,tnemyolpme ot
 elihw ,noitisnart ysae na ecneirepxe rotces gnihsif/erutlucirga
 snoitapucco rehto lla ni htuoy detisnart fo ytirojam eht

 a ecneirepxe  rehgih ni esoht ylralucitrap ,noitisnart tluciffid
 tpygE fo tnemnrevoG eht ,s0991 ylrae eht ecniS .sboj delliks
 a hguorht ycaretilli etacidare ot tnemtimmoc a detartsnomed

 .smargorp dna seicilop fo tes  
 tnanimod a emoceb evah sTCI taht detpecca llew si tI  rof loot

 sTCI .seirtnuoc depoleved erom ni mrofer lanoitacude
 depoleved ssel ni etar noitpoda wols a dah evah revewoh

)2002 ,loopreviL( acirfA htroN ralucitrap ni ,seitnuoc . 
 ni egnellahc a neeb sah tenretnI sa hcus sTCI eht fo noitpodA

of elohw a sa acirfA  acirfA fo hcum ,tsriF .snosaer niam owt r
hsac a yltnanimoderp si -  ot sutepmi elttil htiw ymonoce desab

 yub ot latovip si ymonoce sselhsac A .esu drac tiderc tpoda
 era setis tenretnI cibarA ,dnoceS .enilno secivres dna sdoog

auq dna ytitnauq ni htob detimil  .)3002 ,ninassaH( ytil
tiderc a fo kcal a hguohtlA -  fo kcal a dna ymonoce desab

 fo yrtnuoc nacirfA htroN eht tcapmi setis tenretnI cibarA
 nacirfA eht naht tnereffid tahwemos si noitautis ti ,tpygE

etavirp fo %001 ,tpygE ni ,elpmaxe roF .elohw a sa tnenitnoc  
 .sretupmoc evah sloohcs tnemnrevog fo %7.99 dna sloohcs
 noitamrofnI dna snoitacinummoC fo yrtsiniM ehT
 ssecca tenretnI eerf deniatniam sah )9002( ygolonhceT
 gnivres strop 000,51 naht erom erehw 2002 ecnis ediwnoitan

es neeb evah sresu tenretnI noillim owt  ylno rof yap sresU .pu t
 52.0$ DSU yletamixorppa si hcihw sffirat enohp pu laid lacol
 fo yrtsiniM naitpygE ehT .)3002 ninassaH( etunim rep
 htiw gnikrow yltnegilid neeb sah )EOM( noitacudE
 fo yteirav a no seicnega tnempoleved lanoitanretni

TCI - acude desucof  eht dehcnual EOM ehT .stcejorp noit
 fo laog ehT .3002 fo rebmeceD ni evitaitini 0102 CP tpygE
 .0102 yb emoh yreve ot retupmoc a edivorp ot saw tcejorp siht
 ni rof diap dna ecirp detnuocsid a ta dlos erew sretupmoC

SU( 34 EL ta gnitrats stnemllatsni ylhtnom  rep )00.7$ D
 noitamrofnI dna snoitacinummoC fo yrtsiniM( htnom
 DSU eht saw margorp ralupop rehtonA .)9002 ygolonhceT
 rof ycnegA .S.U eht morf dednuf tcejorp noillim 25$
 detargetnI eht dellac )DIASU( tnempoleveD lanoitanretnI

EI( II margorP egaugnaL hsilgnE PL -  lanoitacude ehT .)II
PLEI fo sevitcejbo -  :stnenopmoc noitacude ni TCI dedulcni II

 niart )2( dna ;ygolonhcet fo esu eht ni srehcaet niart )1(
.ygolonhcet fo esu eht aiv srehcaet   

          e ni tseretni ,s0002 ylrae dna s0991 etal eht nI -  ,gninrael
cs htob  ,yllaitnatsbus desaercni ,laicremmoc dna ylraloh

 .ailartsuA dna ,adanaC ,setatS detinU eht ni ylralucitrap
 eht htob ta smargorp lautriv ni stneduts naciremA fo seidutS
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 tuot ot srehcraeser del level yradnoces dna yratnemele
e- ulcni ,stifeneb ynam s’gninrael  sti ot detimil ton tub gnid

 sserdda ot ytiliba sti ,gniludehcs dna yhpargoeg ni ytilibixelf
 fo noisnapxe llarevo sti dna ,selyts gninrael suoirav
 elihW .seitinummoc etomer ni elpoep ot ssecca lanoitacude

rof dezicitirc neeb ecnis evah seiduts eseht fo emos   gnieb ton
 ,seveeR dna ruobraB( ”hcraeser ]hguone[ tsubor“ no desab

e rof ecnedive dna ,fo noisserpmi lareneg eht )9002 -  gninrael
 sniamer noitacude fo dleif eht ni tfihs citamgidarap a sa
 eht no troper 9002 a ot gnidrocca ,deednI .tcatni yllacisab

 fo etats enilno - e desab -  noitacude rehgih S.U ni gninrael
 stneduts naciremA noillim 6.4 revo )0102 ,namaeS dna nellA(
 cimedaca 8002 llaf eht gnirud esruoc enilno eno tsael ta koot

 mret –  stneduts fo rebmun eht revo esaercni tnecrep 71 a
s htiW .8002 llaf ni detroper e ni noitapicitrap tnedut -  gninrael

 srehcraeser lanoitacude fo rebmun a ,yaw siht ni gnisaercni – 
tsop ni detseretni esoht ylralucitrap -  noitacude yradnoces – 

e ni snoitairav erolpxe ot detpmetta evah -  ’smargorp gninrael
os ,sedom yreviled ,sngised mulucirruc  dna ,seitinummoc laic

 ;9002 ,rotcepS dna enawaB( sdohtem gniniart lanoitcurtsni
 revo ,eromrehtruF .)1002 ,setaB ;4002 ,trawetS ;9002 ,rehaM
 tub yllaudarg evah snoitarolpxe hcus ,sraey evif tsap eht

oeg eht detfihs yltcnitsid - e fo epocs larutluc -  gninrael
id  dna naciremA htroN eht fo seiradnuob eht dnoyeb snoissucs

 eht otni dna ,smetsys noitacude rehgih nailartsuA
rehgih -  htuoS sa hcus snoiger ni stneduts fo snoitpo noitacude

 yumaH( aciremA nitaL dna aisA tsaE ,sdnalrehteN eht ,aisA
2 ,ilongacS ;0102 ,zalaG dna  ,trawetS ;8002 ,llebmaC ;900

 dna gninediw siht fo tluser a sA )3002 ,etnelaV ;4002
ytnewt fo gninepeed - e yrutnec tsrif -  erom ,hcraeser gninrael

os eht fo euqitirc ni degreme osla evah stluser -  dellac
e niatrec fo ”stifeneb“ - oF .stnenopmoc dna sledom gninrael  r

 srepap tnecer dehsilbup evah srohtua lareves ,elpmaxe
e gnignirb fo stsoc neddih eht gnithgilhgih -  wen ot gninrael

 gnittup fo tsoc eht morf ,smetsys noitacude rehgih ’seirtnuoc
 snoitacinummocelet lanoitan elbissecca ylediw a ecalp ni

oht ot erutcurtsarfni  tnemhsilbatse eht htiw detaicossa stsoc es
e rof seicnega noitatidercca lanoitan fo -  dna smargorp gninrael

 era tsoc fo snoissucsid hcuS .)1002 ,galloB( snoitutitsni
 eht gnitagitsevni srehcraeser ot tnacifingis ylralucitrap

e fo ecneserp ro/dna laitnetop - ael  tsom eht ni smargorp gninr
yllacimonoce -  lliw dna ,seirtnuoc gnipoleved degnellahc

 srehcraeser rehtegot gnignirb ni elor tnatropmi na yalp ylekil
e ni detseretni -  erom era ohw esoht htiw ygogadep gninrael

.scimonoceoicos labolg dna sTCI ni detseretni yldaorb   

.IV  C  NOITULOS LAUTPECNO  
     E-  taht margorp euqinu tsom a si gnihcaet fo yaw gninrael

 hgiH ni stneduts eht gnoma ycaretil gnisaercni no sesucof
oicos gnicnahne sa llew sa loohcs -  ehT .gniebllew cimonoce

tub ,noitacilppa dna etis bew no snrecnoc yllaer metsys   ti ,osla
E fo tnemevorpmi eht no sucof lliw -  ehT .latrop gninrael

 slliks lanoisseforp eriuqer ton seod taht hguone ysae si metsys
 dna tcerid emos etareneg nac osla metsys sihT .ti esu ot
 srepap maxe tsap gnissecca sa hcus sresu ot tifeneb tceridni

eerf rof  .  
stnemges remotsuC  

E fo ecneidua detegrat ehT -  eht eb lliw latrop gninrael
 dnuora era yehT .ianiS htuoS ni gnivil snezitic roop ytirojam
 eht ot retsiger ot deen yehT .ianiS htuoS eht ni elpoep 000,771

 detaerc etis bew laiceps eht ot ssecca niag ot metsys  eht rof
E-  gnittahc ot metsys eht esu nac osla yehT .latrop gninrael

E eht ni sresu enilno neewteb -  esu nac yehT .latrop gninrael
 ,ega sa hcus noitseuq emos rewsna ot noitacilppa emos
 fo esuac dna ,ytilibasid fo epyt ,level emocni ,sutats latiram

.ytilibasid   
:pihsnoitaler remotsuC  

e depoleved lanoisseforp ehT –  dna doog a sedivorp gninrael
 ,srennigeb eht yllaicepse sresu eht htiw pihsnoitaler laidroc

erp -  woh fo srenrael decnavda dna etaidemretni ,etaidemretni
 e eht etarepo ot – uts eht ,suhT .smargorp gninrael  a evah stned

 sdap I ,sretupmoc rieht hguorht etisbew eht ot ssecca gnorts
 rieht tcatnoc ot elba osla srenraeL .senohp elibom diordna dna

 .pleh ecnegreme rof srotut lanosrep  
   

:slennahC  
 ot nossel eht yevnoc ot syaw lareves sesu tcejorp tneserp ehT

ser eht  e elbaulav siht fo sresu dna stnednop –  enO .gninrael
 oidua dna oediv fo stsisnoc desu yltsom si taht ygetarts
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