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tcartsbA —  evom ot elggurts ediwdlrow seinapmoc sA

 sredael ssenisub ynam ,9002 fo noissecer taerg eht dnoyeb
 tnelat rieht gnitsujda era  gnitfihs eht teem ot seigetarts

 eht elihW ”.lamron wen“ eht sa deziretcarahc sdnamed
 taht seigetarts ot trever ot gnorts eb yam noitanilcni
 ynam ,sisirc cimonoce eht ot roirp llew meht devres
 gnipahs secrof eht taht ezingocer ot mees sevitucexe

elat erutuf  gniga na dna noitazilabolg sa hcus ,sdeen tn
 nrutnwod eht gnirud etarelecca ot deunitnoc ,ecrofkrow
 rieht noitisop ot seigetarts tnelat wen eriuqer won dna
 tnelat gnirolpxe ta smia sihT .sseccus rof seinapmoc

u dna ,seinapmoc labolg fo snrecnoc ,seigetarts  gnidlofn
 fo tes hserf a tnorfnoc seinapmoc sa sdnert eeyolpme
 edaced txen eht ecneulfni lliw tcepxe ew taht segnellahc
 fo ytilauq & tnelat fo stniartsnoc ehT .dnoyeb dna
 eht ,egral dna yb ,tey ,level yrtne eht ta rewopnam

 eht teg ot elba neeb sah yrtsudni  tiebla srebmun deriuqer
 .rof gnikool erew yeht tahw htiw sesimorpmoc emos htiw
 fo tol ”elbayolpmenu“ dellac os siht fo tsom ylgnisirpruS
 ,noitceles nopu dnamed eht ot nesir evah stneduts
 & meht fo detcepxe slevel ytilibapac eht detartsnomed

ttes yletamitlu  dna sreerac lufsseccus otni nwod del
 .meht fo tuo detcepxe stluser eht yllaitnatsbus dereviled
 morf ,reddal eht fo mottob eht ta stneduts eht fo ynaM
 ffo trats ot dah ,sboj eht dedeen yllaer ohw esoht tsgnoma

nrael derutcurts hguorht dna ,sdnepits yttep no  eud ro gni
 wef a ,ecalp krow eht ta htworg & gninrael ”no sdnah“ ot
 otni deretne evah meht fo ynam ,enil eht nwod sraey

.seinapmoc lanoitanitlum detuper  
 ;setaudarg fo tes lliks eht evorpmi ot kees  :sdrow yeK

oitceles desab laitnetoP ,sllikS tfoS ezisahpme  sucofer ,n
 ot sreyolpme htiw erom tcaretni ,stnemssessa eht
 noiger taht ni slliks rof dnamed ralucitrap eht dnatsrednu

rotces dna -  ,seicnetepmoC ecalP kroW ,slliks niamoD
 wen gnirih nehw tnatropmi redisnoc sreyolpme od slliks

.setaudarg gnireenigne  
 

T xednI smre —  ni sesarhp ro sdrow yek ruof tuobA
 .sammoc yb detarapes ,redro lacitebahpla  

 

.I  NOITCUDORTNI  
   eht ,gniworg si ymonoce eht nehw ,yllacirotsiH

 etar ycnacav boj eht dna wol ylevitaler si etar tnemyolpmenu
t sgninepo boj erom gnitacidni ,hgih ylevitaler si  era ereht nah
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kihsuaK ayirP  , vinU htaN iaS ,tnemeganaM fo tnemtrapeD  ytisre
aidnI ,dnahkrahJ ihcnaR  

lasnaB ramuK tijA .rD  ,  sa gnikroW tnemeganaM  fo tnemtrapeD
rotceriD & rosseforP -  ,tnemeganaM fo etutitsnI kanaN uruG ,lapicnirP

 analluM,snoitutitsnI fo puorG kanaN uruG fo erutnev a ,analluM
)anayraH( - aidnI  

 si ymonoce eht nehw ,esiwekiL .snoitisop esoht llif ot srekrow
 eht dna hgih ylevitaler si etar tnemyolpmenu eht ,gniknirhs
 srekrow erom era ereht esuaceb ,wol ylevitaler si etar ycnacav

.)2(sboj era ereht naht krow rof gnikool  
ni drow yek ehT   esehT ”.laitnetop“ si seirogetac eseht fo htob

 eht fo flah ylno ,tcaf ni ,era stnemerusaem sulprus/egatrohs
 deliaf evah srekrow fi stsixe ylno ”egatrohs lliks“ A .noitauqe
 a ta sksat deriuqer eht mrofrep ot slliks etisiuqer eht eriuqca ot

ed ot lauqe etar  fi ylno stsixe ”sulprus lliks“ a ,esiwekiL .dnam
 erehwesle tnemyolpme dnif dna niarter ot deliaf evah srekrow
 era stnemerusaem eseht fo htoB .sboj rieht gnisol retfa

1( nwod nip ot tluciffid - .)2  

.II  T  EH C  FO NOITAREDEFNO I  NAIDN I  YRTSUDN )IIC(   SI
ENTRAP OT YPPAH  R W  XOBEEH & P  EHT NI GNORTS ELPOE

I  AIDN S  SLLIK R  TROPE R  WEIVE S EGAT  
 reffus ew taht cinori si ti ,noillib 7342.1 fo rewopnam htiW
 eht fo ytireves eht seiduts tnecer rep sA ?tnelat fo htraed morf
 fo setaudarg ABM fo %01 ylno taht detamitse eb nac noitautis

eht   eht rof eurt si emas dna elbayolpme era yrtnuoc
 .%71 sa wol sa si rebmun siht erehw setaudarg gnireenigne
 eht rof elbissopmi ti sekam tnelat delliks fo yticracs sihT
 eussi na si dna ylevitceffe etarepo ot niahC ylppuS tnelaT

mmi fo erac nekat ton fi hcihw  emoceb lliw yletaide
 eht fo ytimrone eht enigami nac enO .elballortnocnu
 s’aidnI fo %8.46 ,6202 raey ni nehw ecaf lliw ew egnellahc

51 fo ega gnikrow eht ni eb dluow noitalupop -  .sraey 46
eurt seriuqer melborp siht gnivloS -  lla morf noitapicitrap eulb

srotca   eht dna yrtsudnI ,aimedacA eht :niahc ylppus eht fo
 a si pihsrentrap hcus yna sdrawot pets tsrif ehT .tnemnrevoG
 ,sdeen eht :srentrap tsgnoma gnidnatsrednu retteb
 nac neht ylnO .rehto hcae fo segnellahc eht dna snoitatcepxe

 .)02( spag eht egdirb nalp yna  
 htiw IIC yb evitaitini tnioj a ,4102 tropeR llikS aidnI
 siht ni pets denimreted a si ,xobeehW dna gnortSelpoeP
 setats 82 ssorca stneduts 000001 tuoba gnihcaeR .noitcerid
 etaroproc dna edis ylppus eht morf seirotirret noinu 7 dna

ni esrevid 01 morf sreyalp  dnik sti fo tsrif siht ,srotces yrtsud
 eht fo sdnert gnirih eht otni thgisni na edivorp ot smia troper
 dna rekees boj eht fo sdeen eht gnidnatsrednu elihw tekram
 maeT tropeR sllikS aidnI eht etalutargnoc I“ .snoitazinagro

evoG gnignirb ni sseccus rieht rof  rotceS ,yrtsudnI ,tnemnr
 mroftalp eno no aimedacA dna snoitaicossA ,licnuoC llikS

 yb desu eb nac taht loot gnikniht a ni gnignirb dna  
 slliks eht rof noitulos a htiw emoc ot sredlohekats tnereffid

)02(”.yrtnuoc eht fo seussi  
tceriD ,eejrenaB tijardnahC .rM  ,lareneG ro

.yrtsudnI naidnI fo noitaredefnoC  

.III  HTAM  TSUJ  NI  EMIT  HSERF  TNELAT  
tsuJ ecruoser yna stnaw ssenisuB - nI -  taht erus ekam ot emiT

 ssenisuB ynA .demit yltcefrep si tnemtsevni no nruter eht

 ETAROPROC DNUOS A ROF STNEDUTS GNIPAHS
LAITNETOP RO SLLIKS FO SISAB EHT NO ERUTUF  

kihsuaK ayirP  , lasnaB ramuK tijA .rD  
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 edamydaer a teg yeht fI ees ot dellirht eb dluow noitazinagro
 fo tol gnidliub era stnemnrevog yltnerruC .meht rof secruoser
 noitareneg tnemyolpme eht taht erus ekam ot loop tnelat
 elbayolpme dliub ot edam era stroffe eht llA .ylkciuq sneppah

.noitacude rieht etelpmoc yeht sa noos sa elpoep  
 eno sniamer egatrohs llikS  ot stniartsnoc rojam eht fo

 elttil yrev ,revewoH.ymonoce naidnI eht fo htworg deunitnoc
 slliks cificeps hcihw yfitnedi ot detcudnoc neeb sah hcraeser

.ylppus trohs ni era slliks hcihw dna dnamed hgih ni era  
 noitcafsitassid daerpsediw a mrifnoc stluser ehT  eht htiw

 setaudarg tnerruc -  gnireenigne hserfgnirih sreyolpme fo %46
 eht fo ytilauq eht htiw deifsitas tahwemos ylno era setaudarg

.esrow ro serih wen  
 taht dnif ew ,sisylana rotcaf yb slliks lla gniyfissalc retfA

olpmE eroC( sllikS tfoS eviecrep sreyolpme  sllikS ytilibay
 lanoisseforP naht tnatropmi erom )sllikS noitacinummoC dna

.sllikS  
 gnikniht redro rehgih ni ereves ylralucitrap era spag llikS
 gnikniht fo ymonoxat s’moolB ot gnidrocca deknar slliks

lams eht sah hsilgnE ni noitacinummoc ,tsartnoc nI .lliks  tsel
 eht yb slliks dednamed tsom eht fo eno sniamer tub ,pag lliks

.)01(sreyolpme  
 tfos fo tes emas eht rof sksa aidnI ssorca sreyolpme elihW
 ssorca sllikS lanoisseforP rof reffid sdnamed lliks rieht ,slliks

ehT .snoiger dna ,sezis ynapmoc ,srotces cimonoce  sgnidnif es
:dluohs snoitutitsni noitacude gnireenigne taht tseggus  

.1  ;setaudarg fo tes lliks eht evorpmi ot kees  

.2  sllikS tfoS ezisahpme  

.3  ,stnemssessa eht sucofer  

.4   eht dnatsrednu ot sreyolpme htiw erom tcaretni
es dna noiger taht ni slliks rof dnamed ralucitrap rotc  

 
gnihcaeT -  morf yawa alucirruc dna ,ssecorp gninrael

rewol - sa hcus ,slliks gnikniht redro  
 slliks redro rehgih sdrawot gnidnatsrednu dna gnirebmemer
 si boJ eht ta gnideeccuS dna ;ytivitaerc dna sisylana sa hcus

sseforp yreve fo gnieb llew eht ot lartnec  wonk eW. lanoi
”boJ eht no ecnamrofreP hgiH“ tcepxe sretiurcer -  hgiH

.dereviled stluser snaem ecnamrofreP  T  eht ssessop ohw esoh
 erom era boj eht rof detius seicnetepmoc fo xim tcerroc

elor boj taht ni evitceffe -  .)seicnetepmoc fo gnihctam .e.i(
eht revewoH  dna noitaraperp tnacilppa neewteb pag a stsixe er

 .snoitatcepxe retiurcer  
 stneduts eht fo %02 yldrah taht romalc dnuor lla na si erehT
 era noitacude lanoisseforp fo sesruoc rehgih fo tuo gnimoc
 ”troper yesnikcaM“ suomaf won eht yllaicepS .elbayolpme

e dah  & sreyolpme eht fo tsom dna snrecnoc suoires desserpx
 stbuod evarg gnisserpxe neeb evah ytinretarf RH fo srebmem
 lliw sretsgnuoy elbayolpmenu fo ssam tsav a hcus woh ot sa
 yldipar a fo stnemeriuqer eht llifluf dna niatsus ot elba eb

 ymonoce naidnI gniworg .noititepmoc labolg hguot tsdima  
  yrtne eht ta rewopnam fo ytilauq & tnelat fo stniartsnoc ehT

 eht teg ot elba neeb sah yrtsudni eht ,egral dna yb ,tey ,level
 tahw htiw sesimorpmoc emos htiw tiebla srebmun deriuqer

 tsom ylgnisirpruS .rof gnikool erew yeht  dellac os siht fo
 nopu dnamed eht ot nesir evah stneduts fo tol ”elbayolpmenu“
 meht fo detcepxe slevel ytilibapac eht detartsnomed ,noitceles
 dna sreerac lufsseccus otni nwod delttes yletamitlu &

aM .meht fo tuo detcepxe stluser eht yllaitnatsbus dereviled  yn
 esoht tsgnoma morf ,reddal eht fo mottob eht ta stneduts eht fo
 ,sdnepits yttep no ffo trats ot dah ,sboj eht dedeen yllaer ohw
 gninrael ”no sdnah“ ot eud ro gninrael derutcurts hguorht dna
 ynam ,enil eht nwod sraey wef a ,ecalp krow eht ta htworg &

 fo  .seinapmoc lanoitanitlum detuper otni deretne evah meht
 meht gnihctaw fo ecneirepxe fo edaced a retfa yas nac I sihT
 stneduts tuossap 000,51 emos fo sreerac eht gnikcart retfa dna

.)91( srodirroc etaroproc eht gniklaw won  

.VI  A T  LACIPY F  HSER E  GNIREENIGN G AUDAR  ET L  GNIKCA
P  MELBOR S  GNIVLO S  LLIK S YLLACIFICEP ,  SKEES YEVRUS EHT

NIWOLLOF EHT SREWSNA  SNOITSEUQ EERHT G  
 

.1   nehw tnatropmi redisnoc sreyolpme od slliks hcihW
 gnireenigne wen gnirih  ?setaudarg  

.2   fo slliks eht htiw sreyolpme era deifsitas woH
etaudarg gnireenigne  ?s  

.3   gnillaf sreenigne eht era slliks tnatropmi hcihw nI
 ?trohs  

 tel ,sreenigne hserf ni ees ew pag lliks lacipyt eht etartsulli oT
 sih gnitelpmoc retfa ohw ,hsakarP unahB fo esac eht ekat su
 gnireenignE ygolonhceT & noitamrofnI ni eerged s’rolehcaB

 a htiw  TI na denioj tsuj sah drocer kcart cimedaca doog
 no skrow puorg siht ,yllacificepS .noitazinagro secivreS
 si ohw rodnev rotcudnocimes a rof gnireenigne tcudorp
 erawtfos gnitroppus dna nocilis detargetni ylhgih gnipoleved

rednu sah unahB .secived elibom rof  fo shtnom 2 tuoba enog
 gnireenigne erawtfos no noitazinagro eht yb gniniart rehserfer

 .tcejorp eht ot dengissa gnieb erofeb  
 fo egrahc ni si ot stroper eh taht reganam tcejorP ehT
 fo sesirpmoc hcihw ,erawtfos mroftalp fo reyal eht gnireviled

 emiT laeR eht  rof srevirD eciveD eht dna metsyS gnitarepO
 eht ot ,troppus lliw ecived elibom eht slarehpirep eht lla
 fo ksat eht unahB ot sngissa reganam tcejorp ehT .remotsuc
 eht fo eno rof revird ecived a fo tnempoleved eht revo gnikat

cived eht no slarehpirep relpmis  eht lla ot mih stniop dna e
 stcepxe reganam tcejorp ehT .secruos noitamrofni tnaveler
 etelpmoc dna emas eht no yltnednepedni etiuq krow ot unahB
 eht sah eh taht tcaf eht nevig ecnatsissa laminim htiw ti

dna ,dnuorgkcab cimedaca sih morf egdelwonk yrassecen   eht
 eht nO .pihc eht no larehpirep tselpmis eht rof si revird ecived
 etiuq lla fo tsrif si eH .rednuolf ot snigeb unahB revewoh ,boj
 a ni tsegid ot sah eh noitamrofni fo tnuoma eht yb deimyts

dna tuo retlif ot lliks eht evah ton did eH .emit fo naps trohs  
 dnoces ehT .boj eht rof deriuqer yllaer saw tahw daer
 emulov egral a gnildnah htiw ytirailimafnu sih saw egnellahc

1(.edoc fo -  )2  
 

 derdnuh wef a ,llams etiuq neeb dah stcejorp cimedaca siH
 eht tuo tcartsba ot lliks eht evah ton did eH .tsom ta senil

ritne  ecived eht rof secafretni eht no sucof ylno dna ,metsys e
 eht no saw egnellahc txen ehT .poleved ot dah eh revird
 ton saw hcihw ngised a kcip ot dah eH .eludom eht fo ngised
 metsys fo esu ni tneiciffe osla tub emit eht ni tneiciffe ylno

ed eht sa secruoser  yllacipyt htiw ecived elibom a rof sngis
 eb ot dah ngised eht ,tsael eht ton tub tsaL .yromem detimil
 eh ,revird eht tset dna etargetni ot emit saw ti nehW .tsubor
 na gniggubed fo seitixelpmoc eht psarg yllaer ot dah

 eludom nwo sih hguohT .metsys deddebme  ,elpmis etiuq saw
 ot dah eH .metsys eht fo erutcip gib eht evah ot dah eh
 ti serutaef eht dna sloot gniggubed eht esu ot woh dnatsrednu
 saw eH .level etairporppa eht ta metsys eht eborp ot ,dedivorp

s gnivlos melborp deriuqer eht no gnitnaw tlef niaga ecno  sllik
71( deretnuocne smelborp eht no daeha evom ot - .)81  

  cimedaca eht taht raelc si ti ,esac siht no tcelfer ew fI
 :eanucal gniwollof eht dah mulucirruc  
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  ngised yek no yltneiciffus unahB deniart ton daH
 ot airetirc gnitcilfnoc gnildnah yllaicepse ,slliks  eb

 evitaerc dna ,slliks gnivlos melborp dna ,tem
 dna ,emas eht rof noitarolpxe  

  yek dna ,ytixelpmoc gnildnah no mih deniart ton daH
 esehT .ti eldnah ot deriuqer slliks noitcartsba

 :ot decart eb nac smelborp  
 robal fo noitcurtsnoc eht ni noitanigami fo kcaL  yrota

 osla dna gnittes cimedaca eht ni stnemirepxe
 ,dewollof snrettap noitaulave eht ni ylbaborp  

  tset ot stneduts rof )snoitanimaxe( stes melborp weF
 nevig evah dluow hcihw smelborp detneiro ngised
 dna ecaps ngised eht erolpxe ot ecnahc eht stneduts

erppa  dna ,segnellahc eht etaic  
  ot seirtsudni htiw stcejorp tnioj ot erusopxe elttiL

 dna ecalp krow lautca eht ni seitixelpmoc ecneirepxe
 tnaveler eht ni reerac a rof retteb stneduts eraperp

7(.seirtsudni -  )8  
  ynam taht snaem ti .…naem yllautca ti seod tahW

pme  rof gnikool era tnelat level yrtne gnirih elihw sreyol
 ecalP kroW“ htiw stneduts depoleved

”seicnetepmoC -  & sedutittA gninniW ,sllikS ,egdelwonK(
 ,ytilanosrep emos elohw & decnalab .g.e srelbane tcerroc

nemeveihca rof noissap ,ecnedifnoc ,ytirutam lanoitome  st
.cte -  sa llew sa sllikS lacinhceT eht htob naem ereh sllikS

 evah nrut ni sllikS tfoS .boj eht htiw og taht slliks tfos rehto
 snoitaleR namuH ,& sllikS noitacinummoC ,stnenopmoc owt
 deifilauq gnuoy a ylsuoivbO .)sllikS lanosrepretnI /sllikS

nimoc tneduts  ssessop ton seod egelloc lanoisseforp a fo tuo g
 eht sa ,yletauqeda sa etiuq seicnetepmoc ecalpkrow eseht
 reyolpme eht os & evah ot hsiw dluow reyolpme evitcepsorp
 hguorht rehtie revewoH .elbayolpme ton si tneduts eht sleef

o semmargorp gniniart derutcurts  gnitteg fo ssecorp eht r
 stneduts eht boj eht no gnikrow eht ot desopxe yllatnemirepxe
 .deeccus dna slliks & seicnetepmoc eht poleved & eriuqca
 eht si tnempoleved slliks & ycnetepmoc siht suhT
 ,siht tahW .erusopxe laitneirepxe suorogir fo ecneuqesnoc

vewoh  seicnetepmoc ecalp krow & slliks taht swohs ,re
 eht & ,ssecorp & edom gninrael laitneirepxe eht ni poleved
 ot elba era ”srehserf“ deifilauq yllanoisseforp fo ytirojam
 lla ton taht suoivbo osla si tI .ti eriuqca yllufsseccus

lba era snoitutitsni lanoitacude  ralimis ’etalumis‘ ot e
 fo noitisiuqca fo ssecorp eht gnirud stneduts eht rof snoitidnoc
 lla taht naem ,revewoh ,ton seod sihT .amolpid ro eerged eht
 yllufniag eb ot laitnetop eht gnivah ton era stneduts eht

rp neeb sah ”elbayolpmenu“ drow eht sa ,deyolpme  ot detcejo
 neeb ton sah erusopxe tcerroc eht taht si snaem ti llA .naem
 woh ot sa erawa neeb ton sah tneduts eht taht ro ,dedivorp
 no sseccus & ytilibayolpme rof noitaraperp hcus si tnatropmi
 fo ssecorp eht ogrednu ot derac ton sah dna boj eht

.tnempoleved   )od meht fo ynam dna( dluohs stneduts ehT
 otni detrevnoc eb nac taht secruoser fo xim tcerroc eht ssessop
 ssecorp eud eht retfa eliforp ycnetepmoc ecalp krow tcerroc
 eht fo ynam sa tsuj tnempoleved & gninrael ,gniniart fo

d lufsseccus emoceb evah stneduts  hcus nevig ,enil eht nwo
 fo ecalp eht ta gnikrow & gninrael no sdnah hguoroht

6(krow -7-  .)8  
 sretiurcer yb ”dettops“ eb ot sah taht ”laitnetop“ eht si ti suhT
 sretiurcer dna )srehserf daer( level yrtne eht ta gnirih elihw

ht ni tsevni ot deraperp eb ot evah  & gninrael hguorht me
 yllacov gnieb naht rehtar ,snoitnevretni tnempoleved
 ,noinipo ym nI .elbaliava ton si tnelat etauqeda taht denrecnoc
 rep sa( stneduts fo yrogetac elbayolpme dellac os ,%02 eht

 ecruoser“ esohw seno esoht era )seiduts yesnikcaM
mpoleved  regral ro retteb a ot deneppah ydaerla sah ”tne

 ,ssenlufecruoser artxe nwo rieht rehtie fo esuaceb ,tnetxe
 gnirotnem gnorts eht ro edutitpa ro evird fles ,ssenneek
 a si erehT .gniyduts era yeht nehw noitutitsni eht yb dedivorp

ni stneduts %06 tuoba fo dnab   eht era hcihw tnemges dim eht
 hguorht ”elbayolpme“ edam & depoleved os eb nac ohw seno
 lliw dna erusopxe tnempoleved & gninrael evisnetxe & gnorts
 ,sreyolpme tnemges dim fo snoitatcepxe eht teem yletauqeda

;seinapmoc dehsilbatse & lufsseccus lla era hcihw   ylno sti
 ni gnikcal & detavitom non eht era ohw ,%02 mottob emos
 nihtiw ytilibapac ecruoser eht ro evird fles & edutitpa htob
 ”elbayolpmenu“ sa deifissalc eb dluohs ohw ,ssel oot ti meht
 rewol gnidnamed sboj ressel rof nwod elttes dluohs ohw &

 ycnetepmoc 71(.slevel lliks ro - )91  
 seno eht tceles ;naem dluow ”laitnetop“ rof gnirih tahw si sihT
 & gninrael hguorht dna laitnetop ecruoser tcerroc eht htiw
 otni laitnetop eht poleved snoitnevretni tnempoleved
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