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tcartsbA — -  ssecorp xelpmoc a si gnidlom noitcejnI

 noitcejni ,deeps noitcejni( srotcaf ynam yb detaluger
erutarepmet tlem ,erusserp  dna ,erutarepmet dlom ,

 retemarap dna lortnoc ssecorp ,etipseD .)srehto
 citsalpomreht etacilper ot tluciffid netfo si ti ,noitazimitpo
 ,ycarucca lanoisnemid etauqeda htiw stnenopmoc
 tcepsa hgih htiw seirtemoeg fo esac eht ni yllaicepse

er eseht roF .soitar  fo yduts  rof deen a si ereht ,nosa
 repap siht nI . sretemarap rehto no  egaknirhs cirtemulov
 eht fo pleh eht htiw tceffes egaknirhs eht etalumis rohtua
 sisylana ataD .hcaorppa EOD htiw dna krow noitalumis

niatbo seceipkrow fo ytilauq retaerg eht decnedive  yb de
.resivda wolf dluom  

.I  NOITCUDORTNI  
 rof ssecorp gnirutcafunam a si ssecorp gnidlom noitcejnI
 noitcejnI .dluom a otni lairetam gnitcejni yb strap gnicudorp
 gnidulcni ,slairetam tsoh a htiw demrofrep eb nac gnidluom

omreht ylnommoc tsom ,sremotsale ,latem  dna citsalp
 a otni def si trap eht rof lairetaM .sremylop gnittesomreht
 ti erehw ,ytivac dluom a otni  decrof dna dexim, lerrab detaeh
 noitejni.ytivac eht fo noitarugifnoc eht ot snedrah dna slooc
 netlom ecrof ot regnulp epyt wercs ro mar a sesu gnidluom

p  .ytivac dluom a otni lairetam citsal  egatS lliF  siht gniruD
 taeh yb diuqil edam htiw lluf edam era seloh dlom eht ,pets
 ,rettup hguorht sessap ti dna decrof ta tup si lairetam sA  .niser
 gnorts si pets sihT .gnixim sesuac hcihw ,epip nug eht ni

b esoprupfo  a dna ,erusserp a ,)etar( noitom fo etar noitcejni y
 steg regnulp hcihw ta etar taht si noitom fo etar noitcejnI .emit

.dedrawrof   egatS kcaP  gnilooc dlom ot seog tlem eht retfA
 pets sihT .ecudortni si egaknirhs neht dna rucco lliw ssecorp

f ot tnatropmi si  rof emocrevo ot dlom eht ni tlem erom ecro
.egaknirhs   egatS dloH  ot decrof si lairetam artxe on nehW

 diuqil erehw ecalp llits nac yawa ylwols og ,gnimrof rof lessev
 pihs ni ecalp ehT .yawrood eht hguorht kcab hguorht semoc

secrof esu ot stup pets sdoog rof   eht ni lairetam eht tsniaga
 dilos og yalp ees ot tnemyap gnikam rebmun eht litnu wolloh
 emos nI .yawa ylwols o eht fo gnikael ot pots a tup ot dloc yb
 era sdoog rof pihs ni ecalp dna eci nekorb fo lluf aes senihcam

porp dnoces eno nihtiw ot ni deen ta sah .pets ytre  

.II  L WEIVER ERUTARETI  
ehT   gnidluom noitcejni yb noitacirbaf emarf wodniw fo yduts

 .erawtfos wolfdloM fo dia eht htiw tuo deirrac saw ssecorp
hgih dellif ksuh eciR -  eht sa desu saw enelyhteylop ytisned

tuo deirrac erew snoitagitsevni ehT .lairetam war   ,gniwolf no
 

52 lirpA deviecer tpircsunaM 02 , 15 
hgniS teemruG  , tped gnireenignE lacinahceM  ,  fo etutitsnI nahtsajaR

ygolonhceT dna gnireenignE  , )jaR( .rupiaJ  
avatsavirhs darahS  , tped gnireenignE lacinahceM   fo etutitsnI nahtsajaR

gnireenignE  ygolonhceT dna  , )jaR( .rupiaJ  

 wodniw dedluom noitcejni fo gnitsoc dna gnilooc ,gnikcap
 saw ngised elbisaef tsom eht ,sisylana eht fo dne eht tA .emarf
 ot gnidrocca sisylana sserts enogrednu rehtruf eb ot detceles
 wodniw ehT .4002:90641 NE SB dna 4002:80641 NE SB

htiw emarf   ngised wolloh ecnis ,elbareferp si ngised wolloh
 ehT .seitreporp gnilooc dna ,gnikcap ,gnillif fo egatnavda sah
 wodniw fo ngised dilos naht ssel stsoc osla ngised wolloh
 gnipmalc dna erusserp noitcejni hgih ,revewoH .emarf

loh rof elbaruovafnu era egannot  wolloh 200A.ngised wol
 eb ot emarf wodniw elbisaef tsom eht sa detceles saw ngised
 gnikcar enimreted ot tuo deirrac erewsesylana ehT.detacirbaf
 lacinahcem emarf wodniw 200A .ecnatsiser noisrot citats dna

NE SB ot gnidrocca 2 ssalC sa deifissalc si htgnerts  
 deifissalc erew seitreporp lacinahcem ehT.1002:51131

]1[.1002:51131 NE SB ot gnidrocca  ,uiL .Z ,gnoS .C.M  .la te
 taht dlot niht -  suoivbo fo tol a sah gnidlom noitcejni llaw

 noitcudorp gnicuder ,slairetam gnivas sa hcus segatnavda
is epahs dna sthgiew ,stsoc  dipar eht setarelecca dna ,sez

 ni dlom noitcejni nA .snoitcudorp cinortcele fo tnempoleved
artlu hcihw -  dengised si dedlom eb nac strap citsalp llaw niht

 dohtem tnemirepxe lanogohtro eht gnisU .derutcafunam dna
eht ,noitalumis laciremun dna )dohtem ihcugaT(   fo ecneulfni

 noitcejni ,etar noitcejni( sretemarap ssecorp tnereffid
 )ssenkciht trap dna ezis gniretem ,erutarepmet tlem ,erusserp

artlu rof ssecorp gnidlom eht no -  si strap citsalp llaw niht
 evisiced eht si ssenkciht trap taht wohs stluser ehT .dessucsid
 era etar noitcejni dna ezis gniretem ,gnidlom eht ot retemarap
 gnitarelecca ,ssecorp gnidlom ni srotcaf lapicnirp eht

.oitar gnillif eht ni esaercni taerg a gnirb nac etar noitcejni  
 yradnoces eht era erusserp noitcejni dna erutarepmet tleM

gih tub ,srotcaf  era erusserp noitcejni dna erutarepmet tlem reh
.ssecorp gnidlom ni yrassecen osla  ]2[  rubaB ot gnidroccA

 tanos miharbI dna kileczO  noitcejni rof desu si citsalP
 seitreporp sti si citsalp gnisu fo nosaer ehT .dohtem gnidlom

.e.i  roc ot ecnatsiser ,ssenthgil  otni trevnoc ot esae ,noisor
 egnahc nac seitreporp lacisyhp dna lacimehC .epahs derised
 ,gnigakcap ni era scitsalp fo sesU .tnemeriuqer rep sa
 ,noitcurtsnoc dna gnidliub ,noitaiva dna ecapsorea

C sisylanA roF .sdoog cinortcele ,evitomotua -  ,IPM ,dloM
F dloM  era sretemarap noitcejnI .desu saw erawtfos wol

 ,erusserp noitcejni ,erutarepmet dlom ,erutarepmet noitcejni
.emit noitcejni dna  ]3[  ,rohK .Y.C  .la te  ]4[ desu   lairetam eht

 desu si erawtfos 3.6 TNEULF .citsalp SBA saw yduts eht rof
irev ot noitalumis eht ni  )ledom ssorC( ledom ytisocsiv eht yf

 tlem eht rof deilppa si dohtem )FOV( diulF fo emuloV eht dna
 fo snaem yb detadilav si ledom ehT .gnikcart tnorf
 raehS hgiH tropnevaD gnisu yb demrofrep stnemirepxe

eerhT .elzzon noitcejni htiw retemocsiV -  lanoisnemid
mis  remylop fo noitagitsevni latnemirepxe dna noitalu

 si ssecorp gnidlom noitcejni erutainim a ni ygoloeht
 mumitpo na stsixe ereht taht devresbo neeb sah tI .detneserp
 eht rof etar raehs dna ytisocsiv erutarepmet fo noitanibmoc

 itlum ni egaknirhs cirtemulov fo tceffE eht noitazimitpO
 citsalp ytivac noitcejni  gnidlom  

vatsavirhS darahS ,hgniS teemruG  
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ecorp gnidlom noitcejni detceles  eht ,ylgnidroccA .ss
002 egnar erutarepmet – 201 etar raehs dna C° 062 – s 401

 

−  1
 rof seliforp wolf dlom ehT .ssecorp eht rof doog dnuof era
 .detneserp osla era spets emit dna serutarepmet suoirav
 noitcejni ,ytisocsiv tlem ,erutarepmet tlem fo lortnoc esicerp

s wollof noitcejni ,deep -  tniop revo hctiws dna ,erusserp pu
emit elcyc dna erusserp ot deeps morf   rubaB ot gnidroccA

 ]8[ tanos miharbI dna kileczO  noitcejni rof desu si citsalP
 seitreporp sti si citsalp gnisu fo nosaer ehT .dohtem gnidlom

.e.i  ser ,ssenthgil  otni trevnoc ot esae ,noisorroc ot ecnatsi
 egnahc nac seitreporp lacisyhp dna lacimehC .epahs derised
 ,gnigakcap ni era scitsalp fo sesU .tnemeriuqer rep sa
 ,noitcurtsnoc dna gnidliub ,noitaiva dna ecapsorea

C sisylanA roF .sdoog cinortcele ,evitomotua - loM  ,IPM ,d
 era sretemarap noitcejnI .desu saw erawtfos wolF dloM
 ,erusserp noitcejni ,erutarepmet dlom ,erutarepmet noitcejni

.emit noitcejni dna .  maL .C.Y dna woeS .W.L ot gnidroccA
 tneb ylidaer ,tfos fo ngised trap dna gnimrof rof lessev ehT

tcejni rof strap  rof sthguoht ,ssecorp xelpmoc a si gnidlom noi
 fo noitom fo etar dna ecirp morf gnignar trap a gnicudorp
 tra htiw od ot dna scimonogre ,erutcurts htiw od ot gnicudorp
 desu si redrO ylraluger noitazimitpo nA .stnemeriuqer seulav

ssecen slevel eht ecudorp ot  rof lessev eht ecnalab ot yra
 ot desu si redro ylraluger noitazimitpo nA.ytivac gnimrof
 gnimrof rof lessev eht ecnalab ot yrassecen slevel eht ecudorp
 eht ecudorp ot desu si redro ylraluger noitazimitpo nA .ytivac

rof lessev eht ecnalab ot yrassecen slevel   ehT .wolloh gnimrof
 eht fo noitcennoc gnivig hguorht CP a no ot tceffe evag si yaw
 eht htiw puorg a fo roivaheb fo elur lareneg NARTROF
 .desu era miK dna eeL sdohtem hguot roF .erawtfos ssenisub
 a fo noitcejni eht otni steg ssecorp gnidlom noitcejni ehT

p  eht erehw gnimrof rof lessev a otni yawa ylwols og remylo
 a mrof ot dilos sekam dna mraw ssel sekam yawa ylwols og
 oT .siht ni tcefed niam si ytivaC .tcudorp tneb ylidaer ,tfos
 rewsna elbissop A .srenroc ecuder ew melborp siht emocrevo

 si siht enod teg ot diuqil evom gnignahcnu na evah ot -  ekil
diuqil evom eht tsujda ot dna ni gnittup gnirud noitcerid -  ekil

.trap eht fo slevel eht gnitsujda yb setar  ]5[  

.III   P  MELBOR D NOITPIRCSE  
 fo ytivitcudorp evorpmi ot desucof melborp eht yduts siht nI

na stcudorp citsalp kciht  EAC gniylppa yb enod si siht d
 gnillortnoc eviF .ssecorp gnidlom noitcejni citsalp ni sdohtem
 noitcejni ,erutarepmet tlem ,erutarepmet dlom deman srotcaf
 desu erew retemaid rennur dna erusserp gnikcap ,erusserp

T tnemirepxe fo ngised roF .slevel eerht htiw  selbat ihcuga
 nI .retpahc txen eht ni liated ni dessucsid era hcihw desu erew
 lla morf sesnopser niam tcudorp eht fo sisylana eht
 ehT .emit llif dna egaknirhs cirtemulov erew stnemirepxe
 gnilooc ,etag ,eurps fo gnitsisnoc tcudorp eht fo pu tes ngised

nnahc  dna 1 erugif ni nwohs si yduts siht ni desu rennur dna sle
.2  

 
tcudorp eht fo pu tes ngised 1 giF  

 

 
 dna slennahc gnilooc ,etag ,eurps fo gnitsisnoc ngised 2 .giF

rennur  

.VI  D TNEMIREPXE FO NGISE  
 si tcudorp eht fo ytilauq ssecorp gnidlom noitcejni citsalP nI

a  noitcejni ekil sretemarap ssecorp sti yb detceffa syawl
 tlem ,erutarepmet dlom ,deeps noitcejni ,erusserp
 emit gnilooc ,emit gnikcap ,erusserp gnikcap ,erutarepmet
 eseht fo stceffe eht edaced tsal eht gniruD .erom ynam dna

uoirav yb deiduts erew sretemarap  dnik hcus roF .srehcraeser s
 cifitneics a si )tnemirepxE fo ngiseD( EOD seiduts fo
 won srehcraeser yb desu yllareneg gnieb si hcihw euqinhcet
 eht tceffa hcihw srotcaf tnatropmi eht EOD gnisu yB .syad

emirepxe ralucitrap a roF .deifitnedi era stluser tuptuo  EOD tn
 .sdnif  

 dna eurps htiw eldnah rac .e.i tcudorp citsalp elpmis enO
 ni nwohs si hcihw yduts siht ni desu saw tnemegnarra rennur
 fo eulav mumitpo eht dnif ot deilppa saw EOD dna 1.4 erugif
 citsalp rof stluser tuptuo eht stceffa taht sretemarap tupni

ni  esoohc ot tluciffid yrev saw tI .tcudorp gnidlom noitcej
 tsav yrev si EOD sa ngised stnemirepxe rof euqinhcet reporp
 saw ti weiver erutaretil morF .tcejbus detacilpmoc dna
 yb desu saw sdohtem ihcugaT no desab EOD taht delaever

t rof dna srehcraeser suoirav  saw euqinhcet siht taht nosaer sih
 ot detaler noissucsid deliated eht dna yduts siht ni desu osla

.noitces txen eht ni nevig si euqinhcet siht  
 EOD noitaraperp eht ni elor lativ a syalp melborp hcraeseR

 dewollof erew hcihw spets tnatropmi emoS .stnemirepxe  yb
.woleb nwohs erew gningised EOD gnirud srehcraeser  

tnemetatS melborp eht enifeD  doog a gnipoleveD .  melborp
 ekam dna sisylana eht ni elor tnatropmi na syalp tnemetats
 eht ni selbairav thgir eht gniyduts era srehcraeser taht erus
 dna snoitseuq lacigol eht yfitnedi ,pets siht tA .noitcerid thgir

.ylthgir derewsna eb lliw taht  
yduts fo evitcejbo eht enifeD . llew A -  dennalp dna denifed

 tnemirepxe dengised eht taht erus ekam lliw evitcejbo
 lufesu dna lacitcarp sdleiy dna snoitseuq thgir eht srewsna

L
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 d
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 tleM(
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 era tnemirepxe eht fo slaog eht ,pets siht tA .noitamrofni
.denifed gnieb  

nalp latnemirepxe na poleveD  p lliw taht  lufgninaem edivor
 lufesu dna tnaveler hcuM .noitamrofni lluf htrow dna
 dna selpicnirp laciteroeht sa hcus ,noitamrofni dnuorgkcab
 hcraeser suoiverp fo erutaretil hguorht deniag era egdelwonk
 ssecorp tceffa hcihw snoitidnoc ssecorp ro srotcaf ehT .srepap

ep  eb ot deen ytilibairav ssecorp ot etubirtnoc dna ecnamrofr
 ydaerla si ssecorp eht ecnO .srehcraeseR yb deifitnedi
 neeb evah ssecorp eht gnicneulfni srotcaf eht dna dehsilbatse

.snoitidnoc ssecorp lamitpo enimreted ot deen uoy ,deifitnedi  
aT yrammuS 1 elbaT  sleveL dna srotcaF fo elb  

sisylanA sAVONA  
 eht rof enod saw ”ecnairav fo sisylana“ fo noitaluclaC

 ni nwohs erew stluser dna esac dengised .1 elbat   AVONA nI
 ecnairav laudiser a htiw ecnairav ledom a erapmoc ot sisylana

F- v F fo noitaluclaC .tcudnoc saw tseT  a morf enod saw eula
 .eulav erauqs naem laudiser yb dedivid erauqs naem ledom
 ,eno ot gnihcaorppa saw eulav F fi emas erew secnairav htoB
 tupni lacitirc dnif ot tseb saw eulav F tsehgih ylgnidrocca

.retemarap  
 

ecruoS  D
F 

 .jdA
SS  

SM .jdA  F- aV
eul  

P- laV
eu  

geR noisser  5 498.2
78  

79875.0  .786
63  

000.0  

A 1 700.0
65  

65700.0  89.8  700.0  

B 1 283.1
32  

32283.1  0461
99.  

000.0  

C 1 000.0
51  

51000.0  81.0  776.0  

D 1 111.1
45  

45111.1  9131
36.  

000.0  

E 1 393.0
83  

83393.0  .764
30  

000.0  

rorrE  12  710.0
96  

48000.0    

latoT  62  219.2
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egaknirhS fo stluseR AVONA 1 elbaT  
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.V  AVONA  DENGISED ROF STLUSER  ESAC  
 dna 9131 ,0461 erew D dna B rotcaf rof eulav P dna F ledoM
 egaknirhs esnopser rof esac dengised rof ylevitcepser 00.0
 evah dna 00.0 naht ssel yrev saw eulav P taht etacidni ti dna
 tuB .esac dengised rof egaknirhs rof tceffe tnacifingis tsom

 .ytilauq tcudorp no tceffe tnacifingis ssel yrev sah C rotcaf  .  

.IV  R OISSERGE  N E NOITAUQ  
 cirtemulov sesnopser rof snoitauqe noisserger yduts siht nI

.depoleved erew emit llif dna egaknirhs   
 

 egaknirhS rof noitauqE noissergeR  
+ 538.1 = egaknirhS  050200.0   A

+ 117720.0  +B  982000.0   C - 07940.0  D- 29370.0  E 
 

R( stneiciffeoc noitalerroC 2) 
 S        R- qs         R-   )jda( qs     R- )derp( qs  

  6220920.0       %93.99         %52.99   %99.89  
 sretemaraP ssecorP rof tolP ruotnoC  

 
 wolf dlom ksedotuA“ erawtfos noitalumis yduts siht nI
 morf serugif ruotnoc sezilausiv hcihw desu saw ”resivda

 noitalumis  no sretemarap ssecorp fo tceffe tciderp oT .stluser
 .lufesu yrev era shparg ruotnoc esnopser  

.IIV  CIRTEMULOV  EGAKNIRHS  SRUOTNOC  
 egaknirhs stnemirepxe 72 lla ereh wohs ot elbissop ton saw tI
 ssecorp fo snoitanibmoc tsrow dna doog wef ylno os ,sruotnoc

retemarap  ni tser dna ereh dessucsid era stluser desab s
 erew detceles gniniamer dna B xidneppA ro A xidneppA

 .dessucsid  
 

 
3 tnemirepxE rof egaknirhS cirtemuloV .giF  

 

 
tnemirepxE rof egaknirhS cirtemuloV  .giF  
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  .jnI(  

)% .rP  

4P  
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5P  
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 )mm( .aiD  
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NOISULCNOC  
 eht ezimitpo ot si yduts siht fo mia ehT  fo metsys rennur

itlum -  yduts sihT .ssecorp gnidlom noitcejni citsalp ytivac
 eerht rof sisylana atad rof yarra lanogohtro 72L sezilitu
 nI .dexif saw noitacol rennur tub retemaid rennur tnereffid
 esioN ot langiS ,)AVONA( ecnairav fo sisylanA yduts siht

oitar   wohs ot seuqinhcet yek niam saw sisylana noisserger dna
 era stluseR .rehto hcae htiw snoitaler rotcaf dna esnopser

:swollof sa dezirammus  

.gniwollof saw ngised rof noitanibmoc retemarap tseB  
 :teS tseB 1A - 1B - 2C - 3D - 3E  

seD rof sesaC tseB fo yrammuS 1.6 elbaT sngi  
 

 eht rof noitazimitpo esnopseR  sa emit llif dna egaknirhs
.gniwollof  

loS
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1 07  082  04  03  41  942.7  
 

 tciderp saw egaknirhs dna emit llif rof snoitauqe ledoM
wtfos batiniM htiw yletarucca  doog %59 wohs dna era

 citsalp yna yb desu eb nac dna sesnopser rof noitciderp
 .rerutcafunam ssecorp gnidlom noitcejni  

 elbisnopser tsom rof knar a tciderp oitar esion ot langiS
 erew dna egaknirhs cirtemulov dna emit llif rof srotcaf

ised htob rof gniwollof  ylevitcepser ng  
oitaR N/S fo elbaT esnopseR ehT 2 elbaT  

 

ERUTUF  EPOCS  
 ,tpecnoc yarra lanogohtro gnisu deiduts saw ngised siht nI
 dna retemaid rennur no desab saw noitacifidom ngised
 rennur tub egnahc saw retemaid rennur yduts siht nI .snoitacol

w noitacol  ti epocs erutuf roF .esac noitalumis lla rof dexif sa
 no desab egnahc rotcaf yduts ot hcaorppa doog a eb lliw
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