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tcartsbA —  gnidnetxe eht si ytivitca tnemtsevni laudividnI

 yna ot ro tnemnrevoG ,etaroproc yna ot devas yenom eht
unever gninrae fo esoprup eht rof noitutitsni  ehT .e

 rof htob serutuf laicnanif eht rof noitagilbo detnemgua
 ot laudividni na edam sah sgnirpsffo rieht rof dna fleseno
 ehT  .stnemtsevni oiloftrop rieht rof noisiced esiw a ekat
 laudividni eht tuoba wonk ot si yduts eht fo evitcejbo

m sdrawot ecnereferp  eht yfitnedi ot dna seuneva roja
 ot rotsevni eht decneulfni sah taht srotcaf tnatropmi tsom
 rotsevni eht derevoc yduts sihT.seuneva esoht esoohc

reiT( yhcirT fo aera eht ni gnidiser - reiT( iannehC ,)3 -  )1
 fo sremotsuc eht morf osla dna

.noitadilosnocstessaym  modnar tneinevnoC .moc
 atad yramirp eht tcelloc ot dewollof neeb sah gnilpmas
 .eriannoitseuq a gniretsinimda yb srotsevni eht morf

eno dna sisylana egatnecreP -  desu neeb evah AVONA yaw
 SSPS fo pleh eht htiw detcelloc atad eht esylana ot

fo ytirojaM .egakcaP   ecruos rieht taht dias srotsevni eht
 .tseretni/dnedivid dna noisnep ,yralas morf si emocni fo
 rieht dliub srotsevni rojam taht dnuof osla yduts ehT
 eht dna eludehcs dennalp rieht rep sa desab oiloftrop

t eveihca ot si oiloftrop a etaerc ot meht rof nosaer  rieh
 ot ,noitalfni gnipoc ,tnemeriter elbatrofmoc ekil slaog
 teem ot dna nerdlihc rieht rof sesnepxe egairram eht teem

.seicnegnitnoc erutuf  
 

smreT xednI —  tnemtsevnI ,oiloftroP ,srotsevnI
.gnikam noisiced dna nruter fo etar ,seuneva  

.I  NOITCUDORTNI  
  udividnI  yenom eht gnidnetxe eht si ytivitca tnemtsevni la

 rof noitutitsni yna ot ro tnemnrevoG ,etaroproc yna ot devas
 a tcepxe slaudividni esehT  .eunever gninrae fo esoprup eht
 tnemtsevni fo doirep eht gnirud nruter elbissop mumixam

ossa ksir elbanosaer eht htiw   .tnemtsevni eht htiw detaic
 gniniatta rof emocni fo eulav tneserp eht ecifircas slaudividnI
 ylniam gnikam noisiceD .erutuf ni yenom fo eulav niatrecnu
 .tnuoma eht dna edarg ,xim ,doirep ,epyt eht nopu sdneped

 tnemtsevnisid a sedulcni osla gnikam noisiceD  eht yb
 fo etar evitisop a tcepxe syawla srotsevni ehT .slaudividni
 ehT .ksir dna noitalfni fo etar eht ni tnemtsujda htiw nruter
 fleseno rof htob serutuf laicnanif eht rof noitagilbo detnemgua
 esiw a ekat ot laudividni na edam sah sgnirpsffo rieht rof dna

 .stnemtsevni oiloftrop rieht rof noisiced  
  

 
naM 03 lirpA deviecer tpircsu 02 , 15 

ahdumA.R.rD  ,  ,tnemeganaM fo loohcS ,rosseforP tnatsissA roineS
ruvajnahT ,ytisrevinU ARTSAS  

malahcanurA.R  ,  ARTSAS ,tnemeganaM fo loohcS ,tnedutS ABM
ruvajnahT ,ytisrevinU  

.II  WEIVER  FO  ERUTARETIL  
 srotsevni eht taht detats evah )1002( yelssorC dna gninworB
 eht neewteb pihsnoitaler eht noitaredisnoc otni ekat syawla
 lanif eht dna ssecorp tnemtsevni ,snoisiced tnemtsevni

frep tnemtsevni   .tnemtsevni rieht gnidiced elihw ecnamro
 srotsevni laudividni eht taht delaever )2002( R samohT ,giarC

erp eht esitiroirp yeht fi ylno hsiruolf nac -  dna snruter xat
 ruG dna namrebuH ,leinaD ,nroD .seuneva eht gnoma snruter

vni eht taht delaever evah )5002(  soiloftrop rewef htiw srotse
.ylevissergga erom edart dna tnarelot ksir erom era  

 delaever sah )5002( C ecneralC ,esoR  dna L nevetS ,hcaeB
 fo tceffe na evah srotsevni eht fo serutaef laruoivaheb eht taht

srorre eht gnisaerced yb oiloftrop fo noitcurtsnocer   spleh dna
 reyeM ;flaR ,tdrahreG .tnemtsevni rieht fo mia eht eveihca ot
 noitca gnidart eht taht dedulcnoc evah )3102( neffetS dna
 dna redneg ,emocni yb decneulfni si stcaf oiloftrop no desab
 )9002( .la te tneruaL ,tevlaC .slaudividni fo ecnarelot ksir

vah  yksir a sdrawot gnicnalaber etagergga eht taht delaever e
 ni srotsevni detacude dna suorepsorp yb enod si tnemtsevni
 ylraen taht dedulcnoc sah )2002( ,nehpetS J ,gniK .nedewS

eerht -  sdnuf lautum gnivah si srotsevni laudividni eht fo htruof
ert eht gnilaever  detinU ni sdnuf lautum fo htworg suodnem

 evah )3102( ekiM dna thgirW ;eihpoS ,traginaM .setatS
 dna ytiuqe etavirp neewteb ytiralimissid si ereht taht delaever

.snoisiced tnemtsevni rieht ni srotsevni latipac erutnev  
8002( mailliW dna eprahS ,xelA ,nnamreuM  taht dias evah )

 eht yb decneulfni era srotsevni laudividni fo secnereferp eht
 tekram fo tceffe eht dna noisreva ssol ,snoitacolla oiloftrop
 la te ,ittelleppaC .secirp muirbiliuqe no ssenetelpmocni

riter ot tuoba era ohw srotsevni eht taht dias evah )4102(  od e
 marupialaV dna savinirS .oiloftrop rieht ni ksir ekat ton
 ecivda deen srotsevni laudividni eht taht delaever evah )0002(
 .gninnalp laicnanif rieht rof slanoisseforp laicnanif morf
 laudividni eht taht dedulcnoc sah )2991( kraM ,namztirK

neped srotsevni  gnitsevni elihw snoitiutni rieht no yltsom sd
 .snruter detcepxe rieht ni esaerced a ni stluser dna  

.III  TNEMETATS  FO  EHT  MELBORP  
 ,stnemtimmoc ,ega ,ytidiuqil ekil ,srotcaf ynam era erehT
 ,noitaicerppa latipac ,ytniatrecnu ,noitalfni ,ksir ,noitarud

w ,noitaxat  reh/sih gnidiced ni laudividni eht ecneulfni hcih
 eb ot oiloftrop a fo nosaer rojam ehT .euneva tnemtsevni
 fo ega dna noitarud ,etiteppa ksir eht no desab si detcurtsnoc
 ot evah srotsevni ,suhT .euneva yna ni tsevni ot laudividni na

noitaredisnoc otni ekat   elihw srotcaf denoitnem evoba eht
 .oiloftrop rieht gnidiced  

.VI  EVITCEJBO  DNA  EPOCS  FO  EHT  YDUTS  
 laudividni eht tuoba wonk ot si yduts eht fo evitcejbo ehT
 tsom eht yfitnedi ot dna seuneva rojam sdrawot ecnereferp

i eht decneulfni evah taht srotcaf tnatropmi  esoohc ot rotsevn
.seuneva esoht   eht ni gnidiser rotsevni eht derevoc yduts sihT

 NOISICED TNEMTSEVNI NO YDUTS CITAMGARP A
– EVITCEPSREP LAUDIVIDNI NA  
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reiT( yhcirT fo aera - reiT( iannehC ,)3 -  eht morf osla dna )1
.moc.noitadilosnocstessaym fo sremotsuc  

.V  ECRUOS  FO  ATAD  DNA  SLOOT  DESU  
 dewollof neeb sah gnilpmaS modnaR tneinevnoC  tcelloc ot

 yb srotsevni fo rebmun 051 morf atad yramirp eht
 yleman sloot lacitsitatS .eriannoitseuq a gniretsinimda

eno dna sisylana egatnecreP -  esylana ot desu era AVONA yaw
.egakcap SSPS fo pleh eht htiw atad eht  

.IV  SISYLANA  DNA  NOISSUCSID  
 sah laudividni nA  dna nalp laicnanif reh/sih fo slaog tnereffid

 A .tnemtsevni fo oiloftrop a sdeen ehs/eh ,slaog eseht teem ot
 sessalc tessa fo egnar ediw a sedulcni tnemtsevni oiloftrop
 etatse laer ,sllib yrusaert ,sdnob tnemnrevog ,skcots ,yleman

 sdnuf lautum ,tnemtsevni  fo noitcurtsnoc ehT .ekil eht dna
 tnemtsevni ,srotsevni fo ecnarelot ksir no sdneped oiloftrop
 oiloftrop ynA .tnemtsevni fo tnuoma eht dna noziroh
 si hcihw nruter fo noitatcepxe na htiw edam si tnemtsevni

tnemtsevni no ksir detcepxe eht htiw detaler syawla  ehT .
 oiloftrop eht sdrawot srotsevni laudividni fo noitpecrep

 .selbat gniwollof eht ni deiduts si noisiced tnemtsevni   
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ataD yramirP :ecruoS  
 era stnednopser eht fo %03.95 taht stciped elbat evoba ehT
 eht fo %43 .elamef era stnednopser eht fo %07.04 dna elam
 ,sraey 04 evoba fo puorg ega eht ot gnoleb stnednopser

er eht fo %03.13  woleb fo puorg ega eht ot gnoleb stnednops

 puorg ega eht ot gnoleb stnednopser eht fo %81 ,sraey 52
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 .stnednopser tneduts dna srekam emoh eht  
 000,00,3.sR neewteb nrae stnednopser eht fo %04.15 – 

er eht fo %03.13 ,000,00,8.sR  woleb nrae stnednops
 neewteb nrae stnednopser eht fo %03.9 ,000,00,3.sR

 000,00,8.sR –  nrae stnednopser eht fo %8 dna 000,00,31.sR
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ecnacifingiS fo leveL %5 @ atad yramirP :ecruoS  
  fo euneva tnemtsevni eht gnitceles ni ecneulfni redneG

ffO tsoP/tisopeD knaB  si dlog yllareneg esuaceb dloG dna eci
 dlog gniraew fo dnof era yeht sa elamef yb derreferp
 ton od redneg ehT .ytidiuqil referp osla dna stnemanro
 ytiuqE ekil seuneva tnemtsevni eht gnitceles ni ecneulfni

na ecnarusnI ,etatsE laeR ,dnuF lautuM/skcotS/erahS  d
 dna hcae dlrow nredom s’yadot ni esuaceb erutnebeD/dnoB
 yb ylnommoc nekat si tnemtsevni gnidrager noisiced yreve

.deyolpme era htob ecnis elamef dna elam  
  tnemtsevni eht noitceles eht ecneulfni ton od ega ehT

lautuM/skcotS/erahS ytiuqE ,dloG ekil seuneva   laeR ,dnuF
 srotsevni eht esuaceb erutnebeD/dnoB dna ecnarusnI ,etatsE
 osla dna noitpmexe xat teg ot tnaw seuneva eseht ni gnitsevni

gnol rieht lifluf ot -  .stnemtimmoc mret   ni ecneulfni ega ehT
 nezitic roines esuaceb eciffo tsop/tisoped knab gnitceles

niht  ti sa euneva tnemtsevni refas eht eb lliw knab taht sk
.tnuoma latipac stcetorp  

  eht gnitceles ni ecneulfni nrettap lanoitapucco ehT
 ,dloG ,eciffO tsoP/tisopeD knaB ekil seuneva tnemtsevni
 dna etatsE laeR ,dnuF lautuM/skcotS/erahS ytiuqE

ceb erutnebeD/dnoB  ,cilbup ,etavirp fo level emocni eht esua
 hcihw rehto hcae morf reffid lliw seeyolpme tnemnrevog
 lanoitapucco ehT .noisiced tnemtsevni ni stluser yletamitlu
 esuaceb ecnarusni gnitceles ni ecneulfni ton od nrettap

divorp noitasinagro yreve dna hcae syadawon  ecnarusni e
 .seeyolpme rieht ot egarevoc  

.IIV  SNOITADNEMMOCER  DNA  NOISULCNOC  
  03 neewteb puorg ega ehT –  ,ecnarusni ni tsevni nac sraey 04

 rieht rof seuneva tnemtsevni niam eht fo eno si ti sa
 gninrae era ohw stnednopser ehT .efil erutuf deetnaraug

,8.sR evoba  ekil seuneva tnemtsevni eht ni tsevni nac 000,00
 deirram ehT .noitpmexe xat rieht teg ot serutnebed ,sdnob
 egairram ,tsoc noitacude dlihc rieht redisnoc ot deen srotsevni
 era ohw stnednopser ehT .oiloftrop a gnidliub erofeb tsoc

ecruos eno naht erom gnivah   tnereffid ni tsevni nac emocni fo
 owt ro eno ylno ni gnitsevni naht rehtar seuneva tnemtsevni
 sraey 5 naht erom referp ohw stnednopser ehT .seuneva
 dna sdnob ekil seuneva eht ni tsevni nac tnemtsevni fo doirep

 naps efiL .noitpmexe xat liava ot serutnebed  si slaudividni fo
 08 tsomla si ycnatcepxe efil lareneg dna gnisaercni –  .sraey 58

 si emocni fo ecruos rieht taht dias srotsevni eht fo ytirojaM
 osla yduts ehT .tseretni/dnedivid dna noisnep ,yralas morf

esab oiloftrop rieht dliub srotsevni rojam taht dnuof  rep sa d
 a etaerc ot meht rof nosaer eht dna eludehcs dennalp rieht
 ,tnemeriter elbatrofmoc ekil slaog rieht eveihca ot si oiloftrop
 rieht rof sesnepxe egairram eht teem ot ,noitalfni gnipoc

 .seicnegnitnoc erutuf teem ot dna nerdlihc  
 strats eno ,yllamroN  55 yb sdne dna 52 fo ega eht ta reerac a

 fo ynam )efiL namuh fo doireP nedloG sraey 03( ega fo sraey
 eusrup ot gniriter ro lacitabbas rehtie gnikat era slaudividni
 tsevnI dna evaS ,nraE ot sah laudividnI nA .efil ni smia rehto

ieht rof doireP nedloG gnirud  ot sraey 55 ,.e.i( sraeY nedloG r
.)sraey 58  
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]1[   oiloftroP seoD ,C ecneralC ,esoR ;L nevetS ,hcaeB
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65 :)2002 guA( 8.27lanruoJ APC ehT ,srotsevni -  .06  
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 :)3102 peS( 3.72tnemeganaM oiloftroP dna stekraM
752 - .372  

]8[  oiloftrop/p/smret/moc.aidepotsevni.www//:ptth - tnemtsevni
92 no dessecca( psa. -4- )51  

]9[   rof eciohc fo tnemtsevnI :sdnuf lautuM ,rJ ,nehpetS J ,gniK
laudividni   llaF( 3.32ssenisuB fo weiveR ,?srotsevni
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52 :)8002 5- .552  
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