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tcartsbA —  taht erutcurtsarfni na sa tnaem eb nac duolC

 .tenretni eht revo ecivres ro/dna secruoser sedivorp
 yrev gnissecorp taht detartsnomed sah gnitupmoc duolC

ac sretsulc ytidommoc revo stesatad egral  yb enod eb n
 si gninim ataD .ledom gnimmargorp etarucca eht gnivig
 tnereffid morf atad gnizylana fo erudecorp eht
 .noitamrofni evitcurtsnoc otni ti sfeirb dna sevitcepsrep
 yrassecen a sa derusaem neeb sah gninim ataD

moc duolC .niamod ssenisub ni tnenopmoc  sah gnitup
 secivres erawtfos dna gnitupmoc yaw eht dezinoitulover
 fo noitargetni ehT .dnamed no stneilc eht ot dereviled era

yad lamron otni seuqinhcet gninim atad - ot -  seitivitca yad
 duolc elgnis eht gnisU .ecalp nommoc emoceb sah

elborp rojam a si redivorp  eht ni stneilc eht gnoma m
 a rof atad rieht ezylana nac rekcatta edistuo eht sa duolc
 duolC .noitamrofni evitisnes eht niag ot emit gnol

no seitiliba dda ro evorpmi ot snaem sedivorp gnitupmoc - 
 pu gnittes ni tnemtsevni na gnikam tuohtiw dnamed

utcurtsarfni  ,eroferehT .seeyolpme wen gniniart ,ser
 a emoceb evah duolc eht fo sresu gnoma snrecnoc ytiruces
 duolc fo htworg daerpsediw eht ot reirrab rojam
 fo stneilc ynam rof nrecnoc gib a si siht ,ecneH .gnitupmoc

b gninim atad eht yfitnedi ew ,repap siht nI .duolc  desa
 atad eht nevig evah ew dna atad duolc no sksir ycavirp
 ebircsed sa llew sa atad duolc no skcatta desab gninim

.gnitupmoc duolc ni desu si gninim atad woh  
 

smreT xednI —  ,gninim ataD ,gnitupmoc duolC ,duolC
ytiruces dna ycavirp sesabatad  .  

.I  NOITCUDORTNI  
   elbaulav yllaitnetop gnitcartxe rof desu si gniniM ataD

 tnorfnoc era elpoep yad yrevE .atad erar morf noitamrofni
 pleh seuqinhcet gninim atad dna gnisitrevda detegrat htiw
 ataD .stsoc gnicuder yb tneiciffe erom emoceb ot sessenisub

 gninim ot sresu swolla   snoisnemid esrevid morf atad ezylana
 .deifitnedi spihsnoitaler eht ezirammus dna ti ezirogetac dna
 duolc hguorht seuqinhcet gninim atad fo noitatnemelpmi ehT

 sresu eht wolla lliw gnitupmoc  ot  lufgninaem niager
aw atad detargetni yllautriv morf noitamrofni  taht esuoher

 .egarots dna erutcurtsarfni fo stsoc eht secuder  duolC
 ,atad s'resu a htiw secivres etomer stsurtne gnitupmoc
 taht duolc egarots a eb nac duolc A .noitatupmoc dna erawtfos
 gnitupmoc duolC .ecivres egarots desab elif sedivorp

om doog a sedivorp  eht yolped ot sredivorp eht rof led
no snoitacilppa dna erutcurtsarfni gnitupmoc -  duolC .dnamed

 a ot gnitcennoc yb sresu ot ytilibixelf retteb sreffo gnitupmoc
 TI ot ssecca gniwolla dna secruoser gnitupmoc fo yteirav

 fo ksir eht sah ti tub secivres delbane  dna atad resu fo ycavirp
 tsom eht si duolc fo sresu eht gnoma ytiruces ecneH .ytiruces
 duolc ni nrecnoc ytiruces eht fo enO .nrecnoc tnatropmi
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 taht sevlovni hcihw skcatta desab gninim atad si gnitupmoc
uomynonanu na yb ylsuounitnoc dezylana eb nac atad eht  s

 ecnamrofrep hgiH .noitamrofni elbaulav eht teg ot nosrep
 lufrewop fo tifeneb gnikat rof dengised si metsys gninim atad
 detubirtsid si atad ,esac siht nI .srossecorp fo sloop derahs dna
 gnisu enod si noitatupmoc eht dna srossecorp eht revo

gnissap egassem   noitatupmoc eht lla taht retfA .tpecnoc
 wen eht no detaeper si ssecorp siht dna derehtag era stluser
 ,stsimonoce ,srehcraeser CP  .rossecorp eht no atad
 tnereffid dna stsigoloicos ,snaicitamehtam ,srotagitsevnI

uh eht ot ssecca rof gnikool era srehcraeser  fo tnuoma eg
ninaem tcartxe ot noitamrofni egdelwonk dna noitamrofni lufg  

 a osla tub atad citats suomrone fo ecruos a ylno ton si duolC
 sah duolC .tsoc wol ta ytiliba gnissecorp hgih fo redivorp
 gnol a rof atad resu ezylana ot ecnahc sredivorp gnivig neeb

t  ,noitamrofni etaroproc fo tnecrep 09 taht detats troper A .emi
 si liame dna segap etisbew ,sevihcra gnitaroprocni

 .derutcurtsnu  
 eguh rehtona si duolc eht ni atad resu fo ytilaitnedifnoC
 eht ot ssecca teg ot eganam ohw srekcatta edistuO .nrecnoc

 nac duolc  .ycavirp resu kaerb dna atad ezylana osla
 fo noitcartxe tnemecnahne etanretla na si gninim noitamrofnI
 ehT .sesabatad citnagig morf atad tneicserp delaecnoc
 ro selpmaxe erutuf tcepxe secived gninim noitamrofni

el dna evitcaorp ekam ot snoitaicossa gniwolla  nevird gninra
 emit eno ta dnif ot si gninim noitamrofni fo esopruP .seciohc
 nehw yllaicepse ,noitamrofni eht dnuora spihsnoitaler yzzuf
 duolC .sesabatad ralimissid morf strats noitamrofni eht

dne etatilicaf gnitupmoc -  esu ot seinapmoc llams ro sresu
atupmoc  .egarots ,erawtfos sa hcus secruoser lanoit  

 ylesolc si hcihw gninim evlovni sisylana atad fo sdnert tneceR
 eb nac gninim ataD .atad fo sisylana lacitsitats htiw detaicossa
 taht tcaf eht gniredisnoc ytiruces duolc ot taerht laitnetop a

gnignoleb atad elohw   elgnis a ni derots si resu ralucitrap a ot
 yb desu gnieb era seuqinhcet sisylana lareveS .redivorp duolc
 atad sesu elgooG ,ecnatsni roF .sredivorp ecivres duolc
 dna sruoivaheb resu ezylana ot seuqinhcet sisylana

esu nac srekcattA .stluser hcraes dnemmocer   eseht fo wef
 .duolc eht morf noitamrofni elbaulav tcartxe ot seuqinhcet
 redivorp eht sevig hcaorppa redivorp egarots elgnis ehT
 nac taht smhtirogla gninim lufrewop esu ot ytinutroppo
 smhtirogla gninim sA .resu eht fo noitamrofni etavirp tcartxe

 a eriuqer  redivorp elgnis eht ,atad fo tnuoma lacigol
 duolc elgnis sihT .srekcatta eht fo nosaer eht stius erutcetihcra
 ohw srekcatta fo boj eht sesae osla hcaorppa redivorp egarots
 ot gninim atad esu dna duolc eht ot ssecca dezirohtuanu evah

hT .noitamrofni tcartxe  eht ni atad fo ycavirp eht ,erofere
.sraey tnecer ni nrecnoc rojam a emoceb sah duolc  

 
 ekat ot dna atad evitisnes ezingocer ot swolla noitazirogetaC
 .atad hcus fo ycavirp niatniam ot sevitaitini etairporppa

vorp gnoma atad fo noitubirtsid dna noitatnemgarF  sredi
 dna redivorp ralucitrap a ot atad fo ytitnauq eht ecuder
 noitamrofni htiw deknil ksir eht eziminim yltneuqesnoc
 gnidrocca enod si noitubirtsid sihT .redivorp yna yb egakael

GNINIM ATAD GNISU GNITUPMOC DUOLC  

yrahduahC itayhK  
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 .sredivorp duolc fo ytilibailer eht dna atad fo ytivitisnes eht ot
rp duolc A  eht fi ylno knuhc atad ralucitrap a nevig si redivo

 .ytivitisnes hcus fo sknuhc erots ot hguone elbailer si redivorp
 a ot ssecca gnivah morf rekcatta na stcirtser noitubirtsiD
 stneverp ecneh dna atad fo sknuhc fo rebmun ytnelp

ulav fo noitcartxe lufsseccus  .gninim aiv noitamrofni elba  
 

 eguh ,ytilibom sti ot eud ralupop si gnitupmoc duolC
 staerht erom gnirb ti ,ylevitanretlA .tsoc wol dna ytilibaliava
 duolC .noitamrofni dna atad s‘ynapmoc eht fo ytiruces eht ot

no sedivorp taht erutcurtsarfni na si - er dnamed  ro secruos
 fo ytilibailer dna elacs eht ta yllausu tenretnI eht revo secivres
 sedivorp ;duolc egarots sah hcihw erutcurts A .ertnec atad a

elif ro kcolb( secivres egarots -  duolc atad a ;)secivres desab
drocer( secivres tnemeganam atad sedivorp - nmuloc ,desab  

 sedivorp duolc etupmoc a dna )secivres desab tcejbo ro desab
 ot rehtegot dekcats era eseht netfO .secivres lanoitatupmoc

duolc gnipoleved rof mroftalp gnitupmoc a sa evres -  desab
 elba era sresu erussa secivres gnitupmoc duolC .snoitacilppa

d rieht erots ot  morf atad rieht ssecca dna srevres ni ata
 eud atad fo ssol eht tuoba yrrow ton deen yeht dna erehwyna

 .nwodkaerb metsys ,stluaf ksid ot  

.II  DNUORGKCAB  
 htob efil yadyreve ruo ni loot yramirp a gnimoceb si tenretnI

ceb era sresu sti sa lanosrep dna lanoisseforp  erom gnimo
 eht sedivorp sdnert gnitupmoc duolc gnigreme ehT .tneuqerf
 sti rof atad elbaulav ot ssecca detnedecerpnu fo tifeneb elos
 sah )www( beW ediW dlroW eht fo noisnapxe ehT .sresu
 rof elbaliava yleerf won si taht atad fo tnuoma gib a ni detluser

 resu  revocsid ot desu era sdohtem gninim atad lareveS .ssecca
 gninim beW ,revewoH .beW eht ni noitamrofni neddih eht
 eht ot seuqinhcet gninim atad gniylppa naem ylno ton seod

.beW eht ni derots atad  
dereviled secivres fo stsisnoc taht erutcurtsarfni na si duolC  

 fo tniop elgnis a sa gniraeppa dna sertnec atad derahs hguorht
 osla gnitupmoc duolC .sdeen gnitupmoc sremusnoc rof ssecca
 duolC .tenretni eht revo secruoser dednamed sedivorp
 sedivorp taht duolc atad a eb osla nac gnitupmoc

drocer - nmuloc ,desab - o ro desab tcejb -  esehT .secivres desab
 taht secivres duolc fo kcats a sa pu tes era sduolc fo epyt lla
 desab duolc poleved ot mroftalp gnitupmoc edivorp
 dna stessa eht yllacisab si gnitupmoc duolc ehT .snoitacilppa

 htiw seiticapac mrofrep ot deriuqer snoitartsinimda  ylbaretla
 .stnemeriuqer gnivlove  

.III  ATAD  GNINIM  SRETEMARAP  
  :edulcni sretemarap gninim ataD  

noitaicossA .1 - tneve eno erehw snrettap rof kooL   si
tneve rehtona ot detcennoc  

sisylana htap ro ecneuqeS .2 -  eno erehw snrettap rof kooL
etal rehtona ot sdael tneve  tneve r  

noitacifissalC .3 -  snrettap wen rof kooL  
 gniretsulC .4 -  fo spuorg gnitnemucod yllausiv dna gnidniF

.reilrae nwonk ton stcaf  
 gnitsaceroF .5 -  ot dael nac taht atad ni snrettap gnirevocsiD

im atad fo aera sihT .erutuf eht tuoba snoitciderp lacigol  gnin
 .scitylana evitciderp sa nwonk si  

.VI  STHGILHGIH  NO  DUOLC  ECIVRES   
 ecivreS a sa erutcurtsarfnIedulcni secivres gnitupmoc duolC
 a sa erawtfoS dna ,)SaaP( ecivreS a sa mroftalP ,)SaaI(
 sa secivres duolc fo sepyt eerht era erehT .)SaaS( ecivreS

swollof -  
nI )SaaI(ecivreS a sa erutcurtsarf -  

       )i(   ,ecivres ytilitu a sa erutcurtsarfni retupmoc srevileD
 .tnemnorivne dezilautriv a ni yllacipyt  

      dna ytilibisnetxe rof laitnetop suomrone sedivorP )ii(
 .elacs  

)SaaP( ecivreS a sa mroftalP -  
ftalp a srevileD  .erutcurtsarfni duolc a no kcats noitulos ro mro  

 htiw setargetni dna erutcetihcra SaaI eht fo pot a no stiS
 ,esabatad sa llew sa seitilibapac erawelddim dna tnempoleved

 .snoitcnuf gniueuq dna gnigassem  
)SaaS( ecivreS a sa erawtfoS -  

 )i(  ppa eht srevileD  a aiv tenartnI ro tenretnI eht revo noitacil
 .erutcurtsarfnI duolc  

 .reyaL SaaP dna SaaI gniylrednu no tliuB )ii(  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 :1 ERUGIF gnitupmoC duolC fo sreyaL  

 
 era tfosorciM dna elgooG ,nozamA sa hcus etaroproc giB
 elgooG .smrof fo yteirav a ni secivres duolc gnidivorp
 sa nwonk si hcihw )SaaP( ecivreS a sa mroftalP sedivorp

gnE ppA elgooG  bew fo gnitsoh setatilicaf dna )EAG( eni
 fo snaem rojam a si gnitupmoc duolc hguohtlA .snoitacilppa
 .tsoc wol a ta secivres gnitupmoc dna egarots hgih gniveihca
 dna ecnarussa gnivlovni seussi ytiruces lareves sah duolC

urtne resu A .atad fo ytilaitnedifnoc  yam redivorp duolc a gnits
 na ot eud yltnenamrep ro yliraropmet atad sih ot ssecca esol
 krowten ro kcatta erawlam a sa hcus tnedicni elbaborpmi
 eht ot mrah tnacifingis od nac tneve ylekilnu na hcuS .egatuo

 .sresu  

.V  NOITCENNOC  NEEWTEB  DUOLC  GNITUPMOC  
DNA  TAD A GNINIM   

 si hcihw yrtsudni TI ni dleif gniworg niam eht si gniniM ataD
 tI .)DDK( sesabataD ni yrevocsiD egdelwonK sa nwonk osla
 nI .atad fo semulov egral morf snrettap revocsid ot desu si
 ,gniniM nrettaP tneuqerF ekil era saera niam eht ,gninim atad

cossA  ataD dna gnitupmoC duolC .cte gniniM eluR noitai
 sti gnivah dna rehto hcae ot detalerretni era gniniM
 gninim atad :si egatnavda ehT .segatnavdasid dna segatnavda

SaaS  
               E ,MRC - ....POTKSED LAUTRIV ,LIAM   

SaaP  
                       .....SREVRES BEW ,ESABATAD  

SaaI  
                    .....SREVRES ,SENIHCAM LAUTRIV  

DUOLC  STNEILC  
 ,tneilc niht ,ppa elibom ,resworb beW

...rotalume lanimret  
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 ecivres devorpmi edivorp ot sredivorp duolc yb desu neeb sah
 :si egatnavdasid ehT .stneilc ot  duolc eht edistuo srekcatta

 lliw ,duolc ot ssecca dezirohtua gnivah ton si ohw ,redivorp
 ehT .duolc morf atad tcartxe ot gninim atad esu osla
 :srotcaf 2 sevlovni duolc morf atad lufesu fo noitcartxe

smhtirogla gninim etairporppa dna atad fo tnuoma elbatius  .
 ot doog krow lliw hcihw smhtirogla gninim ynam os era erehT
 resu eht detaloiv hcihw duolc morf noitamrofni lufesu tcartxe

.ycavirp atad  

.IV  ATAD  GNINIM  NI  EHT  DUOLC   
 yrtsudni retupmoc ni sdleif gniworg eht fo eno si gninim ataD

ap gnirevocsid htiw slaed taht  .stes atad egral morf snrett
 dna atad fo tnuoma eguh a rof desu ylbareferp si gniniM
 etaerc ot stes atad egral eriuqer netfo smhtirogla detaler
 rexeR yb enod yevrus eht ot gnidroccA .sledom ytilauq

lc sA .atad ezylana ot duolc esu srenim atad %7 ,scitylanA  duo
 sevig gninim atad ,atad dezilartnec fo ecruos suomrone a si
 noitamrofni elbaulav gnitcartxe ni egatnavda taerg a srekcatta
 fo ecnatropmi ehT .ycavirp atad ’stneilc gnitaloiv suht dna
 eht evah ton od stneilc lla sa eussi evitatnet a si ycavirp tneilc

as  eht htiw deifsitas era emoS .ycavirp gnidrager sdnamed em
 rieht tuoba denrecnoc etiuq era srehto elihw ycilop tnerruc
 ot secivres gnidivorp ynapmoc a si flesti tneilc eht fI .ycavirp
 ycavirp eht stceffa tneilc eht fo ycavirp fo noitaloiv eht ,srehto

sti fo   .sremotsuc  
 tnarg gnitupmoC duolC ni gninim noitamrofni ehT
 fo noitartsinimda detargetni eht ekam ot snoitaicossa
 evitceffe eht eetnaraug ,ecaps noitamrofni dna gnimmargorp
 tfosorciM ehT .stneilc rieht rof snoitartsinimda eruces dna

a desab duolc fo etius  laets dezilaiceps stneserp snoitartsinimd
 :edulcni sksat gninim atad ehT .duolC eht ni gniniM ataD fo  

.1   srecneulfnI yeK ezylanA  

.2   seirogetaC tceteD   

.3   elpmaxE morF lliF  

.4   tsaceroF  

.5   snoitpecxE thgilhgiH  

.6         sisylanA oiranecS  
 

rhT laitnetoP A :gniniM ataD .A ycavirP ot tae  
 gninim atad gnisu noitamrofni lufesu fo noitcartxe ehT
 dna atad fo tnuoma reporp )a( :srotcaf niam owt no sdneped
 gninim fo rebmun A .mhtirogla gninim etairporppa )b(
 timil eht ot pu noitamrofni tcartxe ot hguone era smhtirogla

setaloiv taht   .ycavirp tneilc  
 ro elpoep yfissalc ot desu eb nac smhtirogla gniretsulC
 .snrettap laruoivaheb gnidnif rof elbatius era dna seititne
 noitaicossa revocsid ot desu eb nac gninim elur noitaicossA
 noitcasnart ssenisub fo rebmun egral gnoma spihsnoitaler

rocer  noitamrofni etavirp laever nac atad fo sisylana suhT .sd
 rojam od yam noitamrofni fo tros siht gnikael dna resu a tuoba
 dna lufrewop erom gnimoceb si gninim atad ,tluser a sA .mrah
 ,ecnatsni roF .sresu duolc ot taerht erom gnissessop

 sisylana etairavitlum  selbairav gnoma pihsnoitaler seifitnedi
 laicnanif eht enimreted ot desu eb nac euqinhcet siht dna

yub reh/sih morf laudividni na fo noitidnoc -  .sdrocer lles  ehT
 ot snoitazinagro swolla gnitupmoC duolC ni gninim atad

dna erawtfos fo tnemeganam eht ezilartnec   htiw egarots atad
 rieht rof secivres eruces dna elbailer ,tneiciffe fo eetnaraug
 dereviled gnieb sloot gninim atad fo stceffe niam ehT ”.sresu
 gninim atad eht rof syap ylno remotsuc eht :era duolc eht yb

 .stsoc eht ecuder taht ;sdeen ehs/eh taht sloot  

aD  gnitcartxe fo ssecorp a si gnitupmoc duolc eht ni gninim at
imes ro derutcurtsnu morf noitamrofni derutcurts -  derutcurts

 swolla gnitupmoc duolc ni gninim atad ehT .secruos atad bew
 dna erawtfos fo tnemeganam eht ezilartnec ot snoitazinagro

htiw egarots atad   eruces dna elbailer ,tneiciffe fo ecnarussa
 gninim atad fo noitatnemelpmi ehT .sresu rieht rof secivres
 ot sresu eht wolla lliw gnitupmoc duolc hguorht seuqinhcet
 atad detargetni yllautriv morf noitamrofni lufgninaem eveirter

cuder ylno ton taht esuoheraw  tub erutcurtsarfni fo tsoc eht e
.egarots osla  

 
 SLEDOM TNEMYOLPED GNITUPMOC DUOLC .B  

 A  :sledom ecivres cisab gniwollof sedivorp gnitupmoc duolc  
)1  :sduolC cilbuP   yawa detsoh yltneuqerf era sduolc cilbuP

sarfni elbixelf edivorp yeht dna etis remotsuc morf  ot erutcurt
 .tsoc dna ksir remotsuc nwod tuc  

:sduolC etavirP )2   rof delbmessa era sduolc etavirP
 tsom eht    gnihsinruf ,ylelos remotsuc eno fo tnemyolped
 fo erutan dna ,ytiruces ,noitamrofni revo lortnoc emertxe

azinagro na ,ledom siht nI .noitartsinimda  ,ecudortni nac noit
 edisni duolc etavirp a pleh ot noitadnuof eht krow dna egnarra

 .ertnec atad gnikatrednu s'noitazinagro na  
 :sduolC dirbyH )3   htob fo stcepsa eht nioj sduolc dirbyH

 a etaroprocni ot yticapac ehT .sledom duolc etavirp dna nepo
lc etavirp  ezilitu eb thgim duolc nepo na fo stessa eht htiw duo

 .slevel noitartsinimda retsinimda ot  
 )4 :sduolC ytinummoC   esab duolc eht ,duolC ytinummoC nI

 .snoitaicossa tneuqerf yb detrapmi si  
 

 GNITUPMOC DUOLC ROF YTIRUCES .C  
cnoc seussi ytiruces emos sah duolC  dna noitamriffa gninre

 duolc a gnitsurtne tneilc A .noitamrofni fo noitacifissalc
 ro yllatnedicni noitamrofni reh/sih ot ssecca esol yam reilppus
 a ,elpmaxe rof ;ecnatsmucric luftbuod a fo esuaceb reverof

elbissopmi na hcuS .tuokcalb metsys ro part erawlam  
 seussi ytiruceS .stneilc eht ot mrah elbaton od nac ecnerrucco
 ytiruceS :snoitacifissalc lareneg 2 otni deifissalc neeb evah
 yb egasiv seussi ytiruces dna sreilppus duolc yb egasiv seussi
 rieht taht yfirev yam reilppus eht ,elur a sA .stneilc rieht

wemarf  llew sa thgim remotsuc eht sa hcum sa ni eruces si kro
 ot stroffe tcerroc eht nekat sah reilppus eht taht enimreted

 .noitamrofni rieht dnefed ot ytefas hsilbatse  
EMAN DUOLC  NOITPIRCSED  

 smetsysorciM nuS
  duolC nuS  

 naht noitacilppa elbaliava eroM
ehto yna ..metsys gnitarepo nepo r  
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