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tcartsbA —  fo ssecorp eht si gnitnuoccA ecruoseR namuH

 secruoseR namuH tuoba atad gnirusaem dna gniyfitnedi
’seitrap eht ot noitamrofni siht gnitacinummoc dna  
 eht troper dna yfitnedi ot stpmetta tI .detseretni
 na fo secruoseR namuH ni edam stnemtsevnI
 eht ni rof detnuocca ton yltnerruc era taht noitasinagro

.secitcarP gnitnuoccA lanoitnevnoC   etamitse ot redro nI
si tI .latipac namuh eht fo htrow eht tcejorp dna   laitnesse

 eht fo htrow eht gnirusaem fo dohtem emos taht
 eht fo noitubirtnoc dna ,noitavitom ,lliks ,egdelwonk
 lanoitazinagro fo taht sa llew sa stnemele namuh
 cte ,gniniart ,noitceles & tnemtiurcer ekil ,sessecorp

pus dna poleved ,dliub ot desu era hcihw  namuh eseht trop
 .detnemelpmi dna depoleved ylreporp  eb tsum ,stcepsa
 namuH fo tnemerusaem fo ssecorp siht seilpmi ARH
 ekil stessa dexif   ,ycnatnuoccA ni ekiL .secruoseR
 era yrenihcaM dna tnalP ,dnaL ,sesimerP ro gnidliuB

tnuocca fo skoob eht ni dedrocer  ecirp esahcrup rieht ta s
 eseht no degrahc noitaicerped ,woN .ecirp eciovni ro
 laicnanif ralucitrap eht rof tsoc eht sa deredisnoc si stessa
 eht dna stnuocca ssol dna tiforp ot detibed dna raey
 sa teehs ecnalab eht ni nwohs si ecnalab gniniamer

wod nettirw  ralimis no ,esiwekiL .stessa eht fo eulav n
 dna derusaem eb osla dluohs secruoser namuh eht senil
 desolcsid dna detarepo ,skoob eht ni dedrocer ,detaulave

.stnemetats laicnanif eht ni  
 htrow eht tciped ot si gnitnuoccA RH fo mia yramirp ehT

seeyolpme eht fo   yratenom .e.i ,mret elbaifitnauq ni
mret  .s  snoitcerid 2 morf deweiv eb nac tpecnoc sihT – 

 .1 secruoseR namuH fo tsoC -  derrucni erutidnepxe eht
 ,seeyolpme eht fo ytilauq eht gnicnahne ,gnitiurcer rof

.gniniart dna gniffats  
 .2 secruoseR namuH fo eulaV -  eht  evoba eht hcihw dleiy

.erutuf eht ni dleiy dluow tnemtsevni  
 

smreT xednI —  ,latipaC secruoseR namuH ,ARH
 ,ledoM ,tsoC ,noitaulaV ecruoseR namuH ,tnemeganaM

gnitropeR laicnaniF ,yrotsiH gnitnuoccA ,tnemtsevnI  .  

.I  NOITCUDORTNI  
  gnitnuoccA ecruoseR namuH  a si  p  fo ssecor

gniyfitnedi   dna   gnirusaem   atad   namuh tuoba   ecruoser
dna  gnitacinummoc  ot noitamrofni siht   .detseretni seitrap

ot tpmetta na si ti ,eroferehT  dna yfitnedi  troper   tnemtsevni
 era taht noitazinagro na fo secruoser ni edam
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 ton   yltneserp  etnuocca  d  rednu rof   lanoitnevnoc
gnitnuocca    si gnitnuocca ecruoser namuH .secitcarp

 tahw tnemeganam sllet taht metsys noitamrofni na yllacisab
 eht fo secruoser namuh eht ot emit revo gnirrucco era segnahc

arepo era noitazinagro eht fo sessecorp eht llA .ssenisub  yb det
 yrev si ecruoser siht fo noitaulav ecneh ,ecruoser namuh
 eb dluohs noitaulav eht tuoba noitamrofni dna yrassecen
 hguorht srehto dna tnemeganam eht ,srotsevni eht ot nevig

eht si ecruoser namuH .stnemetats laicnanif   fo trap lativ tsom
oitazinagro yna taht erus sekam ti sa ,n  ereht   stsixe

a dna laicnanif neewteb ynomrah ro sisoibmys   lla
rehto  eht sdrawot secruoser lacisyhp   fo tnemeveihca

dna sevitcejbo lanoitazinagro   stessa laicnanif ,hguohT .slaog
era  detnuocca  eht ni  rep sa stnuocca fo skoob  eht  reneg  la

eht tnuoc ton od tub ,gnitnuocca fo selpicnirp   .tessa namuh
evah stroffe ynam hguohtlA  edam neeb  srekniht ynam yb   ni

a ,anera siht  etairporppa/reporp  dna  detadilav ylluf    fo ledom
desab ecnamrofrep   gnitnuocca no   eht ni   txetnoc naidnI    si

ton   tey  ava eht nI .elbali   ew ,sedaced wef tsap
evah  dessentiw  a gnirutcafunam morf noitisnart labolg   ot

desab ecivres   ecruoseR namuH ,hguohT .seimonoce
gnitnuoccA  decudortni saw )ARH(  kcab yaw  ni   ti ;s0891

gniniag detrats  aidnI ni ytiralupop   ARH hguohtlA .yltnecer
ah  ni ,gnitroper laicnanif lanretxe rof snoitacilpmi tnatropmi s

 retaerg sah ARH dna tnemnorivne cimonoce yad nredom eht
 namuh lanretni ni loot laireganam lufrewop sa ecnacifingis
 ecruoser namuH .snoisiced tnemeganam ecruoser

gnitnuocca  ot spleh  erusaem  eht  v eula   hcihw ,seeyolpme fo
 snoisiced tnatropmi ekat ot tnemeganam eht spleh

detaler  ot  ot redro ni secruoser namuh  esaercni   .noitcudorp
tI  eht seriuqer  eht fo tnemerusaem   na fo secnamrofrep

dna noitazinagro  eht  esu mumitpo  eht fo   secruoser
rednu  eht  a tcerid dn   yrassecen si ti ,ecneH .lortnoc tceridni

 snoisiced reporp ekam ot enod eb tsum noitaulav llarevo taht
ot gnikam  eveihca  eht   sevitcejbo lanoitazinagro

dna  evorpmi  eht  ot redro nI .tuptuo  etamitse  dna   tcejorp
eht  eht fo htrow  natropmi si ti ,latipac namuh  t
taht   emos   dohtem   gniyfitnauq fo   eht    fo htrow

eht   dna ,noitavitom ,lliks ,egdelwonk    fo noitubirtnoc
eht   namuh   lanoitazinagro fo taht sa llew sa stnemele

ekil ,sessecorp   .cte ,gniniart ,noitceles & tnemtiurcer   hcihw
era  desu  dliub ot  dna  t troppus eseh  namuh   era ,stcepsa

.depoleved ylreporp   fo ssecorp siht setoned ARH
/noitacifitnauq   .secruoseR namuH fo tnemerusaem

ehT  ekil stessa elbignat  dna tnalp ,dnal ,sesimerp   yrenihcam
era  eht ni dedrocer  ta stnuocca fo skoob  lanigiro rieht   .ecirp

icerped ,woN noita  eseht no  deredisnoc si stessa  eht sa   tsoc
 eht rof  ralucitrap   dna raey  detibed  ot  tiforp  dna   ssol

dna stnuocca  eht  gniniamer  eht ni nwohs si ecnalab   ecnalab
eulav nwod nettirw sa teehs  eht fo   no ,ecneH .stessa

ralimis  eht senil   secruoser namuh
luohs d osla  eb  ,derusaem  dedrocer  ni  eht       ,skoob

detarepo  dna  desolcsid  eht ni   .stnemetats laicnanif ro skoob
eht si ecruoser namuH   siht ni noitazinagro yna fo tupni lativ

are   lla sevird ti sa ,noitazilabolg fo

)ARH( gnitnuoccA ecruoseR namuH  

lawargA ihbruS ,lawragA sayerhS ,atheM hsotuhsA ,divaD enihS .rD  
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rehto  lacisyhp  dna  t secruoser/stessa laicnanif  sdrawo
eht  .slaog lanoitazinagro fo tnemeveihca  

 ,sresu lanretxe dna lanretni eht htob evres yam metsys ehT
 no atad tnaveler htiw )sresu lanretni( tnemeganam gnidivorp
 dna laireganam ,gnitiurcer, gniniart esab ot hcihw

 gniylppus dna snoisiced latnempoleved  dna srednel ,srotsevni
 noitamrofni htiw tnemetats laicnanif fo sresu lanretxe rehto
 namuh fo noitazilitu dna ni tnemtsevni eht gninrecnoc

 .noitazinagro eht ni secruoser  ARH ni egnellahc tseggib ehT
fo saera tnereffid ot seulav yratenom gningissa fo taht si   RH

 .seeyolpme fo htrow eht dna detsevni eb ot tnuoma ,stsoc
 stessa namuh fo tsoc latot fo noitamrofni eht sedivorp ARH
 yb ssenisub rof stifeneb rieht gnitaluclac rof esu nac hcihw
 si ARH.seeyolpme yb dedivorp stifeneb eht htiw ti gnirapmoc

eht ni krow pot   ew , gnitnuocca ni esuaceb gnitnuocca fo dleif
 erofeb tub stessa elbignatni dna stessa lacisyhp lla sedulcni
 tnatropmi yrev a gnirongi era ew gnitnuocca ARH fo gnikam
 ynapmoc yna ni skrow ohw gnieb namuh si eman sti dna tessa

a ecruoser namuH .yrtsudni ro  tnatropmi yrev si gnitnuocc
 rotcaf rehto yna naht tnatropmi erom si tnemele namuh erehw
 pot si rotces noitacude ecnatsni roF .secivres ro noitcudorp fo
 fo stnuocca eht gniniatniam rof desu eb tsum ARH taht rotces

.tnemtraped noitacude  

.II  R  FO WEIVE L  ERUTARETI  
 erusaem egral ni desab si esirpretne yreve fo ecnamrofrep ehT
 tsum seeyolpme elbA .secruoser namuh fo ytilauq eht nopu
 gnitcaretni evitceffe otni deruces dna dezinagro ,deniart ,eb
 htiw depoleved eb osla tsum spihsnoitaler elbarovaF .spuorg

namuh lanretxe   ,sreknab ,sredlohkcots sa hcus secruoser
 deifitnauqnu esehT .sretirwrednu dna srotiderc ,sremotsuc
 eht ecniS .tnatropmi erom ylevissergorp gnimoceb era stessa
 esoht taht etacidni atad sdnert ecrof robal ,yrutnec eht fo nrut

 gniriuqer sessalc lanoitapucco  evah slliks tsehgih eht
 erom eht naht htworg evitaler retaerg hcum detibihxe

.snoitapucco tnemtsevni wol delliksnu  ]1[  

 secitcarP gnitnuocca ecruoser namuh fo yduts lacitylana nA
 taht setats  hgih yrev sah gnitnuocca ecruoser namuH

 rof ylno ton ecnacifingis  tub seeyolpme dna tnemeganaM eht
.stsylana ssenisub rof osla   sevig gnitnuoccA ecruoseR namuH

 dna noitazinagro fo htgnerts renni gnidrager noitamrofni
gnol gnidrager snoisiced gnikam ni spleh -  ni tnemtsevni mret

.noitazinagro taht  ac eht no sesucof yduts ehT  eht fo noitalucl
 & noitazinagro fo slevel tnereffid ta secruoser namuh fo eulav

.tneitouq ycneiciffe ecruoser namuh eht enimreted ot  ehT  
 fo tnemerusaem eht ot detaler atad yramirp eht no desab yduts

 .secruoser namuh ]2[               dna veL ,1791nI
ztrawhcS   ,aidnI nI .secruoser namuh gniulav rof ledom evag

 gnitaluclac rof ledom ralupop tsom eht si   ztrawhcS dna veL
 .LEHB dna LIAS ekil rotces cilbup yb desu RH fo eulav eht
 na fo sgninrae erutuf   no desab yllacisab si ledom ehT

 .tnemeriter sih llit eeyolpme  fo eulav ,ledom siht ot gnidroccA
 si hcihw ega nevig a ta nosrep a rof detamitse si stessa namuh
 sih morf gninrae erutuf gniniamer sih fo eulav tneserp eht

.gniwollof eht yb detneserper siht dna tnemyolpme  

 
,erehW  

dlo sraey r ro laudividni na fo eulav =rV  
ega stnemeriter ot pu sgninrae launna slaudividni eht =)t(I  

ega tnemeriter =T  
nosrep eht ot cificeps etar tnuocsid =r  

ecivres fo raey evitca =t  
 

 suoirav eht ni ecrof krow elohw dezirogetac ledom ehT
imes , delliks sa hcus spuorg suonegomoh - iksnu ,delliks   ,dell

 otni osla dna no os dna ffats laireganam dna lacinhcet
 etaluclac ew ,alumrof siht gnisu yB .spuorg ega tnereffid
 dna spuorg ega dna sessalc tnereffid rof sgninrae egareva
 ,taht dednemmocer osla ztrawhcS & veL .RH fo eulav tneserp

 fo tsoc fo esu eht  eht rof desu si snoitazinagro eht ni latipac
 ot seeyolpme eht fo sgninrae erutuf eht gnitnuocsid fo esoprup
 laudividni dezingocer yehT .eulav tneserp eht ta evirra
 eht ot dna eulav cimonoce   dna noitubirtnoc s’eeyolpme

 .noitazinagro ]3[  

a ecruoser namuh A noissimsnart gnitnuocc  tneserp ot skees
 a troppus ot sralohcs fo snoisulcnoc dna snoitisop eht
 ecruoser namuh ot hcaorppa tessa eht taht noitisoporp
 dna tnemugra na sedivorp osla dna deliaf sah gnitnuocca

 mgidarap ytilibail a taht etartsnomed ot elanoitar  eb dluow
 .serudecorp gnitroper dna gnitnuocca lamron htiw elbitapmoc
 taht seitilibail eht no sucof dluow mgidarap desoporp eht
 tfihs dluow tI .elpoep yolpme yeht nehw rucni snoitazinagro
 a hcuS .erusopxe ytilibail eht rof tnemeganam eht no sucof eht

 sucof  yrotcafsitas erom ebyam dna ,etutitsbus na swolla osla
 sihT .noitamrofni laicnanif RH troper dna rof tnuocca ot ,yaw
 dekrow neeb evah sliated eht lla taht mialc on sekam repap
 siht ot gnitfihs ni ediser ot smees ,erutuf a eb ot si ereht fI .tuo

ilibail wen  lamron eht htiw no gnitteg neht dna mgidarap yt
.sliated tsetal eht rof tuo gnikrow fo ecneics  ]4[  

 dna yrotsih eht secart gnitnuocca ecruoser namuH
 sevlovni ARH .gnitnuocca ecruoser namuh fo tnempoleved

h ARH hguohtlA .stessa namuh sa elpoep rof gnitnuocca  sa
 eht ni ,gnitroper laicnanif lanretxe rof secnacifingis tnatropmi
 retaerg a sessessop ARH .tnemnorivne cimonoce tneserp
 namuh lanretni ni loot laireganam lufrewop a sa ecnacifingis
 gnivorpmi ot noitidda nI .snoisiced tnemeganam ecruoser

ireganam lanretni  s’ARH ,sffoyal ni sa hcus snoisiced la
 noitaulav mrif llarevo retteb ot dael lliw noitatnemelpmi

yub ni gnikam snoisiced retteb dna seuqinhcet - lles -  egrem
.snoitisnart  ]5[  

.III   O SEVITCEJB  
 rof sisab eht demrof hcihw sevitcejbo yek eht era gniwolloF

sisylana ruo - 
  rieht dna ARH fo ytilibacilppa eht weiver oT

.ssenetairporppa  
  sti dna ARH fo scitsiretcarahc eht dnuorgerof oT

.snoitatnemelpmi ni seitluciffid lacitcarp  
  eht ni ARH fo ecnacifingis eht dnatsrednu oT

.ssenisub  
 f snoitulos lamitpo dna snoitseggus edivorp oT  ro

 ssenisub ruo ni secitcarp gnitnuocca hcus gnipoleved
.secitcarp  

.VI  M YGOLODOHTE  
 noitcelloc atad fo ecruos yramirp ro esoprup hcraeser ruo roF
 yramirp morf detcelloc atad eht no desaB .eriannoitseuQ saw

citra detaler rehto dna slanruoJ ,setisbeW ekil secruos  ew ,sel
 snoitseuq 21 detsisnoc hcihw yevrus fo tpmetta na edam dah

dna  
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 suoirav fo seeyolpme eht gnoma detubirtsid saw emas eht
 ARH woh enimreted ot saw esoprup ehT .snoitazinagro
 tahw dna noitazinagro rieht ni detnemelpmi neeb sah eludom

 era yeht stifeneb  ,02 fo ezis elpmas nekat evah ew gnivired
 esehT .seeyolpme elamef dna elam htob dedulcni hcihw

52 fo tekcarb ega eht nihtiw erew seeyolpme - .ega ni sraey 03  

.V  T  ROF SLOO A SISYLAN  
 roF .erawtfos ’SSPS MBI‘ desu dah ew ,yduts hcraeser ruo nI

 ew ,sesoprup gnitset t‘desu dah -  ezis elpmas eht ecnis ,’tset
 elba erew ew ,erawtfos siht fo pleh eht htiW .04 naht ssel saw
 puorG ekil atad detalubat fo yteirav ni atad ruo ezylana ot
 ,esoprup yduts ruo roF .tseT selpmaS tnednepednI dna stseT

eht kcehc ot saw sucof yramirp ruo   yeht rehtehw sisehtopyh
.eulav detalubat eht no desab detcejer ro detpecca gnieb erew  

 
 

 

 

 
 

.IV  F  DNA SGNIDNI A SISYLAN  
 .eriannoitseuq ruo ni dedulcni erew snoitseuq gniwollof ehT
 sisylana rieht denoitnem osla evah ew ,snoitseuq htiw gnolA

tcejer/tpecca dna  .stluser eht morf detareneg sisehtopyh fo  
.1   dradnats dna lasrevinu elgnis fo kcal ereht sI

?aidnI ni stessa namuh gniulav fo dohtem  
sisylanA -  ,tset selpmas tnednepedni ni taht setats erugif ehT

T gnisu elihw -  ssel si )50.0( eulaV detalubaT eht ,taht ,tset
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ht  eht ,suhT .)767.0( eulaV .giS ot derapmoc nehw na
 gnitaulave fo dohtem dradnats dna elgnis fo ytilibacilppa
 elpmas elameF dna elaM htob gnoma lauqe si ARH
 .eulav elbat ot derapmoc sa rehgih hcum dna noitalupop

.sisehtopyh siht tpecca lliw ew ,ecneH  
.2   eht sI  laitini eht ni gnitnuoccA secruoseR namuH

?noitatnemelpmi ot sucof rof deriuqer dna egats  
sisylanA -  eviecrep ton od redneg eht htob taht sevorp stluseR

 rehgih eht fo esuaceb ,deriuqer sa rennam emas eht ni
itazinagro tceffa thgim hcihw stsoc noitatnemelpmi  s’no

 )490.0( eulaV .giS eht taht wohs stluser eht ,revewoH .tegdub
 tpecca lliw ew ,ecneH .)50.0( eulaV detalubaT naht rehgih si

.sisehtopyh siht  
.3   ylediw eht gnivorpmi rof epocs fo hcum os ereht sI

 namuH fo metsys evitcefed tneserp detpoda
itnuoccA secruoseR ?gn  

sisylanA -  noisrev devorpmi na si ARH fo metsys tnerruc ehT
 stsixe syawla tnemevorpmi fo epocs ehT .noitaulave namuh fo
 gnitsixe eht taht leef elamef dna elam htob tub ,metsys yna ni
 ot sa os llew sa stnemtraped rehto ot dednapxe eb tsum metsys

 evorpmi  elpmas eht taht swohs sisylanA .ycneiciffe
 ni epocs erom hcum si ereht leef ton seod noitalupop
 .sisehtopyh siht tpecca lliw ew ,suhT .metsys eht gnivorpmi

)50.0>142.0(  
.4   secruoser namuh ni tnemeganam spleh ARH

noitavresnoc  
sisylanA -  ot tnemeganam spleh ARH  .skcohs erutuf emocrevo

 ,sdrawer ,snoitomorp ,revonrut ecuder ot tnemeganam spleh tI
 RH denibmoc tnemeganam nehW .yralas ni sekih dna
 fo htrow tnerruc eht eulav ot meht spleh ti ARH htiw snoitcnuf
 eht ot ecnamrofrep reh/sih gnitaulave yb tessa namuh

inagro  si )503.0( eulaV .giS wohs stluseR .htworg lanoitaz
 tpecca lliw ew ,ecneH .)50.0( eulaV detalubaT naht rehgih

 .sisehtopyh siht  
.5  ssecorp  noitceles lennosrep ni spleh ARH  

sisylanA -  eht gnitaulave yb ,ssecorp noitceles ni spleh ARH
iw CTC ro htrow ten s’namuh  .htworg ten s’noitazinagro eht ht

 sesnepxe eht etouq ot ,enimreted ot spleh osla emas ehT
 eht fI .erutidnepxe suoenallecsim rehto ,gniniart no derrucni
 elbissop eht tuo dnif nac tnemeganam eht naht ,rehgih si rettal

8.0( eulaV .giS ehT .ylevitceffe snosaer  naht rehgih si )10
.sisehtopyh siht tpecca lliw ew ,suhT .)50.0( eulaV detalubaT  

.6   suoirav gnoma noitacolla ecruoser ni spleh ARH
semmargorp tnempoleved RH  

sisylanA -  elddim dna roines taht swohs dnert tnerruc ehT
r fo noitacolla evitceffe ni spleh tnemeganam  eht rof secruose

 ni devlovni erehwon si ARH .detcudnoc semmargorp
 no eerga ylgnorts noitalupop elpmas eht ,ecneH .noitacolla
 eulaV detalubaT naht ssel si )440.0( eulaV .giS eht suht ,siht

.sisehtopyh siht tcejer lliw eW .)50.0(  
.7  p fo noitaulave ni spleh ARH  fo ecnamrofre

lennosrep  
sisylanA -  seerga eriannoitseuq eht morf devired stluser ehT

 eht fo ecnamrofrep eht gnirusaem ni spleh ARH taht
 eht gnitaulave ni spleh ti ,ARH tuoba dessucsid sA .eeyolpme

ih yb detareneg tifeneb fo tsoc eht s/v derrucni erutidnepxe  .m
 s’eeyolpme ni esaerced ro esaercni eht setacidni sihT
 si )808.0( eulaV .giS ereH .erunet sih revo ecnamrofrep
 tpecca lliw ew ,ecneH .)50.0( eulaV detalubaT naht rehgih

.sisehtopyh siht  
.8  ssecorp  noitaulave ecnamrofrep ni spleh ARH  

sisylanA - e ecnamrofreP  ro launna sevlovni ssecorp noitaulav
 serusaem ARH .ecnamrofrep s’eeyolpme fo weiver cidoirep

 ni mih yb edam snoitubirtnoc ten s’eeyolpme eht
 ti ,oslA  .tnempoleved dna tnemevorpmi s’noitazinagro
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