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tcartsbA —  citnagig erom era yadot stcejorp erawtfoS

 gnikrow ebolg eht gninnaps smaet htiw erofeb reve naht
 .yldipar gnignahc era seigetarts tset margorp emas eht no

ytilauq fo erutluc A   si noitazinagro eht fo trap lla ni
.sesseccus gnitset erawtfos rof laitnesse  

 tset fo trapmi eht gnisongaid htiw denrecnoc si repap sihT
 srotcaf eht gnizylana hguorht gnitset erawtfos ni ygetarts
 detaitimi si troffe gnitset erawtfos erofeb deredisnoc

wtfos  diova ot ylluferac dennalp eb tsum gnitset era
 tseT .secruoser dna emit tnempoleved gnitsaw
 rehto lla ekil deweiver eb dluohs tnemucod noitacificeps

.stcudorp krow gnireenigne erawtfos  
 

smreT xednI —  tset ,gnitset erawtfos ,tset ,ygetarts
ygetarts  .  

.I  UDORTNI NOITC  
   krowemarf a si ygetarts tset a ,)1102( namyN ffeJ gnidroccA

 tes a dna eciohc fo tes a si tI .eulav tuoba noisiced gnikam rof
 uoy taht ytivitca eht senifed saedi dna seciohc ehT .aedi fo

rdda tsrif ta dluohs ygetarts tseT .tset uoy sa ekatrednu lliw  sse
 srotcaf tnatropmi owt  

  tsom srettam taht ksiR  
 tseretni s’enoemoS  

 gnitset ruoy neewteb noitcennoc eht si ygetarts tset A
 tahw si tI .noitcnuf gnitset ruoy fo esoprup eht dna seitivitca
 eht fo esoprup eht hsilpmocca ot noitautis nevig a ni od uoy

nitset  lufrewop tsom eht fo eno si ygetarts tset fo eciohc ehT .g
 eht fo ycarucca eht dna troffe tset eht fo sseccus eht ni rotcaf
 hguabrevO nhoJ ot gnidroccA .setamitse dna snalp tset
 a tset lliw uoy woh ot weiv cipsilsol a si ygetarts tset a ,)4102(

tI .tcudorp   dna sloot eht ,ekat lliw uoy hcaorppa eht si
 elbissop tsehgih eht reviled ot esu lliw uoy seigolodohtem
 fo dairym a fo stsisnoc ygetarts tset eht ,ytilauq
 tset ehT .snoitulos gniffats dna ,seitivitca ,seigolodohtem

rab elbatpecca llarevo eht stes ygetarts   eht woh tuo sllac dna
 na ni ,stupni eht lla fo mus aht si tI .rab taht eveihcra lliw maet

.nalp dezinagro  
  taht seitivitca fo tes a si gnitset erawtfos ,dnah redro eht nI

 roF .yllaitneuqes detcudnoc dna decnavda ni dennalp eb nac
lpmet a esoprup siht  ot depoleved era gnitset erawtfos rof eta

 esac tset cificeps ecalp nac ew hcihw otni spets fo tes a enifed
 erawtfos eht rof sdohtem gnitset dna seuqinhcet ngised
 neeb evah seigetarts gnitset erawtfos fo rebmem A .ssecorp

il gnitset erawtfos eht ni desoporp  llA .tsap eht ni erutaret
 dna gnitset rof etalpmet a htiw repoleved erawtfos eht edivorp

.scitsiretcarahc gniwollof eht evah lla  

 
12 yaM deviecer tpircsunaM 02 , 15 

YDNARB YADNOM OWOANU  ,  cs.M( tneduts etaudarg tsoP
srevinU MRS )ygolonhcet noitamrofni ruhtaluknattak ,yti -  ,iannehC ,302306

aidnI  

                 skrow dna level tnenopmoc eht ta snigeb gnitseT
retupmoc eritne eht fo noitargetni eht drawot drawtuo -  desab

sys .met  
                  ta etaivporppa era seuqinhcet gnitset tnereffiD

.emit ni tniop tnereffid  
                  eht fo repoleved eht yb detcudnoc si gnitseT

 .stcejorp egral rof puorg tset tnednepedni yb dna erawtfos  
                  gniggubed dna gnitseT  tub ,seitivitca tnereffid era

 .ygetarts tset yna ni detadommocca eb tsum gniggubed  
 

 etadommocca dluohs gnitset gnitset erawtfos rof ygetarts A
wol -  ecruos llams a taht yfirev ot yrassecen era taht tset level

w sa detnemelpmi yltcerroc neeb sah tnemges edoc  sa lle
hgih -  tsniaga snoitcnuf metsys rojam etadilav taht stset level

 rof ecnadiug edivorp tsum ygetarts A .stnemeriuqer remotsuc
 a ta rucco ygetarts tset eht fo spets eht ecniS .renoititcarp eht
 ssergorp ,esir ot snigeb erusserp enildaed nehw nehw emit

ohs  sa ylrae sa ecafrus dluohs melborp dna elbarusaem eb dlu
 eb nac taht ssecorp a si gnitset erawtfoS .elbissop
 eb nac ngised esac tseT .deificeps dna dennalp yllacitametsys
 eb nac stluser dna ,denifed eb nac ygetarts a ,detcudnoc

debircserp tsniaga detaulave  .snoitatcepxe  
 

ledom ygetarts tset erawtfos cireneG :1giF  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.II  GNIZINAGRO  ROF  ERAWTFOS  GNITSET  
 sti ,margorp retupmoc a etaerc reenigne erawtfos ehT
 yna ekiL .serutcurts atad detaler dna ,noitatnemucod

awtfos eht ,redliub evitcurtsnoc  eht fo duorp si reenigne er
 ohw enoyna ta ecnaksa skool dna tliub neeb sah taht ecifide
 ,secnemmoc gnitset erawtfos nehw trapa ti raet ot stpmetta
 taht gniht eht ’yortsed’ ot tpmetta etinifed tey eltbus a si ereht

 ERAWTFOS NI YGETARTS TSET FO TCAPMI EHT
GNITSET  

YDNARB YADNOM OWOANU  

nalP  

tnemucoD  
snoitadnemmoceR  

ylanA  ses
stluser  

tseT mrofreP  

esoohC  
stnapicitraP  
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gnireenignE metsyS  

golohcysP .tliub sah reenigne erawtfos eht  ,gnikaeps yllaci
.evitcartsid sa deredisnoc eb nac gnitset erawtfos  

 eht gnitset rof elbisnopser syawla si repoleved erawtfos ehT
 smrofrep hcae taht gnirusne ,margorp eht fo stinu laudividni
 eht ,sesac ynam nI .dengised saw ti hcihw rof snoitcnuf eht

oleved .gnitset noitargetni stcudnoc osla rep  
  eht fo tset dna noitcurtsnoc eht ot sdael taht pets gnitset A

 erawtfos eht retfa ylno si tI .erutcurts margorp detelpmoc
 puorg tset tnednepedni na taht detelpmoc si erutcetihcra

.devlovni semoceb  
pedni na fo elor ehT  eht evomer ot si puorg tset tnedne

 eht tset redliub eht gnittel htiw detaicossa melborp tnerehni
 sevomer ot spleh gnitset tnednepednI .tliub neeb sah taht gniht
 si ehS .tneserp eb esiwrehto yam taht tseretni fo tcilfnoc eht

tnempoleved erawtfos eht fo trap   esnes eht ni maet tcejorp
 dna ytivitca noitacificeps eht gnirud devlovni semoceb ti taht
 tnednepedni ehT .6tcejorp egral a tuohguorht devlovni syats
 ecnarussa ytilauq erawtfos eht ot stroper puorg tset

 dluow taht tnednepedni gniniag ybereht ,noitazinagro  ton
.elbissop eb esiwrehto  

.III  A ERAWTFOS  GNITSET  YGETARTS  
      eht sa deweiv eb yam ssecorp gnireenigne erawtfos ehT

 sreenigne metsys ,yllaitinI .woleb 1.gif ni detartsulli larips
 stnemeriuqer erawtfos ot sdael taht erawtfos fo elor eht enifed

.sisylana  
erehW   ,roivaheb ,noitcnuf ,niamod noitamrofni eht

 erawtfos rof eniwtne noitadilav dna ,stniartsnoc ,ecnamrofrep
 .dehsilbatse era  

 yllanif dna ngised ot emoc ew larips eht gnola draw ni rehtruF
 draw ni larips ew ,erawtfos retupmoc poleved oT .gnidoc ot

rts gnola  no noitcartsba fo level eht sesae reed taht senilmae
.nrut hcae  

 eht ni deweiv eb osla yam gnitset erawtfos rof ygetarts A
gif( larips eht fo txetnoc -  fo xetrov eht ta nigeb gnitset tinU .)1

 erawtfos eht fo gninopuoc hcae no setartnecnoc dna larips eht
i sa  noitargetni ot larips eht gnola drawtuo detnemelpm

 fo noitcurtsnoc eht dna ngised no ni sucof eht erehw ,gnitset
 eht no drawtuo nrut rehtona roF .erutcetihcra erawtfos eht
 stnemeriuqer erehw ,gnitset noitadilav ssorca emoc ew ,larips

detadilav era sisylana   neeb sah taht erawtfos eht tsniaga
 metsys ta sevirra taht nrut a ekat ew ,yllaniF .detcurtsnoc

rehto dna erawtfos eht erehw gnitset   a sa detset era stnemele
.elohw  nola tuo larips ew ,erawtfos retupmoc tset oT  g   maerts

tset fo epocs eht nedaorb taht senil .nrut hcae htiw gni  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ledoM ygetartS gnitseT laripS 2.giF  

.VI  SEPYT  FO  TSET  SEIGETARTS  
 era seigetarts tset desu ylnommoc dna rojam ehT  otni dennug

:sepyt gniwollof eht  

  sa hcus ,seigetarts cimanyD :ygetarts tset cimanyD
c si gnitset yrotarolpxe  sa gnidnif no gnitartnecno

 dna noitucexe tset gninnud elbissop sa staefed ynam
 ti sa tset rednu metsys eht fo seitilaer eht ot gnitpada
 a etaerc yam uoy ,elpmaxe roF .dereviled nehw si
 no sesucof taht senilediug gnitset fo tes thgiewthgil

ro noitpada dipar   .erawtfos ni sessenkaew nwonk  
 dradnatS -  tuoba si sihT :ygetarts tset tnailpmoc

 ot hcaorppa depoleved yllanretxe na nopu ecnailer
 emit gniyrav dna noitazimotsuc elttil htiw gnitset
 emit ,elpmaxe roF .gnitset ni tnemevlovni

pmaxe roF .gnitset ni tnemevlovni  tpoda yam eno ,el
 hcus skoob gnisu ,gnitset rof dradnats 9z8 EEEI eht
 eht ni llif ot ]4002 ,kcabwarD[ no ]2002,giarc[ sa
 eht fo eno tpoda osla yam eno spag lacigolortem

 .gnimmargorp emertxe sa hcus lacigolortem eliga  
 noissergeR -  sihT :ygetarts tset esreva  fo tes a si

 tseted dna detamotua yllausu si taht serudecorp
 lanoitcnuf gnitamotua selom tI .staefed noisserger
 no sesucof tI   .noitcnuf eht fo esaeler ot roirp tset
 desaeler neeb evah ydaerla taht snoitcnuf gnitset

 .troffe esaeler tsop mrof hcihw  
 tlusnoC  eht nommoc ni evah siht :ygetarts tset evita

non fo puorg a no ecnailer -  dna ediug ot sretset
 retal no sezisahpme htiw troffe gnitset eht mrofrep
 noitingocer fo kcal eht ot eud ylpmis gnitset fo segats
 yam uoy ,elpmaxe roF .gnitset ylrae fo eulav eht fo

ksa   uoy llet ot metsys eht fo repoleved ro resu eht
.meht nopu yler neve ro tset ot tahw  

  ygetarts siht ;ygetarts siht ;ygetarts tset lacidohteM
erp a ot ecnerehda eht nommoc ni evah -  ,dennalp

 depoleved neeb sah taht hcaorppa dezitametsys
 delbmessa ,yllanretni  stpecnoc suoirav morf

ni depoleved -  saedi edistuo morf detpada dna esuoh
 uoy elpmaxe roF .stroffe emit gnitsaef suoirav ta
 .ksir no desab tset eht gniziteop dna gningised
 stnemeriuqer eht ni ygetarts tset lacitylana rehtonA

sisylana na erehw ,ygetarts desab   tnemeriuqer eht fo
gninnalp rof sisab eht smrof noitacificeps  gnitamitse ,

tset gningised dna . 
 srehto saerehw evitneverp erom era seigetarts eseht fo flaH
 seigetarts tset lacitylana elpmaxe roF .evitcaer erom era

 sisab tset eht fo sisylana tnorfpu evlovni  ytitnedi ot dnet dna
 dna ylrae eht swolla sihT .noitucexe tset ot roirp smelborp
 fo htgnerts eht smrof hcihw ’staefed fo lavomer paehc

 .sehcaorppa evitneverp  
 tset eht no sesucof ygetarts tset cimanyD dnah rehto eht nO

acol eht swolla taht doirep noitucexe  dna staefed fo noit
 eht litnu evomer ot drah neeb evah thgim taht sretsulc stcefed
 evitcaer fo htgnerts eht smrof sihT .depoleved si metsys lautca

 .sehcaorppa  
 ro evitneverp( seigetarts fo ciohce eht ees naht rehtaR

t dnatsrednu ot retteb ni ti , )evitcane  tseb eno on si ereht tah
 tennob ot eerf leef erofereht ,noitautis ralucitrap a tset ot yaw
 eht revo rehtegot tup uoy taht tsilkcehc a evah yaM dnelb dna
 swollof yam uoy no nur ot gnitset fo saera tseggus taht sraey

 ytilauq erawtfos rof dradnats lairtsudni  ot 6291 OSI sa hcus
.saera deniltuo rojam ruoy tset  

ledoM -  tuoba si ygetarts tset fo epyt siht :ygetarts tset desab
 lacitirc rof ledom lamrofni    ro lamrof emos fo noitceles eht
 fo egats ngised dna tnemeriuqer eht gnirud sroivaheb metsys

xe rof tcejorp eht  ledom lacitamehtam a dliub nac uoy ,elpma
e ot gnidnopser dna gnidaol rof -  tset dna srevres ecremmoc

gnitseT noitadilaV  

gnitseT noitargetnI  

gnitseT tinU  
edoC  

ngiseD  

tnemeriuqeR  

gnitseT metsyS  
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 roivaheb eht fi tif demeed si metsys ehT .ledom eht no desab
.ledom eht yb detciderp taht ot smrofnoc  

rof fo esu eht sevlovni sihT :ygetarts tset lacitylanA  ro lam
 eht gnirud   yllausu seuqinhcet lacitylana lamrofni
 ,elpmaxe roF .tcejorp eht fo egats ngised eht dna tnemeriuqer

ksir eht -  sisylana ksir a gnimrofrep sevlovni ygetarts desab
 ,gninnalp neht ,tupni sredlohekats dna tnemucod tcejorp gnisu

i ,gnitamitse  tset fo tcapmi ehT .cigetarts tset fo tcapm
 ni dootsrednu retteb ni gnitset erawtfos ni seigetarts
 ecnatropmi lativ fo era taht srotcaf gniwollof eht gniredisnoc

.gnitset erawtfos ni  
 ew ;gnitset gnirud lacitirc yrev si tnemeganam ksiR :ksiR

edisnoc ot evah  denifed a roF .ksir fo level eht dna sksir r
 na si noisserger ,ylwols gnisohpromatem si taht noitacilppa
 weiv dnarb a roF .esnes sekam taht ygetarts ksir tnatropmi
 og ew os dna elbuort eht evas yam sisylana ksir a ,noitacilppa

ksir rof - rts lacitylana desab .ygeta  
 eht yfsitas tsum tcaf fo rettam a sa gnitset erawtfos :sevitcejbO
 eb ot sredlohekats        eht fo stnemeriuqer dna sdeen
 sa stafed ynam sa dnif ot ni evitcejbo eht fI .lufsseccus
 troffe dna emit elbasopsid fo tnuoma laminim a htiw elbissop

detsevni  cimanyd a ,yrotarobal tset tnednepedni na ekil tsuj ,
.elbatrofmoc eb dluow ygetarts  

 A .detucexe eb tsum ti ,nesohc ylno ton si ygetarts A :sllikS
 kcal uoy nehw eciohc doog a si ygetarts tnailpmoc dradnats

wo ruoy etaerc ot maet ruoy ni slliks dna emit eht .hcaorppa n  
 dna smetsys nopaew ekil tcudorP :tcudorP

tcartnoc - tnemeriuqer a htiw seigrenys sihT .stnempoleved - 
.ygetarts lacitylana desab  

 dluohs srotaluger ,sredlohekats ot noitidda nI :noitalugeR
ot deen yam ew ,esac siht nI .stroffe ,tset na ni deifsitas   a nalp

 ew taht srotaluger eseht seiteitas taht ygetarts tset lacidohtem
.stnemeriuqer rieht lla tem evah  

 era ytiunitnoc ssenisub dna snoitaredisnoc ssenisuB :ssenisuB
 ledom a sa metsys ycagel a esu ot era ew fi oS .tnatropmi netfo

 neht ,metsys weiv a rof  doog a si ygetarts desab ledom a
.noitpo  

 eht sdrawot egde na htiw seigetarts gnitset esolc tsum eW
 erutaef ,tegdub ,eludehcs eht ,reilrae denoitnem srotcaf
 dna noitazinagro eht fo seitilaer eht ,tcejorp eht fo stniartsnoc

tiw ereh noitnem tsum scitilop sti  fo raef yna tuoh
 nac ylgnorts tset esiw htiw maet doog a taht ,noitcidartnoc
 ssecorp ,slairetam erehw noitautis a revo hpmuirt semitemos
 ,revewoH .sseccus sti tsniaga degnar era srotcaf gniyaled dna

iog ekil si ygetarts tset esiwnu na fo noitucexe detnelat  yrev gn
 ew ,eroferehT .noitcerid gnorw eht ni yawhgih a nwod tsaf
 gnitset erawtfos fo smret ni seciohc trams ekam tsum

.seigetarts  
 noitaredisnoc lavomer gub dna seigetarts gniggubeD
 tcefed                        a fo lavomer fo ssecorp eht si gniggubed

ihw  gnitset lufsseccus fo ecneuqesnoc a sa srucco hc
 ecneuqesnoc a sa srucco syawla tub gnitset ton si gniggubed
 taht gniggubed ta retteb era elpoep emoS .)3.gif( gnitset fo

.semoctuo cisab owt sah ssecorp gniggubed ehT .srehto  
.1  rroc dna dnuof eb lliw esuac ehT  ro detce  
.2  dnuof eb ton lliw esuac ehT  

 htiw motpmys hctam ot stpmetta ssecorp gniggubed ehT
 noitcerroC .noitcerroc rorre ot gnidael yb ereht esuac
 dna gnikcartkcab ,ecrof eturb era gniggubed fo sehcaorppa

.noitanimile esuac  
cni yam noitaredisnoc lavomer guB :edul  

  fo trap rehtona ni decudorper gub eht fo esuac eht sI
?margorp eht  

  si taht xif eht yb decudortni eb thgim ”gub txen“ tahW
?desoporp gnieb  

  eht ni gub siht tneverp ot enola neeb evah dluoc tahW
?ecalp tsrif  

 
NOISULCNOC  

tfos ni srovalf fo stol era erehT  ygetarts tset ehT .gnitset eraw
 .nalp tset dezinagro na ni stupni eht lla fo noitammus eht ni
 a ecudorp ot si gnitset erawtfos ni ygetarts tset fo tcapmi ehT
 ssecorp gnitset erawtfos ni srorre gnidnif fo ytilibaborp thgil

lliks ,secruoser fo muminim a htiw  ehT .emit dna stroffe s
 oot rehtien si ti ,tnadnuder ton si ssecorp gnitset erawtfos

.gnitset rof etalpmet a si tI .xelpmoc oot ton elpmis  
 

TNEMGDELWONKCA  
 efuk )vrus( redle fo ecnatsissa laicnanif eht setulas rohtua ehT

hw gnayni gnaynl ecnirP .rD dna tofu  ekam ot mih elbane hci
 ot lufetarg sniamer osla eH .noitacilbup siht rof noitartsiger
 ssecorp erawtfos ni mih gnimoorg ni troffe reh rof anahcnak.S

.esruoc  
 

SECNEREFER  
]1[   ot ediug A :gnitset erawtfos ,)4102( enozraG .A kraM

ag dna etisbew ,sppA elibom gnitset  etaerC .sem
.mroftalp gnihsilbup tnednepedni ecaps  

]2[   .ledom ygetarts tset citsirueH ,)3102( hcaB semaJ
 :morf detpadA

fdp.msth/loot/moc.ecifsitas.www//:ptth  
]3[  padA .nalp tset dna ygetarts ,)1102( namyN ffeJ  det

 :morf
ruoy/22/2202/mmoc.seirotsretset.www//:pthh - tstset

ygetar  
]4[   besi nA :gnitset erawtfos ,)9002( la te gnilbmaH niarB

.srehsilbup SCB .detartsulli etacifitrec etaidemretni  
]5[   ,seigolodohtem gnitset ,)7002( hguaB revo nhoJ

pyt gnitset dna seigetarts gnitset  :morf detpadA .se
gidaerdeunitnoc.duolc.www//:phh  

]6[   A :gnireenigne erawtfos ,)5002( namsserp S.R
 dna namsserp .S.R .e/6 .hcaorppa lacitcarp

cni ,setaicossa  
]7[   erawtfos rof enilpicsid A ,)5991( yerfmuH .S sttaW

nosiddA .gnireenigne -  lanoisseforp yelsew
oitacilbup .n  

]8[   gnitset erawtfos citametsys ,)2002( yiarC.D kcciR
srehsilbup esuoh hcetra  

]9[   erawtfos ni denrael snossel ,)2002( la te renak naC
txetnoc A :gnitset -  retupmoc( hcaorppa nevirD

noitacilbup snos dna yelliw nhoJ .)ecneics  
]01[  nitset erawtfos ,)1002( la te renak meC  txetnoc A !g

noitacilbup yeliw hcaorppa nevird  
]11[   hcaorppa pamT eht ot ediug ,)1002( la te lop nitraM

nosiddA - 2175471020 NESi .noitacilbup yelsew  
]21[  tahw/moc/noitacaifitrecuaxebqtsi.www//:pptth  
]31[  gnitseterawtfos/moc.naissalta .www//:spptth  
]41[  depikiw.m.ne.www//:pptth tset/ikiw/gro.ai -    .ygetarts  

ROHTUA  
 tsop a yltnerruc si ”ydnarB yadnoM owoanU rM“ rohtua ehT
 MRS ta )ygolonhceT noitamrofnI .cS.M( tneduts etaudarg
 retupmoC( .gnE .B deniatbo dah eH .iannehC ,ytisrevinU

.0102 ni oyU fo ytisrevinU eht morf )gnireenignE  
ehT   tnempoleved muinnellim eht fo etacovda na si rohtua

 gnidnatstuo dna drawa tnemetats now sah eH .)sGDM( slaoG
 a si eH .airegiN ,etats arbmanA ni raey eht fo rebmem proc
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teicoS airegiN eht fo rebmem etaudarg  .)ESN( .sreenignE fo y
oj ni srepap hsilbup sah eH  noitazilautriV“ gnidulcni slanru

 lanoitanretnI ni ”ygolonhceT noitamrofnI ni sdaoR daeH
.)TTCJI( ygolonhceT dna dnerT retupmoC fo lanruoJ  


