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tcartsbA —  tenretnI dna skrowteN retupmoC syadawoN

 htiw elpoep seifsitas ti ecnis tnacifingis yrev emoceb sah
.secivres reporp fo yteirav gnidivorp yb sdeen gniyrav  

ohs ,sllib enilnO  rehto ynam dna snoitcasnart ,gnipp
 elgnis a tsuj yb og eht no demrofrep seitivitca laitnesse

 .semoh ruo morf kcilc  
 dna sksir nwo sti sah osla ti ;are siht ni noob a si tI
 seirtsudni yb nekat eb dluohs stroffe eroM .oot ytirucesni

ht ot ytiruces edivorp ot  ton deedni dna skrowten rie
 eht ot eud ytiruces tnec rep tnec a reffo ot elbissop
 eht otni gnidurtni srekcah fo ecnegilletni elbignatni

 .krowten  
 rof stopyenoh fo tpecnoc eht stiolpxe repap sihT
 yam hcihw seirtsudni fo skrowten ot ytiruces gnidivorp

ah ton  .sllawerif ro smetsys noitceted noisurtni motsuc ev
 desu seuqinhcet suoirav eht stcartxe repap desoporp sihT

 .seitivitca rekcah lla fo gol a setaerc dna srekcah yb  
 morf detneverp eb nac srekcatta ,gol siht gnisu suhT

.metsys krowten noitcudorp eht gnikcah  
 

smreT xednI — noisurtnI ,krowteN ,tenyenoH ,topyenoH   
 

.I  NOITCUDORTNI  
   fo tpecnoc sesu hcihw krowten fo bew ediw si tenretnI

 desu era tenretni yb dedivorp secivres ehT .gnihctiws tekcap
 fo secnahc retaerg sah ecneh dna nosrep yreve dna hcae yb

atta gnitteg .dekc  
 nommoc emoS .deifitnedi gnieb era tenretnI no skcatta ynaM
 fo gnifoops ,atad fo noitacifidom era skcatta tenretni fo sepyt
 ecivres fo lained dna skcatta gnikcah drowssap ,ytitnedI

.skcatta  
llausu noitazinagro na skcatta fo sepyt eseht lla emocrevo oT  y

 eht tcetorp ot metsys noitceted noisurtni na sllatsni
.krowten sti revo degnahcxe atad laitnedifnoc  

yleman ytiruces noitamrofni fo slaog niam eerht era erehT  
 .ataD fo ytilaitnedifnoC  
 .atad fo ytirgetnI  
 .atad fo ytilibaliavA  
 ytilaitnedifnoc ataD  t serusne  nac atad eruces eht tah

.snosrep dezirohtua yb ylno dessecca eb  
 ytirgetni ataD  .atad fo noitacifidom eruces swolla  
 ytilibaliava ataD   elbaliava si atad eht taht serusne

.ytirohtua evah ohw snosrep ot ylidaer  
 tanretla tneiciffe na era stenyenoH dna stopyenoH  evi

.snoitazinagro hcus rof  
  nrut ni hcihw ti gnikcah yrt ot srekcah eht stcartta tI

 era sgoL .srekcah eht yb desu seuqinhcet eht gol yam
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 ayirP raklavalaW akn  ,  ,TSOCMI ,noitacilppA retupmoC fo retsaM
aidnI ,iabmuM ,ytisrevinU iabmuM  

nimoM afiazuH  ,  iabmuM ,TSOCMI ,noitacilppA retupmoC fo retsaM
aidnI ,iabmuM ,ytisrevinU  

 etamitigel eht ot skcatta hcus tneverp ot lufesu
.krowten  

  tnatropmi yna evah ton od yllausu retupmoc topyenoH
i ro atad .deruces eb ot noitamrofn  

  tcartta ot strop sti no gninnur secivres ekaf sah ylno tI
.srekcatta eht  

  rieht no desab stopyenoh fo sepyt ynam era erehT
   fo sepyt niam owT tuB .ngised dna tnemyolped

era stopyenoH - 
 .stopyenoh noitcudorP  
 .stopyenoh hcraeseR  
 dorP stopyenoh noitcu   evil eht ni yolped ot ysae era

 fo tnuoma emos ylno erutpac yam taht tnemnorivne
.skcatta eht tuoba noitamrofni  

 topyenoh hcraeseR   dna detacilpmoc si tnemyolped
 tnemnrevog yb desoprup hcraeser rof ylniam desu

.snoitazinagro  
 d fo sisab eht nO otni dedivid eb nac stopyenoh ,ngise  
.1  .stopyenoH wodahS  
.2  .stenyenoH  
.3  .smrafyenoH  
.4   snekotyenoH  

 A topyenoh wodahS   dna topyenoh htob fo erutxim a si
 krowten eht no roivaheb yna si hcihw noitceted ylamona

sa deziretcarahc si ro ’lamron‘ sa deredisnoc ton si hcihw  
erp fo tes a ot gnidrocca suoicipsus -  hgih a tA .selur denifed

 lla rotinom ot srotceted ylamona fo yteirav a esu ew ,level
 denifed si taht ciffart ehT .krowten detcetorp a ot ciffart
 enimreted ot ''topyenoh wodahs` ̀a yb dessecorp si suolamona

ycarucca eht   a si wodahs sihT .noitceted ylamona eht fo
 etats lanretni lla serahs taht erawtfos deruces eht fo ecnerefer
 dna ,noitacilppa eht fo ecnatsni )''noitcudorp``( raluger a htiw
 eht tsniaga skcattA .skcatta elbissop yfitnedi ot desoppus si

a dekcart era wodahs  etats lanretni yna dna ,deppart dn
 ton saw taht ciffart etamitigel ehT .detanimile era segnahc
 deldnah eb lliw dna wodahs eht yb detadilav eb lliw deifissalc
 fo tluser ehT .resu eht ot yltnerapsnart metsys eht yb yltcerroc

odahs eht yb tseuqer a gnissecorp  erutuf retlif ot desu si w
 ylamona eht etadpu ot desu eb dluoc dna secnatsni kcatta

.rotceted  
 A tenyenoH   lanoitnetni htiw pu tes krowten a si

 na taht os ,kcatta tcartta ot si esoprup sti ;seitilibarenluv
ht dna deiduts eb nac sdohtem dna scitcat s'redurtni  ta

 tenyenoH A .ytiruces krowten esaercni ot desu noitamrofni
 smetsys retupmoc era hcihw ,stop yenoh fo  puorg sniatnoc
 "part" dna tcartta ot pu tes ylsserpxe tenretnI ot detcennoc
 retupmoc s'elpoep rehto etartenep ot tpmetta ohw elpoep

m eht ecniS .smetsys  rehtag ot si tenyenoH a fo esoprup nia
 siht ,sevitom dna seuqinhcet 'srekcatta tuoba noitamrofni
 rof ,syaw rehto ni rotarepo sti tiforp nac krowten yoced
 sti dna krowten laer a morf sredurtni gnitrevid yb elpmaxe

.secruoser  
mrafyenoH   fo tes detacided a sa  hgih .e.i( tenyenoH

 tnemges krowten a no gnittis stopyenoh noitcaretni

ytiruceS krowteN ot nooB A :stopyenoH  

raklavalaW aknayirP  , nimoM afiazuH  
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 lanoitcnuf a eb ot raeppa ot sa noihsaf a hcus ni detnemelpmi
 htiw senihcam fo sepyt tnereffid gnisirpmoc tinu gnitupmoc
 dniheb noiton ehT .sessenkaew dna sesoprup suoirav

 gnitnemelpmi  eno a ot desoppo sa taht si senihcam fo puorg a
 eht ,tenyenoH a morf deniag rekcatta na fo weiv lanoisnemid
 roivaheb kcatta fo htob weiv redaorb a niag ot elba si rednefed
 neewteb snoitcaretni suolamona fo noitacifitnedi dna

.smetsys tnereffid  
dleif eht nI   ,ytiruces krowten fo snekotyenoH   stopyenoh era

 ni eil ton seod tifeneb riehT .smetsys retupmoc ton era taht
 hcus fo noitazilareneg a era yehT .esuba rieht ni tub ,esu rieht
 ni desu netfo seulav yranac eht dna topyenoh eht sa saedi

sdohtem noitcetorp kcats  ,mrof yna ni sraeppa snekotyenoH .
 eb ylno dluow taht yrtne esabatad a ot tnuocca ekaf morf
 detius tsomla tpecnoc eht gnikam ,seireuq lufmrah yb detceles

ytirgetni atad gnirusne ot —  yltnerehni si meht fo esu yna
ehT  .suoicilam ylirassecen ton fi suoicipsus  syawla t'nod y

 eht smrofni tub ,atad eht htiw gnirepmat yna tneverp
 atad eht ni ecnedifnoc fo erusaem rehtruf a rotartsinimda
 liame eslaf a si snekotyenoH a fo elpmaxe doog A .ytirgetni

nelots neeb sah tsil gniliam a fi kcart ot desu sserdda  

.II  DESOPORP  KROW  
 ytiruces gnidivorp rof stopyenoh fo tpecnoc eht desu evah eW
 na sa tca ot pu tes si retupmoc topyenoh A .srekcatta tsniaga
 era erehT .smetsys eniuneg ro eurt naht yerp dekcatta ylisae

.topyenoh a pu gnittes rof slaog owt  
h nrael noitamrofni deggol eht morF  eborp srekcatta eht wo

.krowten eht otni  
 ot srekcatta eht fo snoisurtni rof secnedive etairporppa tcelloC

.noitca lagel rof sreciffo tnemecrofne wal ot timbus  
 yfsitas dluohs smetsys topyenoh eht ,slaog eseht eveihca oT

.snoitidnoc niatrec  
c topyenoh ehT .1  rehto ot ralimis eb dluohs retupmo

.smetsys noitcudorp  
 tcartta ot stopyenoh ni noitamrofni gnitseretni fo egasU .2

.srekcah  
.redurtni na yb tenretnI eht ot tuo tnes ciffart eht tcirtseR .3  

 
gnikcarT fo sleveL  

l eht no sdneped deveirter noitamrofni 'srekcaH  fo leve
 metsys ,sgol llawerif edulcni yam tI .putes gnirud tes gnikcart

.sloot reffins dna sgol  
 

sgol llaweriF  
 ni lufesu yrev syawla si krowten a otni llawerif a pu gnitteS
 eht gniyfitnedi ni spleh tI .metsys topyenoh ot noitidda

edurtni na yb desu sdohtem  topyenoh a otni etartenep ot r
 seitilibapac noitacifiton tnereffid evah sllaweriF .retupmoc

.cte regap ,sms ekil  
sgoL metsyS  

 ni desu smetsys gnitarepo ytirojam era XINU dna swodniW
 tnevE ,swodniW nI .erutaef gniggol stroppus dna tenretnI

w loot a si reweiV  stneve eht gniggol yb ytiruces sedivorp hcih
 dna tnemeganam resu sedivorp reganaM resU ehT .sliated
 ,pmtu ,XINU nI .exe.cvsten gnisu derutpac era nur secivres
 a si dgolsyS dna sgol ytivitca resu eht era goltsal ,pmtb ,pmtw

.revres etomer a ot gol  
T reffinS sloo  

 neewteb nwolf era taht stekcap eht erutpac sloot esehT
 erom tcelloc sloot reffinS .llawerif eht dna retupmoc topyenoh

 eht ot derapmoc nehw sredurtni tuoba noitamrofni deliated
.sgol fo egarots reffo osla yehT .sgol llawerif dna metsys  

 
enoH a gnidliuB topy  

 rof desu eb ot sloot eht metsys gnitarepo eht no gnidnepeD
.seirav topyenoh a gnidliub  

erP rojaM - setisiuqer  
.noitatskroW ro retupmoC  

)taHdeR ro TN tfosorciM rehtie( metsys gnitarepO  
yenom ynam era erehT -  ni elbaliava ylidaer stopyenoh gnikam

tekram eht  .cte gnits pocrebyC ,eriwpirT yleman  
 eht otni dellatsni dna tekram eht morf desahcrup eb nac esehT

.krowten lacol  
 rekcah gnirutpac rof topyenoh eht detnemelpmi evah eW

.sserdda pi dna rebmun ytiruces laicos ekil noitamrofni  
 ekaf a ,retupmoc topyenoh a nI  edam si etisbew gniknab

elbaliava  
 eht sa di nigol eht seriuqer hcihw deyalpsid si egap nigol A
 knab eht otni retne ot drowssap a dna rebmun ytiruces laicos

.krowten  
 yb krowten knab eht otni edurtni ot seirt rekcah a esoppuS

u ro noitamrofni gnorw gnidivorp  a seuqinhcet noitcejni lqs es
 .sliated dedivorp eht rof derutpac si gol  

 egap nigol eht otni retne ot srekcah eht swolla topyenoh ehT
 rof egap eht syalpsid dna detadilav erew sliated nigol sih fi sa
 dna egap ekaf a yletamitlu si hcihw refsnart dnuf gniod

t .knab eht ot enod eb nac mrah on ybereh  
 rekcah erutpac ot desu eb nac topyenoh a ,yaw siht yB
 elacs llams yb desu krowten lacol a otni gnidurtni noitamrofni

  .seirtsudni  

.III  SEGATNAVDA  DNA  SEGATNAVDASID  FO  
TOPYENOH  NI  GNIKROWTEN  

SEGATNAVDA  
:eulaV ataD  tad llA  yb si topyenoh eht nihtiw detcelloc a

 nosaer elbanosaer on eb dluohs ereht sa elbaulav noitinifed
.metsys siht ssecca ot snosrep lanretxe rof  

:dezilitU secruoseR   eht sa secruoser ssel sesu topyenoh A
ot tpmetta ot metsys eht doolf ot gniyrt ton si rekcatta   eveihca

 ot ti fo strap cificeps esopxe ot gnitpmetta si eh ,ti otni ssecca
 ecruoser‘ eht fo ecnahc ssel hcum si ereht hcus sA .yniturcs
 kcatta ecivreS fo laineD a sa hcus tiolpxe na taht ’noitsuahxe

.gnirb dluow  
:yticilpmiS  tneverP dna noitceteD noisurtnI  dna smetsyS noi

 yltnatsnoc eb ot deen skrowemarf ytiruces evitca rehto
 etats lanigiro sti ni tfel si ti sa ton seod topyenoH ehT .detadpu

.esoprup sti devres sah ti litnu  
SEGATNAVDASID  

:gnitnirpregniF    yfitnedi ot desu eb nac topyenoh a elihW
ereht skcatta   eb nac stopyenoh taht ksir gnidnopserroc a si

 skcatta fo sepyt cificeps ot dnopser yeht woh yb deifitnedi – 
 tel sihT ..tnirpregnif a ro erutangis a sa nwonk si esnopser siht
 noitcudorp dilav a ton si metsys eht taht wonk rekcatta eht

.metsys  
 dleif worraN :weiv fo   fi eulav edivorp ylno nac topyenoh A

 sa detnirpregnif neeb sah ti fI .ti tsniaga dehcnual si kcatta na
 hcraes dna ti ssapyb lliw srekcatta eb dluow neht topyenoh a

.krowten eht no stegrat rehto rof  
:ksiR   eb nac stopyenoh noitcaretni hgih ,yllaniF  a sa desu

 dna edisni htob smetsys rehto no skcatta rof draobgnirps
 yam sihT .krowten s’topyenoh eht fo seiradnuob eht edistuo
 ot topyenoh eht gnitnemelpmi ynapmoc ro nosrep eht esopxe
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 no desab smetsys eseht morf nelots si noitamrofni fi ksir lagel
ssenkaew  .noitatnemelpmi topyenoh eht ni se  

.VI  TOPYENOH  SA  NI  SSELERIW  DNA  KROWTEN  
 stopyenoh ni slevel snoitcaretnI  

 ,segatnavdasid dna segatnavda stopyenoh nees evah ew sA
 fo slevel fo yaw ni sliated erom otni kool ot emit si ti won

oitcaretni fo leveL .snoitcaretni  eht hcum woh rof sdnats n
 stnuoma eroM .metsys eht htiw tcaretni ot elba eb lliw rekcah
 fo level erom eriuqer rehtag ot ekil dluow ew atad fo
 otni sksir erom sgnirb noitcaretni fo level eroM .noitcaretni

dna sdeen eht no desaB .llew sa ytiruces krowten eht   eht
 ,enimaxe ot ekil dluow eno taht tnemirepxe eht fo esoprup
 ni snoitcaretni fo slevel fo seirogetac eerht era ereht
 muidem ,topyenoh noitcaretni wol era yehT .stopyenoh
 su teL .topyenoh noitcaretni hgih dna topyenoh noitcaretni

ht fo hcae ta kool a evah :eno yb eno meht erapmoc dna me  
 

 htiW stopyenoh noitcaretni wol  tsael eht teg nac eno ,
 era yehT .smetsys topyenoh rehto ot derapmoc atad fo tnuoma
 gib ton si redurtni morf nekat saw taht ksir eht os ,detimil

on si ereht ,lla fo tsriF .yllanoitroporp rehtie   metsys gnitarepo
 ro smrow wen yfitnedi ot desu eb nac yehT .htiw laed ot
 hguorht no gniog si taht ciffart eht gnizylana dna sesuriv
 ot ysae era stopyenoh noitcaretni fo level woL .krowten
 lliw ew yltsrif ,siseht ruo nI .dnatsrednu dna erugifnoc

dnatsrednu   tneiciffe woh tset dna yrogetac siht fo cigol eht
 .era yeht  

 tsom eht gnisu tnemirepxe ruo trats lliw ew ,eroferehT
 .dyenoH si hcihw ,topyenoh noitcaretni fo level wol nommoc

.7002 no desaeler neeb sah )c5.1( noisrev tsal stI  
 

stopyenoh noitcaretni muideM   wol naht decnavda erom era
 .tsixe ton seod metsys gnitarepo ,llitS .stopyenoh noitcaretni
 skcatta detacilpmoc erom dna noitamrofni erom ,emit siht tuB
 sah ti ,decnavda erom si ti sA .deniatbo eb nac rekcah eht morf

a nac rekcah taht os seloh ytiruces erom  .metsys eht ssecc
 muidem eht fo emos era sehtnepeN dna partyenoh ,tcellocwM

 .yadot desu era taht stopyenoh noitcaretni  
 

stopyenoh noitcaretni hgiH   decnavda tsom eht era
 noitcaretni muidem dna noitcaretni wol ekilnU .stopyenoh

tarepo na si ereht ,stopyenoh  ,ecneuqesnoc a sA .metsys gni
 atad erom ,yllanoitroporP .gnihtyna mrofrep nac rekcah eht
 eht si ti ,revewoH .seitivitca s’rekcah eht morf derutpac eb nac
 na hcus sedivorp ti sa ytiruces ot semoc ti nehw eno yksir tsom

 ton seod eh taht rekcah eht ot ssecca  .snoitcirtser yna evah
 dna gnimusnoc emit yrev era stopyenoh fo dnik esehT
 hgih a fo elpmaxe doog a si llawyenoH .niatniam ot tluciffid
 ytiruces eseht ot kcab emoc lliw eW .topyenoh noitcaretni
 dna ssucsid dna stopyenoh fo dnik eseht lla gnirevoc seussi

ts  saedi emos htiw pu emoc dna smelborp ytiruces tcaxe eht eta
 .krow yrotarobal ruo ot sknaht ytiruces evorpmi ot  

 
 stopyenoH sseleriW  

 topyenoh fo dnik tnereffid a otni dekool ew ,trap siht nI
 gniyolped fo laog ehT .stopyenoh sseleriw era hcihw smetsys

leriw  a ni metsys ruo fo sroivaheb erutpac ot si stopyenoh sse
 .scitsitats dna noitamrofni emos niatbo dna aera sseleriw
 rehto osla dna ,derevoc si ygolonhcet 11.208 EEEI

.htooteulB sa hcus elbissop era seigolonhcet  
 

iW yhW -  ?stopyenoH iF  
iW sihT - ac erutcurts iF  ,stniop ssecca emos htiw deniatbo eb n

nepo emos dna krowten deriw - ot - iW .sretupmoc kcatta -  iF
 seirt dna ,ciffart dezirohtuanu erutpac ot desu era stopyenoh
 dna gnivirdraw hctac ot elbissop si ti fi snoitseuq rewsna ot

esimorpmoc ot gniyrt era hcihw srekcah   .skrowten sseleriw  
 

 yrotsiH topyenoH sseleriW  
 niveK yb desaeler saw stopyenoh sseleriw fo aedi tsriF
 taht dezilaer eh ,stnemirepxe sih gniruD .2002 ni nesluoP
 ot gniyrt era sredurtnI .detcetorp dna eruces ton era skrowten

ppordsevae ,metsys ruoy rotinom  metsys ruoy gnikcah ,gni
 .krowten sseleriw ruoy hguorht  

 tnemirepxE ytiruceS noitamrofnI sseleriW ehT ,eroferehT
 eht ,taht retfA .ASU notgnihsaW ni 2002 ni krow eht detrats
 stnemirepxe eht deunitnoc eeL boR noitadnuof siht fo redael

euq rewsna ot deirt dna  dna ,gnikcah sseleriw ot detaler snoits
 cigol eht yllaicepse ,sloot dna saedi ’srekcah eht dnatsrednu

 .ti dniheb  
 

 eht did adanaC ni noitazinagro sirbeneT ,2002 etaL
 ereht taht dootsrednu dna ,seitivitca suoicilam rof gnirotinom

iffart suoicilam eguh a saw  .krowten eht hguorht no gniog c
 taht retfA .topyenoh sseleriw gnisu tnemirepxe eht did yehT
 dna 4002 ,3002 ni aedi siht dewollof stnemirepxe rehto
 syawla neeb dah ereht taht devorp stnemirepxe eht llA.5002

evoeroM .emit taht ta skrowten sseleriw no staerht  esoht ,r
 .yadot tsixe llits staerht fo sdnik  

 
 topyenoH sseleriW“ dehsilbup toduO tneruaL ,4002 nI
 sihT .stopyenoh sseleriw tuoba elcitra ”serusaemretnuoC
 dna mia sti ,liated ni stopyenoh sseleriw eht snialpxe elcitra

 .snoitcirtser  
 

tcejorp wen a ,6002 nI   PAM.tcejorP PAM deman nrob saw
 sseleriw rof snoitseggus elpirt eht gnizilobmys saw
 ,tcejorp siht nI .tcetorP dna ezylanA ,erusaeM :stopyenoh
 taht retfa dna metsys eht esimorpmoc ot dewolla saw rekcah

ivitca suoicilam eht gnirutpac erew srebmem tcejorp eht  seit
 ton saw tcejorp siht ,revewoH .topyenoh sseleriw eht no
 tuoba snoitseuq rehtruf rewsna ton dluoc ti dna devorpmi

 .sredurtni dna stopyenoh sseleriw  
 

 ta snoitseuq rewsna ot detrats tcejorp ”eviH ehT“ ,7002 nI
 .ASU ni adirolF fo ytisrevinU  

bmem tcejorP  dna ,ytitnedi ’skcatta eht revocsid ot deirt sre
.ti tuoba noitamrofni lanoitidda teg  

 
 topsyenoH  

llew eht si topsyenoH -  tcejorp topyenoh sseleriw nwonk
 semoc mret ehT .tcejorP tenyenoH hsinapS yb detroppus

aw topsyenoh ,yllacisaB .topstoh dna topyenoh morf  detaerc s
 sseleriw eht sdrawot skcatta sih dna rekcah eht hctaw ot
 si topsyenoh eht hguorht si taht ciffart eht ,suhT .krowten
 topyenoh rehto yna ekil ,revewoH .suoicilam sa deredisnoc
 a ton si ti taht dnatsrednu yam srekcah lanoisseforp ,serutcurts

s laer  rof elbissop sa laer sa kool dluohs topsyenoh ,oS .metsy
 kcatta eht wonk ot ekil dluow maet topsyenoH .stluser tseb eht
 si tI .sehcaorppa sih dna ,cigol ,sloot ,saedi s’redurtni ,epyt
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