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tcartsbA —  ekam ot seciohc ynam os evah sremusnoC

 sa yadoT .oga sraey ytnewt neve ro net ot derapmoc
 layol no ylivaeh sdneped htworg ssenisub ,syawla

hw sremotsuc  eht htiw deifsitas era yeht esuaceb nruter o
 tsrif tuB .deviecer evah yeht ecivres ro/dna tcudorp
 ehT .serots eht otni sremusnoc gnirb ot evah seinapmoc
 gnitekram yb erots eht otni sremusnoc gnirb seinapmoc

lbaborp dluow remusnoc egareva ehT .tcudorp rieht  y
 dna gnisitrevda fo noitanibmoc a sa gnitekram enifed
 nredoM .erom laed doog a sedulcni yllautca tI .gnilles
 fo wolf eht gnitcerid sa denifed ylpmis tsom si gnitekram
 rewsna ot redro nI .sremotsuc ot srecudorp morf sdoog

enifed tsum ew ylluf noitseuq siht   hcihw sdoog remusnoc
 rof yliramirp esu rof thguob ro desu era taht sdoog snaem
 yasse ehT .sesoprup dlohesuoh ro ,ylimaf ,lanosrep
 tsaf hguorht gnitekram fo snoitubirtnoc eht seniltuo

.sdoog remusnoc gnivom  
 

smreT xednI —  ,tekraM ,sremusnoC  
buS - aerA  musnoC:  roivaheB re  

aerA daorB  tnemeganaM ssenisuB :  

.I  NOITCUDORTNI  
   a gnitekram htiw dnah ni dnah skrow hcihw ,noitomorP

 thgir eht ot deyaler eb ot tcudorp eht swolla ,tcudorp
 eb tsum hcraeser tekraM .sngiapmac hguorht remusnoc

ecneidua tegrat a dnif ot detelpmoc   rof desu si hcihw
 eht fo trap tsal ehT .snosaer gnisitrevda dna lanoitomorp
 eht sllup hcihw doog eht fo gnisitrevda lautca eht si emehcs
 laitneulfni na dah sah gnitekraM .erots eht otni remusnoc
 egnar daorba hguorht sdoog remusnoc gnivom tsaf no tcapmi

fo   dna ,hcraeser tekram ,noitomorp ,gnidulcni seitivitca
 noitamrofni etacinummoc ot desu si noitomorP .gnisitrevda
 ybereht secneidua tekram tegrat ot secivres dna sdoog tuoba
 na syalp noitomorP .ssecorp egnahcxe eht gnitatilicaf

 ,gnimrofni ni elor tnatropmi  dna gnidausrep ,gnitacude
 detsujda si xim lanoitomorp ehT .sremotsuc gnidnimer
 sti dna sevitcejbo lanoitomorp snoitazinagro eht ot gnidrocca
 ,secivres s?remusnoc ni ,yllareneG .noitautis gnitekram

tnenopmoc niam eht raf yb eb lliw gnisitrevda dna gnitekram  
.evisnepxe tsom eht dna   
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SECNEREFERP
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HCRAESER

YGETARTS

roivaheB remusnoC fo dna no secneulfnI

 
 a fo stcepsa tnatropmi yrev era snoitnetnI remusnoC
 sdnatsrednu retekram a fi tat dias retteb si tI .reerac s'retekram
 ot yek" eht sah ehs ro eh snoitnetni ro noitnetni sremusnoc a

 ytic eht

  

 

 

 ehT .  tuoba sleef remusnoc a woh si gnieb nosaer
 eseht dnA .tca yam yeht woh enimreted yllaer nac sgniht emos
 eht ot snoitseuq tnatropmi rewsna nac sgnileef elbissop
 eb dluohs tcudorp gnitsixe ]na[ fo hcum woh ekil sretekram

 .dnamed ]a[ teem ot decudorp

  

 

 

h" dnA  lliw dnamed hcum wo
 .tcudorp a rof eb ereht

  

 

 

 a rof noitseuq latnemadnuf era esehT 
 gnitsacerof rehtruf enimreted nac yeht esuaceb retekram
 esool yeht esuaceb rednu og ssenisub ynam ecniS .snoitautis

tI .dnamed gnitamitserevo ro gnitamitserednu rehtie yenom   si
 otni noitnetni remusnoc ekat ot ynapmoc a rof tnatropmi
 spleh taht loot a si hcraeser gnitekraM .snoitaredisnoc rojam
 esuaceb snoitnetnI remusnoC dnatsrednu retteb sretekram
 woh no pirg retteb a teg nac ynapmoc a hcraeser htiw

 ot tcaer thgim sremusnoc  woh dna erehw ,nehW .tcudorp rieht
 derewsna evah ot evol dluow sretekram snoitciderp wef a era
 oT .derewsna eb nac siht hcraeser htiw dnA .snoitnetni yb
 .denifed eb tsum t srif ti noitnetni na dnats rednu retteb

usnoC fo rohtua llewkcalB regor ot gnidroccA  ,roivaheB rem
 woh tuoba tnemgduj evitcejbus ]a[" si noitnetni dna

 .erutuf eht ni evaheb lliw slaudividni

  

 

 

 sremusnoC gniksA 
 ot sehcaorppa eht fo eno si erutuf eht otni od ot nalp yeht tahw
 tsap no gniyler ot tsuj si rehto ehT .roivaheb erutuf gnitsacerof

i .secnatsn  
 eueuq eht ni er'uoy emit txen tuoba kniht ot gnihtemos s'ereH
 remusnoc ni ecrof tsegnorts eht si tahW .knab eht ta
 eht htiw ,rednop ot emit fo ytnelp evah ll'uoY ?ruoivaheb
 ta rellet elgnis eht tsuj dna ,uoy fo tnorf ni elpoep os ro nezod

irg eht  eht hguoht neve ,hcnul ot enog lla evah tser ehT .ell

 fo ecnerefeR eht ni roivaheB remusnoC fo eloR ehT
aidnI ni tekraM fo dnerT tneceR  

iaR neevaN  
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 eht si siht taht ecneirepxe gnol morf wonk sreganam knab
.yad eht fo emit tseisub  

 hctiws ot wov yltnelis uoy ,hcni na drawrof elffuhs uoy sA
 sknab —  ni ecrof tsegnorts eht esuaceb ,t'now uoy tub

emusnoc  erehw uoy peek lliw tahw ylesicerp si ruoivaheb r
daed eht ;aitreni si tI .era uoy -  snepmad taht llup thgiew

 ot hguone hsiloof enoyna ot ,sedareuqsam dna ,ssenevisiced
.ytlayol remotsuc sa ,yaw siht ti terpretni  

ta tnemrednow ni kcab tis tsum sessob knab KU   fo rewop eht
 fo noisserpmi eht evig ruof gib ehT .ecrof suoiretsym siht
 liater emoserit rieht esol ot nac yeht gnihtyreve od ot gniyrt
 elbatiforp eht no etartnecnoc nac yeht taht os ,sremotsuc

.gniknab tnemtsevni fo ssenisub  
.ffo meht ekahs t'nac yeht teY   cissalc eht fo tolp eht ekil s'tI

 a sdeen ertaeht eht erehw ,srecudorP ehT ,mlif skoorB leM
erus -  lacisum a stnuom dna ,tidua na diova ot polf erif

 eht ees ot ylno ,dnif nac ti tpircs tseikcat eht fo noitcudorp
.ni kcolf sdworc  

stpircs tnecer 'sknab eht nI   yehT .srekcohs etulosba emos era
hgih rof stnuocca 'terces' gniniatniam fo desucca era -  tiforp

 eciffO eht dna sremotsuc rieht thguof evah yehT .ylno srevas
 thgir eht niater ot truoC emerpuS eht ni )TFO( gnidarT riaF fo

.rettel a gnidnes rof 02£ egrahc ot  
M  rof slaoc eht revo deluah neeb evah yeht yltnecer tso

sim -  rof serocs retomorp ten taht rednow llamS .IPP gnilles
 taht snaem hcihw ,evitagen era sknab tseggib ruo fo owt

.ti dnemmocer naht knab rieht nmad ot ylekil erom era elpoep  
s sremotsuc emas eseht teY  TFO 8002 a ot gnidroccA .tup yat

 emas eht htiw yats elpoep taht emit egareva naem eht ,yduts
 gnoma setar nruhc htiw ,sraey 01 naht erom si KU eht ni knab
 ycnatlusnoc tnemeganam ,elihwnaeM .eporuE ni tsewol eht

d ,troper gnifeirb tnecer a ni ,ynapmoC & niaB  debircse
.'segatsoh deltnurgsid' sa sremusnoc knab liater hsitirB  

 yllanif elpoep erofeb teg ot evah sknab eht od dab woH
 ecivres retteb tuo kees dna aitreni fo ecrof eht emocrevo

?erehwesle  
 si ohw ,lliH nonreV si rewsna eht ni detseretni nosrep enO

gnikees  hgih hsitirB esinoitulover ot -  sih htiw gniknab teerts
 eh sa smron yrogetac hguorht gnitsalb ,alumrof knaB orteM

.SU eht ni knaB ecremmoC lufsseccus yleguh sih htiw did  
 stnemnorivne liater evitcartta etaerc ot si hcaorppa s'lliH

t sneppah tcudorp eht erehw  dellac era sesimerP .gniknab eb o
 eb nac stnuoccA .keew a syad neves nepo era dna ,'serots'
 dedivorp era sNIP dna sdrac knab ,setunim 51 ni detaerc
 ecuder oT .tops eht no devorppa era snaol dna yawa thgiarts

nioc evah serots eht ,seueuq -  ,senihcam gnitnuoc  sredart os
 llams fo spaeh rieht htiw meht dniheb enoyreve pu dloh t'nod

.egnahc  
 t'now lliH os ,raf os lanoitarepo era serots knaB orteM xis tsuJ

 tey tsuj CBSH dna sdyolL fo sekil eht no tned a edam evah — 
 elttil a htiW .0202 yb 002 rof si noitibma eht tub  morf pleh

tnuocca ekam dluoc taht secnavda lacigolonhcet -  a gnihctiws
fles erom tib a dna ,ssecorp relpmis -  eht yb egamad detcilfni

 taht eno eht eb lliw knaB orteM ebyam ,swonk ohw ,ruof gib
.ytivissap nrobbuts ruo fo tuo su stloj  

heb remusnoc gnidnatsrednU"  tniop ta secnereferp dna ruoiva
 skcip remusnoc eht tnemom ehT .lacitirc yrev si esahcrup fo
 fo tnemom eht syaw ynam ni si flehs eht morf tcudorp eht

35 dias ",dnarb eht rof hturt - raey -  ti taht gnidda ,atheM dlo
,sremusnoc dnatsrednu retteb ylno ton ot spleh   hcirne osla tub

.sretekram sa evitcepsrep rieht  
 neve dna serots ,stekram gnitisiv sOEC fo aedi eht hguohtlA
 stcudorp remusnoc eht htiw ,wen t'nsi semoh remotsuc

 seinapmoc fo sessob pot ,wol edaced a ta gniworg yrtsudni
rO'L ,remusnoC jerdoG ,LUH gnidulcni acoC ,lae -  dna aloC

 renroc elbatrofmoc rieht gninnuhs ylgnisaercni era oCispeP
.oreZ dnuorG ta sthgisni kees ot smoordraob dna seciffo  

 naidnI eht fo yrots noitpmusnoc eht stneserper edart nredoM"
 na si sredael edart nredom eht gniteeM .dneps remusnoc

tacude  a era edart nredom fo selsia eht dna ecneirepxe evi
 dna sucof 'sreliater eht ,saedi ynapmoc fo noitcesretni taerg
 ,ramukavihS D dias ",serised dna stnaw 'sremusnoc eht
 erots nredom a detisiv sah ohw ,aidnI oCispeP ta namriahc

 tsap eht ni keew yreve teltuo .shtnom owt  
ria eht dnoyeb enog osla evah spirt hcuS -  fo selsia denoitidnoc

 htiW .dnalretnih eht fo taeh gniretlews eht ot stekramrepus
 morf tekram eht fo %53 ot pu gniog sremotsuc GCMF larur
 eht ni hcaer rieht gninediw era seinapmoc ,oga sraey evif %03

ams  si ereht sremusnoc dnatsrednu ot gnitteg dna snwot rell
.noitpecxe eht naht mron eht erom   gniganam aidnI laerO'L

naeJ rotcerid -  nekatsim neeb evah dluoc reilleteL ehpotsirhC
 ot isanaraV morf dellevart eh nehw rekcapkcab a rof

 detisiv dna niart a ni wonkcuL  hsedarP rattU ni sresserdriah
 revo sniw syawla tesdnim pirt daor A" .oga htnom a revo

orcam eht sa sretrauqdaeh eciffo -  tI .hguone reven si erutcip
 ot desu eb nac sthgisni eht dna htrae ot nwod su sgnirb

usnoc fo selaS .reilleteL dias ",stcudorp wen poleved  rem
 ,5102 hcraM dedne raey eht ni %7 tuoba ta debmilc sdoog
 ,edaced a tuoba ni ecap tsewols eht ,nesleiN ot gnidrocca
 no yllaicepse ,gnidneps tuc evah snaidnI taht gnitseggus

.htworg cimonoce hsigguls dima ,stcudorp yranoitercsid  
nisaercni emoceb sah sihT"  elpuoc tsap eht revo tnatropmi ylg

 dna oiranecs cimonoceorcam ni ytilitalov eht nevig ,sraey fo
 ,airataK linuS dias ",dnamed GCMF no tcapmi tneuqesnoc sti
 ohw ,remusnoC jerdoG ta CRAAS & aidnI rof daeh ssenisub

ht ni secalp dna dabademhA ,urulagneB detisiv  tsaehtron e
 ot su selbane sihT" .skeew wef tsap eht revo itahawuG sa hcus
 yb sdeen remusnoc gnigreme ot dnopser dna rekciuq hcum tca
 ot ,meht rof yllaicepse deroliat ,snoitavonni retteb gnignirb

".tekram eht  
vah ,sthgisni pirt retfa depoleved ,stcudorp weN  ydaerla e

 dehcnual neeb — liO s'reinraG morf - ni - acoC ot maerC -  s'aloC
 ro roop htiw saera larur rof srelooc ralos sa hcus snoitavonni
 ertil 52.1 dna lm 053 fo noitcudortni eht dna yticirtcele on
 retfa taht niatniam seinapmoC .segareveb sti rof skcap egdirf

ht  taht si teg yeht esnes eht ,aidnI ssorca stisiv suoremun rie
.pu gnikcip yllaudarg si dnamed  

 spuorg ,slaudividni yaw eht fo yduts eht si roivaheb remusnoC
 ,esahcrup eht ot tcepser htiw snoisiced ekam snoitazinagro ro

s dna sdoog fo lasopsid dna noitpmusnoc  seiduts tI .secivre
 scihpargomed sa hcus sremusnoc laudividni fo scitsiretcarahc
 s'elpoep dnatsrednu ot tpmetta na ni selbairav laroivaheb dna
 ssessa ot seirt osla yduts roivaheb remusnoC .stnaw
 ,ylimaf sa hcus spuorg morf remusnoc eht no secneulfni

dneirf .lareneg ni yteicos dna s  
 fo sdnik tnereffid owt sebircsed roivaheb remusnoc mret ehT
 lanoitazinagro dna sremusnoc lanosrep :seititne gnimusnoc
 secivres dna sdoog yub sremusnoc lanosrep ehT .sremusnoc

ht rof ,esu nwo rieht eb nac taht noitpmusnoc lanif rof  fo esu e
 dellac osla era sremusnoc lanosreP .tfig a sa ro dlohesuoh eht

dne - .sremusnoc etamitlu ro sresu  
 ytirahc dna seinapmoc edulcni sremusnoc lanoitazinagrO
 snoitutitsni suoirav dna seicnega tnemnrevog ,snoitazinagro

A .)slatipsoh dna sloohcs gnidulcni(  snoitazinagro eseht ll
 rieht rof yrassecen secivres dna tnempiuqe ,stcudorp yub tsum

.snoitcnuf  
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deredisnoC dna deifitnedI snoitpO

TES LASREVINU

TES DEVEIRTER

TES DEKOVE

snoitpo elbissop llA

 ylidaer taht snoitpO
dnim ot emoc

 eb lliw taht snoitpO
 eht yb deredisnoc

remusnoc

 dna deveirteR  :etoN
 yrav lliw stes dekove

 tnereffid gnoma
sremusnoc

 

NOISULCNOC  
 stneilc laitnetop eht tahw enifed ot yaw nommoc tsom ehT

guorht enod eb nac tI .hcraeser tekram gnitcudnoc yb si tnaw  h
 evitcejorp ,sweivretni lanosrep ,spuorg sucof ,yevrus a
 .atad rennacs dna hcraeser enilno ,snoitavresbo ,seuqinhcet
 teg ot tnaw srehcraeser tekram eht nehw desu era syevruS
 eht nehw lufesu era spuorg sucof elihw ,noitamrofni cificeps

al ot stnaw retekram  gnitsixe na yfidom ro tcudorp wen a hcnu
ni teg ot srehcraeser pleh sweivretni lanosreP.eno -  htped

 remusnoc a nehw desu era seuqinhcet evitcejorP .noitamrofni
 ro sgnileef ,snoinipo niatrec ot timda ot dessarrabme leef yam

emusnoc fo noitavresbO .secnereferp  dnatsrednu ot spleh sr
 erom gnimoceb si hcraeser enilnO .snoisiced ekam yeht woh
 eht ot ssecca dna sretupmoc evah elpoep tsom sa ralupop
 roivaheb tcaxe eht swohs dohtem atad rennacs ehT .tenretnI

.sremusnoc cificeps fo  

YHPARGOIB  

  rohtuA gnidnopserroC  .rM  
 eht ni rosseforP etaicossA na sa gnikrow si iaR neevaN
 supmaC lacinhceT MTCH ,tnemeganaM fo tnemtrapeD

.srepap hcraeser 01 dehsilbup sah eH .lahtiak  
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