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tcartsbA —  si yllabolg smilsuM fo noitalupop ehT

 stneserper hcihw ,noillib 6.1 naht erom eb ot detamitse
eno tuoba -  tnecer ehT .noitalupop s’dlrow eht fo htfif

 fo noitazilaer rieht dna smilsuM fo gninekawa suoigiler
c fo ecnatropmi eht  ni swal ha’irahS htiw ecnailpmo

 rieht eveihca ot meht delbane evah sgnilaed ssenisub
 repap lautpecnoc sihT .slaog gniebllew dna cimonoce

stcudorp TI gnidivorp si hcihw ,ssenisub a desoporp   dna
secivres   laitnetop sah tpecnoc sihT .aisyalaM tuohguorht

ceb ot  tseggib eht emo  redivorp noitulos  sa yrtnuoc eht ni
 stcudorp TI secived trams dna   .yadot dedeen era

 ledoM ssenisuB fo skcolb )9( enin ,sweiver erutaretiL
 dna ,)DPV( ngiseD noitisoporP eulaV ,)CMB( savnaC
 ygolodohtem desu era krowemarf paM latnemnorivnE

rof   eht sevres osla tpecnoc siht ,tnetxe eht sA .repap siht
 rehto ot derapmoc ecirp repaehc htiw sremotsuc
 ytnarraw evah dna tcudorp ytilauq hgih tub srotitepmoc

.smeti hcae rof  
  nO .margorp ytirahc evah osla ynapmoc ruo ,sediseB

orp lliw eW ,nalp laitini eht  dna DCL ekil sloot ediv
 teg ot haamaj rof redro ni euqsom deificeps ot rotcejorp

noitatneserp oediv hguorht egdelwonk  sloot eht ,sediseB .
 elpoep dedworc era ereht nehw desu eb nac osla dedivorp
 rehtO .euqsom eht yb dezinagro sklat yna raeh ot dnetta

t naht  ydeen rof nevig eb lliw tnuocsid laiceps ,tah
 neeb sah airetirc emoS .tcudorp ruo esahcrup ot stneduts

.meht yfitnedi ot redro ni esoohc   eht gnitartsnomed ,suhT
 eht yltrap gnizilaer ni ynapmoc ruo fo noitubirtnoc

.”nimalA lil natamhaR“ fo gninaem  
 

eT xednI smr —  ,CMB ,gniebllew ,ygolonhceT tramS
]ME ,DPV  

.I  NOITCUDORTNI  
   erom eb ot detamitse si yllabolg smilsuM fo noitalupop ehT

eno tuoba stneserper hcihw ,noillib 6.1 naht -  eht fo htfif
 tneve )11/9( 1002 rebmetpeS 11 ehT .)01( noitalupop s’dlrow

r tnecer eht dna  sruenerpertne milsuM ,gninekawa suoigile
 putes ot gnikees gnisaercni neeb evah dlrow eht dnuora
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nalhaD damhA niB namhaR ludbA  , oitamrofnI fo hayyilluK  dna n
 ygolonhceT noitacinummoC lanoitanretnI  aisyalaM ytisrevinU cimalsI  

laziaF dammahuM  ilfikluZ .dM niB , oitamrofnI fo hayyilluK  dna n
 ygolonhceT noitacinummoC lanoitanretnI  aisyalaM ytisrevinU cimalsI   

bilaT ijaH niB rammA , oitamrofnI fo hayyilluK  noitacinummoC dna n
 ygolonhceT lanoitanretnI  aisyalaM ytisrevinU cimalsI   

 suadriF dammahuM naW irahuJ naW niB  , oitamrofnI fo hayyilluK  n
 ygolonhceT noitacinummoC dna lanoitanretnI  aisyalaM ytisrevinU cimalsI  

nazizA niB nawzayS dammahuM  , oitamrofnI fo hayyilluK  dna n
 ygolonhceT noitacinummoC lanoitanretnI  aisyalaM ytisrevinU cimalsI  

 yberehw swal s’airahS htiw ecnailpmoc ni era taht sessenisub
.slaog gniebllew dna cimonoce rieht eveihca ot meht gnilbane  

no eht ot tnereffid si yteicos s’yadoT  ynam os ton detsixe taht e
 tsom ehT .gnignahc yltnatsnoc si yteicos ruO .oga sraey
 eht eb yam are ruo fo scitsiretcarahc tnatropmi
 .noitamrofni fo noinimod dna noissimsnart ,noitamrofsnart
 sah elor gnidael eht erehw yteicos noitamrofni na ni evil eW

g neeb  ot detoved esoht yllaicepse ,seigolonhcet wen ot nevi
 wen tuohtiw denigami eb ton dluoc yteicos ruO .noitamrofni
 namuh ni dna yteicos siht ni htob elor rieht dna seigolonhcet

.lareneg ni efil  
 rof secnahc dedivorp osla sah ygolonhcet noituloStramSyM

 elpoep  rehto ot etubirtnoc ,seigolonhcet wen erolpxe ot
 fo rewop eht gnidaerps osla dna seitinummoc milsuM
 milsuM ,daerps ylisae era egdelwonk sA .egdelwonk
 rieht esaercni suht efil fo yaw eht ecnahne lliw seitinummoc

 seod ylno toN .dlrow eht revo lla noitatuper  eht gnidaerps
 s’milsuM rehto ot etubirtnoc nac osla smilsuM ,egdelwonk
 eunever siht fo trap emoS .tpecnoc siht no trap gnikat yb efil
 noitatuper eht pu worg ot redro ni ytirahc rieht sa tnuoc eb lliw

.yllabolg milsuM fo  
 rof elbissop ti edam sah ygolonhceT  raf hcaer ot noitamrofni

 ot elbissop ti gnikam ,ni tes sah noitacude enilnO .ediw dna
 no snoitacol etomer gnitibahni stneduts ot egdelwonk redner
 noitamrofni eht taht beW ediW dlroW eht ot eud si tI .htraE

skrowten retupmoc eht revo lla dna eno hcaer dluoc . 

.II  B DNUORGKCA  
 ni tcejorp mroftalp noituloStramSyM desoporp repap sihT
 ni elpoep fo sutats laicos dna cimonoce eht esiar ot redro
 eht ecuder ot laitnetop eht sah osla margorp sihT .aisyalaM
 ew sa esuaceb tekram ni tcudorp TI fo ytilauq wol ro ekaf

ereht wonk   ni dlos neeb evah hcihw tcudorp ynam oot era
 era ew oS .lanigiro ton dna ytilauq wol yrev era taht tekram
 elbadroffa ni dlos hcihw ,tcudorp ytilauq hgih lles ot gniog
 .ffats cimedaca dna stneduts ,srevol TI rof yllaicepse ecirp

on stneduts esuaceb si sihT  tcudorp TI eht deen yllaer syadaw
 rieht ni meht pleh ot stcudorp TI rehto ro potksed ,potpal ekil
 ecirp laiceps yrev edivorp osla ynapmoc ruo ,sediseB .seiduts
 ,tcaf nI .meht yub ot droffa tonnac ohw stneduts ydeen eht rof

m wef a yfitnedi lliw ynapmoc ruo  tsom eht tcartta taht euqso
 rotcejorp dna DCL fo tes a meht ylppus ot redro ni haameJ
 eht nehw smelborp emos era ereht esuaceb si sihT .secived
 tcartta taht rotaredom lanoisseforp yb sklat ekil stneve gib

eht taht os ecived eht rof ksa yehT .elpoep dedworc  nac y
.rotaredom eht yb nevig tnetnoc eht nrael dna raeh ylisae  

 erutcafunam gib morf yltcerid tcudorp ruo teg ew yllacisaB
 eganam ew ,os gniod nI .eldnub ni meht gniyub yb ynapmoc
 era stcudorp ruo ,noitidda nI .yllaudarg tsoc eht ecuder ot

 mroftalP noituloStramSyM –  ni noituloS lautpecnoC A
tramS hguorhT gnieblleW lateicoS eht gnicnahnE -  desab

secivreS ygolonhceT  

nalhaD damhA niB namhaR ludbA  , ilfikluZ .dM niB laziaF dammahuM  ,  ,bilaT ijaH niB rammA
 ,irahuJ naW niB suadriF dammahuM naW mahuM nazizA niB nawzayS dam  
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arb detsurt morf  ,ynoS sa hcus ytilauq evah hcihw ,dn
 syadawon ,wonk ew sA .cte dna ovoneL ,elppA ,gnusmaS
 rieht hcihw ,relles yb detaehc gnieb era syawla sremotsuc
 ew ,tcudorp ruo rof ,oS .eno ytilauq eht ton era stcudorp

meti yreve rof ytnarraw fo doirep cificeps edivorp  desahcrup s
 eht htiw deifsitas ton od sremotsuc ruo fI .ynapmoc ruo morf
 eht nruter ot deetnaraug ew ynapmoc ruo mrof thguob tcudorp
 eht tuoba yrrow ot deen ton od sremotsuc eht ,oS .kcab yenom

.su mrof thguob yeht tcudorp  
 ot gniog era ew ,taht morf trapA  eht sa laicos aidem eht esu

 latrop ,margatsnI ,rettiwT ,koobecaF ekil tnega gnitomorp
 efil ruo ekam ot esu gnieb era ygolonhceT .srehto ynam dna
 eht ot og ot evah ton od sremotsuc syadawon dna reisae

rcs yb ylno tub ffuts dedeen rieht yub ot spohs lacisyhp  gnillo
 eht epyt ot evah ylno ew ,elpmaxe roF .laicos aidem rieht
 lliw ti sdnoces rof tsuj dna yub ot gniog era ew taht meti drow
 lufrewop siht gnisu era ew yhw si taht oS .neercs eht ta raeppa
 nwo ruo evah ydaerla eW .tcudorp ruo etomorp ot tnega

f tnuocca  dna koobecaF ,rettiwT no si hcihw ,laicos aidem ro
 ew ,seunever fo trap emos gnisu yb ,eromrehtruF .margatsnI
 fo tes a htiw euqsom deificeps rosnops ot gninnalp era
 srettam suoigiler nrael ot meht rof redro ni DCL dna rotcejorp

 .noitatneserp oediv hguorht  yb dezilaer eb nac tcejorp sihT
krowteN gnisu - fO -  ot redro nI .margorp )MoN( euqsoM

 htiw gnirentrap ni detseretni era ew ,tsoc eht eziminim
 eht pu tes ot naisyalaM tuohguorht naicinhcet ecnaleerf

 .euqsom deificeps eht ni secived  
 ton od ew ,llehstun eht nI  ,sremotsuc morf tiforp gnitteg ylno

 evah ot droffa tonnac ohw elpoep eht evres ot eganam osla ew
 eganam yB .meht rof ecirp laiceps yllaer gnivig yb tcudorp TI
 .”nimalA liL natamhaR“ fo tpecnoc eht ylppa ew sa ,taht od ot

om eht eveileb ew  ,taht naht rehtO  uoy erom eht ,evig uoy er
 eganam ohw eno ,taht denoitnem evah hallA esuaceb teg lliw

.retal meht pleh lliw osla hallA ,elpoep rehto pleh ot  

.III  P  MELBOR S TNEMETAT  
 dna stelbahp ,senohptrams ekil secived trams dna retupmoC

 dna sdnab trams ,sehctaw trams ,stelbat  evah sniahc yek trams
 yrevE .gnidart fo dleif rehto gnoma ssenisub regral gnimoceb
 gniod ,etacinummoc ot ecived cinortcele gnisu era nosrep
 dna doog a gnidnamed era elpoeP .nrael ot neve ro krow
 retupmoc dna MAR ,ksid drah sa hcus strap retupmoc ytilauq

rp  yeht tuB  .CP ecnamrofrep retteb rof UPC tinu gnisseco
 elpoeP .sgniht hcus yub ot erots thgir a dnif ot ytluciffid evah
 llats hcihw tuoba yevrus od ot emit erusiel evah ton od osla
 .deen yeht stnenopmoc cinortcele eht evah dna ecirp wol sah

moc eht fo tsoM  emos neht dna muidem sa retupmoc esu ynap
 tnaw dna noitarotser a od lliw rekrow rieht ;detadtuo si trap fo
 sekil dleif noitacude syadawoN .trap retupmoc eht edargpu ot
 taht fo esuaceb ecived gninrael rieht sa retupmoc gnisu loohcs

 ot reilppus fo kcal yeht  .retupmoc eht niatniam dna edivorp
 taehc ot dnet syadawon srelles eht fo tsom ,taht naht rehtO
 TI dezirohtuanu gnilles yb tiforp rehgih niag ot remotsuc
 ot meht rof si ti dnuof eettimmoc euqsom ,yllaniF .stcudorp

anoisseforp yb klat ekil tneve gib ezinagro  ereht fi rotaredom l
 rieht ni detnemelpmi secived rotcejorp dna DCL on si

.euqsom  

.VI  P  MARGOR O EVITCEJB  
 ot si mroftalp noituloStramSyM fo evitcejbo niam ehT
 erawtfos dna erawdrah gnidulcni stcudorp TI eht lla edivorp

a enohp ,retupmoc lanosreP dna retupmoc rof  enohp dn

 sah tnemnrevog naisyalaM .erom ynam dna seirossecca
 rieht peek ot metsys desab retupmoc trats ot loohcs egaruocne
 ynapmoc TI na sa erofereht ,dohtem gninrael dna noitamrofni
 tegrat ruo egralne dna ecnahne ot ecnahc siht sekat ,redivorp

 .sremotsuc  
 rieht od ot retupmoc gnisu seinapmoc lla tsomla ,eromrehtruF
 pu nworg TI eht sA .rehto hcae ot etacinummoc ot dna krow
 ot tnenopmoc ytilauq doog dna retsaf deen yeht ,yldipar
 deen yeht ecneH .ecnamrofrep retupmoc rieht ezimitpo

aehc taht redivorp retupmoc .sdeen rieht gniyfsitas dna p  
 dna enohp lanigiro ro citnehtua na gnidivorp era ew ,sediseB
 dna wol a edivorp dna remotsuc eht ot secived TI cinortcele

 .ecirp elbadroffa  
 eb nac egdelwonk yaw eht fo noitulove eht htiw ,yllaniF

s ni detseretni era ew ,daerps  htiw euqsom emos derosnop
iW htiw rehtegot secived cinortcele dna rotcejorp -  iF

 niag ot haameJ elbane ot redro ni enod si sihT .ygolonhcet
.noitatneserp oediv hguorht egdelwonk  

.V  M YGOLODOHTE  
  hcihw dohtem 3 no desab si ygolodohtem eht ,repap siht roF

retil si              .weivretni dna yevrus ,weiver eruta  
   nac taht noitacol rof gnikool era ew ,dohtem tsrif eht roF

 yeht ytisrevinu eht ni elpmaxe roF .sremotsuc tsom tcartta
 dna srerutcel ,ffats ,stneduts fo tsisnoc ytinummoc eguh evah

 era lla yeht oS .srekrow  .tegrat ew taht sremotsuc laitnetop ruo
 cigetarts evah tsum noitacol eht taht dias nac ew yltsoM
 lliw stcudorp eht dna erots ruo etacol nac ew taht os ,noitacol

.sremotsuc ot ylisae etubirtsid eb  
  eht ot yevrus emos ekam ew si desu ew dohtem dnoces ehT

oep  hcum woh ekil noitseuq lareneg eht rof meht ksa eW .elp
 ni srehto dna ,enohp ,potpal ekil tcudorp TI fo ecnatropmi eht
 TI sdrawot ssendetcidda fo level rieht era tahw dna efil rieht
 eht morf ,sediseB .)potpal ro senohp trams tsetal( stcudorp

tnaw ew yevrus   ruo morf noitatcepxe rieht era tahw tuo dnif ot
 dna su morf tnaw yeht tcudorp fo dnik tahw ekil ynapmoc
 nac taht noitseggus rieht era tahw yltsal dna tnaw yeht secivres

 .meht yfsitas eb  seriannoitseuq eht ,yduts lautca eht gniruD
3 eht ot detubirtsid erew  elam 71 fo tsisnoc stnednopser 0

 .stneduts elamef 31 dna stneduts  ,stnednopser 03 eht morF
 stcudorp lanigiro tnaw yeht taht dias stnednopser 42 tuoba
 tcudorp eht gniht tnatropmi tsom eht dna ecirp rewol htiw

.tcudorp ytilauq hgih eb tsum  
 

 dohtem driht ehT  si desu ew  kcabdeef ro ynomitset gnitteg
 ksa ew ,ecivres eht teg remotsuc eht retfA .sremotsuc ruo morf
 trap hcihw dna ,era sessenkaew eht tahw ,kcabdeef a rof meht
 ruo tceted nac ew dohtem siht morF .evorpmi ot deen ew

 eht evorpmi nac ew taht os ssenkaew  .secivres  
 

 retfA .hcraeser dna noitavresbo morf si dohtem txen ehT
 sremotsuc eht taht esilaer ew ,edam neeb evah noitavresbo
 ti siht gniod yb ,oS .esahcrup yreve morf tfig eerf evol yllaer
 lla morF .su morf tcudorp yub ot sremotsuc erom tcartta nac

m siht  gniod yB .atad eht esylana dna atad eht tcelloc ew dohte
 nrael nac haameJ tsom taht tuo dnif osla ew ,ygolodohtem siht
 dohtem lanoitidart fo daetsni tcudorp TI gnisu yb egdelwonk
 haameJ ,rotaredom gnitivni ni tsoc gnicuder sediseB .klat ekil

ilitu nac osla .stcudorp TI noitulove fo stifeneb eht es  
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.IV  L  ERUTARETI R WEIVE  
  fo esu eht seod os dna ,gnisaercni noitalupop dlrow sA

 gnidnamed eht rof srewsna sa gnigreme peek ygolonhcet
 ,gnitcennoc laicos sa hcus enituor yliad rieht rof snoitulos

recorg neve dna ,gninrael  elgnis yreve tsomlA .gnippohs sei
 fo esu eht evlovni ebolg eht dnuora selpoep yb timmoc noitca
 fo seiduts fo rebmun a neeb evah erehT .ygolonhcet
 dna sweiver ;ygolonhcet wen fo esu eht dna noitatnemelpmi

.]1[ ni dnuof eb yam seiduts eseht fo seirammus  
U nI  ygolonhcet fo esu gnigreme fo noitciderp eht ,setatS detin

 ehT ,]2[ ot gnidroccA.9991 ni detcudnoc neeb ydaerla
 latipac fo %54 taht setamitse tnemtrapeD ecremmoC
 .S.U( ygolonhcet noitamrofni rof si S.U eht ni tnemtsevni

wnaeM .)8991 ,ecremmoC fo tnemtrapeD  ,aisyalaM ni elih
 rojam a dna yrtnuoc hcir ecruoser sa nwonk si yrtnuoc eht

oicos - aisA eht ni ecrof cimonoce -  suoiverP .noiger cificaP
 desab saw aisyalaM fo ymonoce eht taht swohs ,]3[ hcraeser

rofsnart ot troffe sti nI .secruoser larutan dna erutlucirga no  m
 eht ,yrtnuoc dezilairtsudni dna depoleved a ot aisyalaM
 ni ygolonhcet hgih dna yrtsudni no sucof ot trats tnemnrevog
 ygolonhceT noitamrofnI saw sucof fo aera yek A.s0891 eht

.)TI(  
 
  ]4[ ,esoprup lanoitacude rof ygolonhcet gnisu elihW

ten a taht dedulcnoc  erehw noitutitsni gninrael dekrow
 evitisop retsof dluoc sretupmoc ot ssecca ysae evah stneduts
 dna gnihcaet ni sretupmoc fo esu eht drawot sedutitta

retupmoc a taht dnuof yehT .gninrael -  gninrael dehcirne
s’tneduts htiw detalerroc ylevitisop saw tnemnorivne   sedutitta

 ni sretupmoc fo elor eht dna ,lareneg ni sretupmoc drawot
 gnitargetni deviecrep ]5[ .gninrael dna gnihcaet gnitatilicaf
 lanoitcurtsni xelpmoc a sa metsys gninrael a otni sretupmoc
 ,srerutcel yb detcapmi si gninrael stneduts hcihw ni metsys

eduts  retupmoc ,ffats lacinhcet dna evitartsinimda ,stn
 retupmoc eht dna ,secruoser erawtfos dna erawdrah
 taht detroper yehT .sgnittes smoorssalc dna yrotarobal
 sretupmoc gnisu sdrawot sedutitta sevitisop htiw s’tneduts

gnisu sdrawot sedutitta evitisop evah osla   rieht rof sretupmoc
.gninrael  

 
  ot emoc thgim noitacude dna TCI ni sdnert eht ,erutuf eht nI

 fo esu gniworg fo sdnert gnigreme eht htiw lellarap noitazilaer
:era sdnert esoht ,]6[ ot gnidroccA .seigolonhcet  

gninraeL eliboM os dna erawdrah ni secnavda weN .  erawtf
 sa tsuJ .sloot elbasnepsidni ”senohp trams“ elibom gnikam era
 eht ni ygolonhcet enil dexif deggorfpael evah senohp llec
 secived elibom taht ylekil si ti ,yrtsudni snoitacinummocelet
 noos lliw seitilibapac gnitupmoc dna ssecca tenretnI htiw

 ekatrevo  fo ecnailppa noitamrofni eht sa sretupmoc lanosrep
.moorssalc eht ni eciohc  

gnitupmoc duolC  ffo gnivom ylgnisaercni era snoitacilppA .
dnats eht fo -  otno ylgnisaercni dna retupmoc potksed enola

 snoitacilpmi ehT .tenretnI eht hguorht elbissecca smraf revres
o  ekam lliw yeht ;eguh era smetsys noitacude rof dnert siht f

 ton od hcihw ,elbaliava secnailppa noitamrofni repaehc
 egnellahc ehT .CP eht fo ezis ro rewop gnissecorp eht eriuqer
 ssecca ot ytivitcennoc suotiuqibu eht gnidivorp eb lliw

 ni gnittis noitamrofni .”duolc“ eht  
enO - ot - gnitupmoc enO .   eht dnuora smoorssalc ni dnert ehT

 renrael yreve ot ecnailppa noitamrofni na edivorp ot si dlrow
 lasrevinu emussa taht stnemnorivne gninrael etaerc dna
 si devlovni erawdrah eht rehtehW .ygolonhcet eht ot ssecca

otpal eno  ro ,)CPLO( dlihc rep p –  ylgnisaercni --   ten a
er eht ro ,enohp trams ,retupmoc -  ,telbat eht fo ecnegreme

 fo ytilibaliava lasrevinu eht rof eraperp dluohs smoorssalc
.secived gninrael lanosrep  

gninrael suotiuqibU  ylgnisaercni fo ecnegreme eht htiW .
c tsubor  ,sretupmoc repaehc dna erutcurtsarfni ytivitcenno

 ot ytiliba eht gnipoleved era dlrow eht dnuora smetsys loohcs
 ,emityna“ stneduts ot seitinutroppo gninrael edivorp

 .”erehwyna   lanoitidart eht fo gniknihter a seriuqer dnert sihT
.nossel etunim 04   tidda nI  tenretnI dna erawdrah ot noi

 ro srotnem lautriv fo ytilibaliava eht seriuqer ti ,ssecca
fles dna reep ot reep rof seitinutroppo ro/dna ,srehcaet -  ,decap

.gninrael repeed  
gnimaG  naciremA dna tenretnI weP eht yb yevrus tnecer A .

tcejorP efiL  R noziroH eht rep  ylevissam taht dnuof trope
 ylemertxe si ecneirepxe emag enilno rehto dna reyalpitlum
 na reffo semag taht dna elpoep gnuoy gnoma nommoc
 civic dna noitcaretni laicos desaercni rof ytinutroppo
 semag fo sseccus lanemonehp ehT .htuoy gnoma tnemegagne

cof a htiw  dna sevitnecni ni tliub ,noitapicitrap evitca no su
 ton era sdohtem lanoitacude tnerruc taht stseggus noitcaretni
 erom dluoc semag lanoitacude taht dna trohs gnillaf

.srenrael fo noitnetta dna tseretni eht tcartta ylevitceffe  
gninrael dezilanosreP itacudE .  ylgnisaercni era smetsys no

 a dnatsrednu retteb ot ygolonhcet fo esu eht gnitagitsevni
 roliat ot dna gninrael roirp morf esab egdelwonk s’tneduts
 gninrael sa llew sa spag gninrael sserdda htob ot gnihcaet

 eno morf moorssalc a smrofsnart sucof sihT .selyts  taht
 ygogadep dna tnetnoc stsujda taht eno ot elddim eht ot sehcaet

 sdeen tneduts laudividni no desab – .kaew dna gnorts htob  
tnemssessa oiloftrop tramS  ,tnemeganam ,noitcelloc ehT .

 pleh lliw gninrael ot detaler atad fo gniveirter dna ,gnitros
 ot srehcaet  ezimotsuc dna spag gninrael dnatsrednu retteb

 si tnemssessa ,oslA .sehcaorppa lacigogadep dna tnetnoc
 ,stnemssessa evitamrof tneuqerf drawot gnivom ylgnisaercni

laer ot flesti dnel hcihw - hgih no ssel dna atad emit -  erusserp
 .ecnellecxe fo kram eht sa smaxe   ylgnisaercni era slooT

 fo dnik a ni rehtegot krow rieht rehtag ot stneduts ot elbaliava
 ro ,tsop golb ,teewt a dda yeht revenehw ;oiloftrop enilno
 lanosrep rieht ni raeppa lliw ti ,ecivres enilno yna ot otohp

a rehcaet dna reep htob eb nac hcihw oiloftrop .dessess  
 

 tnacifingis dewohs ylsuoivbo si ti ,sdnert detats eht no desaB
 ni tsissa dna evorpmi nac ygolonhcet woh no tcapmi
 edisgnola eunitnoc ot detcepxe era sdnert esehT .noitacude

.seiradnuob tuohtiw egreme ot eunitnoc taht seigolonhcet eht  
seigolonhceT   evil ot ytinutroppo eht su reffo yad eno yam

 dna lautcelletni ruo ecnahne ,sraey 001 dnoyeb llew ylihtlaeh
 yam ygolonhceT .snoitome ruo lortnoc dna seitiliba lacisyhp
 ,stcudorp nwo ruo fo srecudorp emoceb ot su elbane osla

uo ediug dna kniht ew tahw kcart noisiced r -  ehT .gnikam
 tcefrep a tahw“ netfo si seitilibissop hcus ot ynam fo noitcaer

.”evah noos thgim ew dlrow  

.IIV  C  LAUTPECNO S NOITULO  
  ew ,noitulos lautpecnoc noituloStramSyM no gnisucof nI

 yek ruo morf klub ni stcudorp TI eht yub ot gninnalp era
 reilppus  ecirp repaehc ni ti teg nac ew ,tluser a sA .anihC morf

 noitaitogen a evah ot deen osla era eW .eulav tekram eht naht
 ton era ew ecniS .ssecorp tnemyap eht gnidrager meht htiw
 su evig ot meht htiw tlusnoc ot deen ew ,stessa hguone gnivah

ofeb tsrif tcudorp  fo epyt sihT .edam neeb sah tnemyap eht er
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 ,semit fo doirep niatrec a nI .ssenisub laurcca sa nwonk laed
 gniod yB .desahcrup tcudorp eht fo latot eht yap ot deen ew
 stessa ruo eldnah ot eganam nac ew ,noitcasnart fo epyt siht

fats ruo fo enO .ylreporp erom  anihc ot ylf dna derih neeb sah f
 .ylhtooms gniog ssecorp eht teg dna stcudorp eht rof kool ot
 dna dnamed remotsuc no desab osla era deredro stcudorp ehT

.deen  
 
  ot stnega gnirih ni detseretni osla era ew ,taht naht rehtO

i stnega ehT .stcudorp eht etomorp  dna enilpicsid eb tsum flest
 eb dluohs noissimmoc niatreC .noitidnoc ruo htiw eerga
 duarf diova ot redro ni su dna stnega ruo neewteb tsrif deerga
 latrop ro saideM laicos yna esu ot yleerf era yehT .ssenisub ni

 ew ,taht naht rehtO .stcudorp eht etomorp ot  osla era
 evah seuqsom wef A. margorp ytirahc gniod ot detseretni
 margorp A .margorp siht od ot mroftalp a sa deifitnedi neeb

krowteN eman - fo -  su rof redro ni desu eb nac )moN( euqsoM
 htiw rehtegot secived DCL dna rotcejorp fo tes a rosnops ot

iW - itilicaf iF  hguorht egdelwonk niag nac haameJ suht ,se
 ni detseretni era ew ,ti fo trap sA .noitatneserp oediv
 ni secived eht pu tes ot naicinhcet ecnaleerf htiw gnitlusnoc

 .euqsom eht  
 
  ruo ,evititepmoc erom emoceb ot ssenisub ruo rof redro nI

taerc ot snalp ynapmoc  si taht mroftalp elibom a e
resu -  .esahcrup ot sremotsuc rof ysae dna evitcartta ,yldneirf

 ,adazaL ekil srotitepmoc tnaig htiw ralimis si tpecnoc ehT
e dna ,ym.hadum -  ylno era ew si ecnereffid niam eht tub yaB

P dna knab rewop sa hcus stcudorp TI no gnisucof  C
 tcudorp TI eht dedivid era ew ,nalp laitini na roF .seirossecca
 ,stegdag dna senohp elibom yleman seirogetac 6 ot
 ,oediv/oidua/noisivelet ,stegdag dna senohp rof seirossecca
 dna ,yhpargotohp dna saremac ,seirossecca dna sretupmoc

d yB .selosnoc dna semag  rof ysae lliw ti ,smeti eht etaitnereffi
.tcudorp derised rieht dnif ot sremotsuc  

 
  elpoep fo sdnert eht gnitroppus osla tpecnoc desoporp sihT

 lanoitidart ot derapmoc enilno yub ot ekil ohw syadawon
 01 fo tuo 6 naht erom ,scitsitats eht no desaB .dohtem

aM  a si ti dna )7( smeti wen a yub ot enilno og ot dnet naisyal
e wen a etaerc ot ynapmoc ruo rof deen -  ni mroftalp ecremmoc

.tekram eht ni etepmoc ot redro  
 

 ledoM savnaC ssenisuB fo skcolb 9 eht swohs 1 erugiF
hT .aisyalaM ni mroftalp noituloStramSyM fo )CMB(  9 e

 ,tnemges remotsuc ,noitisoporp eulav era CMB fo skcolb
 ,secruoser yek ,seitivitca yek ,lennahc ,pihsnoitaler remotsuc
 hcihw smaerts eunever dna erutcurts esruoc ,srentrap yek

.)11( no desab   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:1 erugiF   rof )CMB( savnaC ledoM ssenisuB
ramSyM mroftalp noituloSt  

 

 
 

 rof tnedutS fo )DPV( ngiseD noitisoporP eulaV : 2 erugiF
mroftalp noituloStramSyM  

 
 

 rof srevol TI fo )DPV( ngiseD noitisoporP eulaV : 3 erugiF
mroftalp noituloStramSyM  
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 rof euqsom fo haamaJ fo ngiseD noitisoporP eulaV : 4 erugiF
M noituloStramSy  

 
 

 5 erugiF rof paM tnemnorivnE :  mroftalp noituloStramSyM  
 

 
 

 .A noitisoporP eulaV  
 ni eulav eht sebircsed kcolB gnidliuB snoitisoporP eulaV ehT
 taht secivres dna stcudorp fo eldnub eht hcihw

emgeS remotsuC rof etaerc tpecnoc noituloStramSyM  .stn
 :sedulcni sihT  

)1  lanigiro dna eniuneg si taht tcudorp TI fo dnarb detsurT  
)2   ehT .desahcrup tcudorp eritne eht rof ytnarraw edivorP

.tcudorp eht no desab si doirep ytnarraw  
)3  .desahcrup tcudorp niatrec rof tfig eerF  
)4  hcrup stcudorp eht fi egnahcxe eno no enO  ton era desa

lanigiro  
)5  ecirp tekram ot derapmoc repaehc eroM  

 

 

 .B stnemgeS remotsuC  

 tnereffid eht senifed kcolB gnidliuB stnemgeS remotsuC ehT
 tpecnoc noituloStramSyM snoitazinagro ro elpoep fo spuorg

era stnemges remotsuc sucof ehT .evres dna hcaer ot smia  :  

)1   yna ni htoob gninepo yb stneduts eht no gnisucoF
aisyalaM ni supmac eht lla ni lavitsef lanoitacude  

)2   no tpek era ohw srevol TI eht ot si tnemges dnoces ehT
.dnert ygolonhceT TI gniwollof  

)3  stneduts ydeeN  
)4  euqsom fo haamaj  

 .C pihsnoitaleR remotsuC  

motsuC ehT  eht sebircsed kcolB gnidliuB spihsnoitaleR re
 sehsilbatse tpecnoc noituloStramSyM spihsnoitaler fo sepyt
 fo sepyt owt era erehT .stnemgeS remotsuC cificeps htiw

 .spihsnoitaler remotsuc  
)1  stnega ruo morf esnopser tsaF  
)2  sremotsuc morf kcabdeef dna lainomitseT  

 .D slennahC  

 woh sebircsed kcolB gnidliuB slennahC ehT
 sti sehcaer dna htiw setacinummoc tpecnoc noituloStramSyM
 ehT .noitisoporP eulaV eht reviled ot stnemgeS remotsuC

 :edulcni slennahc niam  
)1   krowten laicoS aideM –  tsom si laicos aidem ecniS

uidem lufrewop  rof laicifeneb si ti ,sremotsuc tcartta ot m
 eht no egap edulcni sihT .eno etaerc ot ynapmoc ruo

rettiwT dna ,margatsnI ,koobecaF  
)2   mroftalp eliboM –  ro diordna a etaerc ot gninnalp era ew

 yub ot sremotsuc esae ot ym.hadum ekil noitacilppa SOI
 .stcudorp ruo   

)3   htoob gninepO –  niam ruo fo eno si supmac ni riaf TI
stcudorp ruo yub ot sremotsuc tcartta ot mroftalp  

)4  krowteN - fo -  euqsom fo eettimmoc pleh ot mroftalp euqsoM
.secived rotcejorp dna DCL eht pu gnittes  

 
 .E smaertS euneveR  

kcolB gnidliuB smaertS euneveR ehT   hsac eht stneserper
 remotsuC hcae morf setareneg tpecnoc noituloStramSyM
 etaerc ot seunever morf detcartbus eb tsum stsoc( tnemgeS

 :sedulcni sihT .)sgninrae  
)1   noitacilppa mroftalp elibom hguorht seef gnisitrevdA  
)2  pmoc gnirutcafunam htiw noitcasnart laurccA yna  

)3  stcudorp TI eht gnilleS   
 

 .F srentraP yeK  

 krowten eht sebircsed kcolB gnidliuB spihsrentraP yeK ehT
 eht ekam taht srentrap dna sreilppus fo  noituloStramSyM

tpecnoc   :edulcni srentrap yek ehT .krow  
)1   ruo gnitomorp era ohw stneduts yltsom ,stnega pihsporD

sesupmac rieht ni stcudorp  
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)2   ynapmoc gnirutcafunaM – ovoneL ,gnusmaS ,ynoS  
)3  euqsom fo eettimmoC  

 
 .G seitivitcA yeK  

 tsom eht sebircsed kcolB gnidliuB seitivitcA yeK ehT
 ekam ot od tsum tpecnoc noituloStramSyM gniht tnatropmi

ca yek ehT .krow ledom ssenisub eht  :edulcni seitivit  
)1  reyub fo noitneter dna noitisiuqcA -  sremotsuc fo epyt

 .yllautriv dna yllacisyhp  
)2  .krowten laicos hguorht stcudorp gnitomorP  
)3  stcudorp TI fo gnilles dna gniyuB  

 
 .H  secruoseR yeK  

 tsom eht sebircsed kcolB gnidliuB secruoseR yeK ehT
tnatropmi   .krow noituloStramSyM ekam ot deriuqer stessa

  :edulcni secruoser yek ehT  
)1   rof naol edivorp taht ARAM sa hcus seicnega tnemnrevoG

 esoprup ssenisub  
)2   eht tuohguorht tcudorp eht etomorp ot stnega pihsporD

  aisyalaM revo lla supmac  
)3  alp elibom noituloStramSyM  noitacilppa mroft  

 

 .I erutcurtS tsoC  

 etarepo ot derrucni stsoc lla sebircsed erutcurtS tsoC ehT
:edulcni hcihw tpecnoc noituloStramSyM  

)1  krowteN ot noitubirtnoC - fo - euqsoM  
)2  riaf TI ni htoob gninepo rof ecaps latneR  
)3  stnegA pihspord rof noissimmoC  

 

NOISULCNOC  

T  yllufepoh si tpecnoc noituloStramSyM fo epyt sih
 TI dna ffats cimedaca ,tneduts yllaicepse elpoep pleh nac
 .meht morf tifeneb teg dna ylisae krow rieht od ot srevol
 ot elpoep evig nac osla tcudorp TI fo noitulove eht ,sediseB

tirc rieht ecnahne dna erolpxe  .stcudorp esoht no gnikniht laci
 ylisae ot elpoep pleh nac osla si tpecnoc siht ,taht naht rehtO
 rieht eveihca ot meht pleh suht tcudorp TI deriuqer rieht dnif

.stegrat  

KROW ERUTUF  

 ot detcepxe si noituloStramSyM siht ,erutuf eht ni sA
 lla revoc dna dnapxe  osla era eW .noiger naisA eht revo

 morf rehgih noitatuper niag ot tpecnoc siht detcepxe
 era ew ,tegrat taht gniveihca era ew nehW .moc.abaBilA
 esae taht metsys gniknab enilno eno evah ot gninnalp
 ytirahc eht hguorht ,yltsaL .tcudorp ruo yub ot remotsuc

orp  krow lliw euqsom fo eettimmoc eht taht epoh ew marg
.aisyalaM revo lla egdelwonk eht daerps ot redro ni rehtegot  
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