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tcartsbA —  eht fo eno si skrowten rosnes sseleriW

 fo dleif eht ni seigolonhcet gnipoleved dna gnimocpu
sseleriw   eht fo ycneiciffe ygrene ehT .noitacinummoc

 ylhgih si emitefil krowten gnolorp ot sedon rosnes
 fo tnempoleved lautca rof drawrof kool ew nehw laitnesse
 ecniS .skrowten rosnes no desab noitacilppa emit laer yna

 etomer eht ni sedon eht gnissecca yllacisyhp  fo saera
 eht ,tluciffid si ecnanetniam rieht rof tnemyolped
 eht fo efil gnol htiw noitpmusnoc rewop mumitpo
 ycneiciffe ygrene ehT .tnatropmi yrev si sedon gnitarepo
 ytivitcennoc dna egarevoc ,noitagergga atad ot detaler si

tpo rediw ehT .skrowten rosnes ni  eht gnisaercni rof noi
 krowten eht ecnahne dna edon laudividni na fo efil
 gnisnes fo noitazimitpo si emit gnol rof ecnetsixe
 deliated a sevig repap sihT .ytivitcennoc retteb ,egarevoc
 rieht dna smelborp ,stiart suoirav fo weiver erutaretil

oc rof snoitulos  rosnes sseleriw ni ytivitcennoc dna egarev
skrowten  

 
smreT xednI —  ygrenE ,skrowten rosnes sseleriW

ytivitcennoC & egarevoC ,ycneiciffe . 
 

.I  I NOITCUDORTN  
  da fo mrof emertxe mrof skrowten rosnes sseleriW -  coh

nes fo rebmun egral a ,ygolonhcet siht nI .skrowten  era sros
 .serca lareves fo redro ni aera egral a revo nwod dial yllaitaps
 rieht dna gninoitcnuf ylsuomonotua era srosnes esehT
 ,erutarepmet ekil sretemarap eht esnes ot ylniam si esoprup
 .snoitidnoc latnemnorivne eht rotinom dna dnuos ,erusserp

sedon esehT  oc etelpmoc ni etarepo -  rehto hcae htiw noitarepo
 A .krowten eht ro noitacol niam eht ot atad eht timsnart dna
 ni krowten rosnes sseleriw a fo ngised cinortcele etelpmoc
 fo sesirpmoc etom A .etom a sa dellac si erawdrah fo smret

nes ekil stnenopmoc suoirav  ,tinu gnizilibom ,srossecorp ,sros
 eht rof eludom FR a ro reviecsnart a dna pihc yromem
 noitarepo fo ycneuqerf ehT .slangis fo noissimsnart sseleriw

fo   sseleriw skrowten rosnes   ,zHM 334 ,zHM 513 sedulcni
 eht dna ,)aciremA htroN( zHM 519 ,)eporuE( zHM 868

2 54. - lairtsudnI zHG - cifitneicS - dnab )MSI( lacideM  ehT .
 laicremmoc fo ytnelp sa elbixelf erom si dnab MSI zHG 54.2
 gnisu fo eussi niam ehT .dnab siht ni elbaliava era secived FR
 rehto eht morf ecnerefretni eht si dnab ycneuqerf siht

eb nac hcihw snoitacilppa   ycneuqerf fo esu eht yb deziminim

 
22 voN deviecer tpircsunaM 02 , 15 

umahaM aynatiahC in  noitacinummoceleT & scinortcelE fo tnemtrapeD ,
TIRCF ,gnireenignE - ivaN ,ihsaV - ,aidnI ,iabmuM  

yddeR VTK  ,gnireenignE noitacinummoceleT & scinortcelE fo tnemtrapeD ,
TIRCF - ivaN ,ihsaV - aidnI ,iabmuM   

 ,kiantaP nahsiN acinummoceleT & scinortcelE fo tnemtrapeD  ,gnireenignE noit
TIRCF - ivaN ,ihsaV - aidnI ,iabmuM  

 

 wol ehT .ygolonhcet murtceps daerps ro seuqinhcet eliga
 retteb edivorp yam )woleb ro zHM 07( noitarepo fo ycneuqerf
 fo saera niam ehT .snoitacilppa krowten rosnes rof snoitulos

norivne gnieb krowten rosnes fo snoitacilppa  latnem
 gnirotinom erac htlaeh dna ecnallievrus yratilim ,noitavresbo
 ,atad eht gnisnes edulcni snoitcnuf tnatropmi ehT .smetsys
 ot ti gnidnes yllanif dna atad eht gnituor ,atad fo noissimsnart
 esab ot ti gnidnes neht dna atad gnirehtag ro noitats esab

tats  locotorp HCAEL ro yhcrareih desab retsulc fo esac ni noi
 evitceffe spets eseht lla nI .snoisrev tnereffid sti dna
 eht rednu aera eht lla taht nrecnoc htiw rewop fo noitazilitu
 .derotinom ylevitceffe gnieb si sedon rosnes eht fo egarevoc

nac sedon eht ecniS  yllih eht ni dessecca yllacisyhp eb ton
 ro sedon fo tnemecalper lautca eht ,secalp etomer ro saera
 dna ngised fo tsoc osla ,ksat tluciffid a si meht gniriaper
 si ereht hcihw ot eud hgih yrev si setom fo noitatnemelpmi

emit laer eht ni tnempoleved ssel yrev   rosnes fo snoitacilppa
 lla ni ecnamrofrep tneiciffe ygrene eht ,revewoH .skrowten

 .skrowten rosnes ni tnemeriuqer rojam a si stcepsa  

.II  EGAREVOC  NI  SSELERIW  ROSNES  SKROWTEN  
 sseleriw eht ni sehcraeser latnemadnuf tsom eht fo eno ehT

arevoc si skrowten rosnes  eht fo noitcnuf gnisnes ehT .eg
 .egarevoc fo smret ni dessessa ylevitatilauq eb nac krowten
 egarevoc htiw detaicossa erutaef suoegatnavda lanoitidda ehT
 dleif eht ni stniop kaew tceted ot stpmetta ti taht si noitalumrof

 eht woh fo noitseggus a esoporp dna  deyolped eb nac sedon
 otni nekat stiart cisab owt ehT .erutuf ni derugifnocer dna
 fo tnemssessa ecnamrofrep era sisylana egarevoc rof tnuocca
 si dleif eht ni sedon rosnes fo tnemyolped eht nehw egarevoc

semoceb euqinhcet egarevoc gnitsixe eht nehw dna enod  
 .noitacilppa derised fo tnemeriuqer eht gniyfsitas fo elbapacni
 rosnes ni seussi egarevoc eht tegrat smhtirogla emoS
 etargetni wef elihw egarevoc erup eziretcarahc ot skrowten
 krowten fo ytilitu lamitpo eht gnitroppus snoitaredisnoc rehto

 a rof secruoser  ni egnellahc tluciffid ehT .noitacilppa cificeps
 devorpmi htiw emehcs egarevoc a fo tnempoleved si

.emitefil krowten fo tnemecnahne rof ytivitcennoc  
 a dna yevrus erutaretil etelpmoc a stneserp repap ehT

eleriw ni ytivitcennoc dna egarevoc fo yduts hguoroht  ss
.skrowten rosnes  

.A  seigetartS tnemyolpeD egarevoC  
 egarevoc fo sepyt tnereffid ehT ]1[   era skrowten rosnes ni

 aera ehT .egarevoc htap dna egarevoc aera ,egarevoc tniop
 .e.i noiger ralucitrap a erehw egarevoc fo epyt eht si egarevoc

p ehT .derotinom si aera  egarevoc fo epyt eht si egarevoc tnio
 ehT .derevoc yllacificeps si stegrat .e.i stniop fo tes a hcihw ni
 fo noitazimixam ro noitaziminim no desab si egarevoc htap

.detceted ton si taht noiger hguorht noitartenep fo doohilekil  
ssalc redaorb fo yaw rehto ehT  sa si egarevoc fo noitacifi

:woleb detsil  

 sseleriW ni ytivitcennoC dna egarevoC fo ydutS yraretiL A
ecnamrofreP lamitpO rof skrowteN rosneS  

kiantaP nahsiN ,yddeR VTK ,inumahaM aynatiahC  
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.1  egarevoC citatS  

.2  egarevoC cimanyD  
 noiger eht hcihw ni egarevoc fo epyt eht si egarevoc citats ehT
 evitceffe ,egarevoc citats nI .dexif .e.i citats si egarevoc fo

k ,aera egarevoc -  eb lliw egarevoc htap dna egarevoc
d  a ot gnidrocca tnemyolped krowten citats A .dessucsi

 rosnes ni egarevoc citsinimreted ot dael nac epahs cificeps
k nI .skrowten -  rosnes fo rebmun eht stneserper k ,egarevoc

 .tniop elgnis eht fo hcae no hctaw peek yllaitnesse taht sedon
v eht dna 1=k yllausU  na dda lliw eno naht retaerg k fo eula

 si egarevoc htap ehT .mhtirogla egarevoc eht ot ytiugibma
 etuor ralucitrap a esnes ot sedon fo tnemyolped eht no desab
 evom ot sredurtni yb edam stpmetta eht gnitroper dna htap ro

es ni egarevoc cimanyd ehT .ti ssorca  skrowten rosn ]1[   si
 fo gniriaper dna hcaorppa desab hparg ,ecrof lautriv no desab
 egarevoc rof desu eb nac AFV ehT .seloh egarevoc
 retfa ylmodnar decalp era sedon rosnes eht retfa tnemecnahne

 erutcurts atad gnitseretni nA .egats laitini eht ]1[   ni
atupmoc  fo epyt sihT .margaid ionoroV si yrtemoeg lanoit

 otni enalp fo noitarapes eht selbane yllacitamehtam margaid
 fo ecnatsid yb denrevog si noitarapes ehT .snoiger llams
 ionoroV ehT .enalp emas eht fo tesbus cificeps a ni stniop

of desu eb nac smhtirogla desab egarevoc eht r -  yrevocer eloh
 dial eb lliw sedon rosnes ehT .skrowten rosnes sseleriw ni
 eraps yna fo ytilibaliava htiw aera na ni ylmodnar nwod
 krowten eht ,detceted si eloh egarevoc a fi esac nI .sedon

.sedon eraps htiw noitatnemgua ogrednu ot sdeen  
 

.B  N edo  seuqinhceT tnemyolpeD  
 sedon rosnes fo tnemyolped rof sdohtem suoirav ehT 2[ ]  era

:woleb detsil sa  
.1  modnar mrofinU  
.2   dirg erauqS  
.3  gniliT nogaxeH  

 

 
F .]2[ seuqinhcet tnemyolped edoN :1.gi  

 nevig a revo decalp ylmodnar era sedon eht dohtem tsrif eht nI
ihT .aera  yrev revo tnemyolped rof desu si euqinhcet fo epyt s

 ,ecnallievrus yratilim ekil snoitacilppa eht rof saera eguh
 ehT .cte gnirotinom ytivitca cimsies ,gnirotinom ekauqhtrae
 selcihev ria hguorht aera eht revo nworht ylmodnar era sedon

wollof retpocileh ekil  ehT .noitubirtsid citsilibaborp emos gni
 fo rebmun egral erehwemos ,ylmodnar daerps lliw sedon

.llaf lliw sedon fo rebmun ssel yrev secalp emos ta dna sedon  
 CAM tneiciffe ,smhtirogla gniludehcs peels fo esu ,ecneH

 sledom lacitamehtam decnavda ro slocotorp  eht taht erusne ot
 gnol dna rewop fo egatsaw on htiw derevoc ylluf si aera eritne
 eb ot noiger eht ,dohtem dnoces eht nI .sedon rosnes devil
 dna saera depahs erauqs lacitnedi otni dedivid si derotinom

 eht fo hcae fo xetrev eht ta decalp si edon rosnes eht  nI .erauqs
 snogaxeh lacitnedi otni dedivid si noiger eht ,dohtem driht eht
 eht fo hcae fo xetrev eht ta decalp si edon rosnes a erehw
 snoitacilppa emos ni elbatius era seuqinhcet esehT .nogaxeh

enilpicsid a erehw smetsys erachtlaeh ,smetsys noitagirri ekil  d
 egarevoc ehT .yrtemoeg denifederp a ni sedon fo tnemecalp
 owt eseht ni laicurc yrev ton si ycneiciffe ygrene dna melborp

aera etelpmoc eht gnirotinom esac tsrif eht ni revewoH .sesac  
.ksat gnignellahc yrev a ylniatrec si  

.C  owteN rosneS ni smelborP egarevoC skr  
 skrowten rosnes sseleriw eht ni smelborp egarevoc ehT 3[ ] 

.sepyt eerht gniwollof eht ni detalumrof eb nac  
.1  )PGA( melborP yrellaG trA  
.2  )PCC( melborP gnirevoC elcriC  
.3  )CSR( egarevoC smetsyS citoboR  

yrellag tra fo trap roiretni eht fi ,yrellag tra fo esac nI   si
 sdraug fo on tsael gnidnif neht nogylop a yb detneserper
 tra eht ylhguor si yrellag eht fo roiretni eht rotinom ot deriuqer
 modnar eht ot ralimis ssel ro erom si hcihw melborp yrellag
 ehT .skrowten rosnes eht ni sedon rosnes eht fo tnemyolped

lborp PGA  D3 ehT .D3 sa llew sa D2 ni devlos eb nac me
PN no desab si noitulos - .drah  

 a eb ot deredisnoc si edon rosnes a fo noiger egarevoc eht fI
 tnemeriuqer eht htiw ecnatsid laidar eht gnicuder neht ,elcric
 si enalp nevig eht nihtiw derevoc si aera etelpmoc eht

r  lacitnedi eht fo tnemegnarra eht ot srefer PCC ehT .deriuqe
 ot dohtem lasrevinu oN .enalp eht revoc ylluf ot selcric

.elbaliava si melborp siht emocrevo  
 ,teknalb epyt eerht fo eb nac egarevoc eht ,CSR fo esac nI

t ,epyt tsrif eht nI .epyt peews dna reirrab  ecnahne ot si laog eh
 gnieb aera latot eht os srosnes fo tnemegnarra laitaps eht
 ecuder ot stegrat epyt dnoces ehT  .dezimixam si derotinom
 ehT .sedon degnarra yllacitats ni ytilibaborp noitartenep eht

.reirrab a gnivom a selbmeser epyt driht  

.D  dnaR elpitluM aerA emaS gnirevoC sedoN mo  

 emas eht gnirevoc sedon rosnes elpitlum htiw melborp ehT
woleb denialpxe sa si aera . 

 
.aera emas gnirevoc sedon modnar elpitluM :2.giF  

 ,aera emas eht ni deyolped era sedon modnar elpitlum nehW
es eht fo gnippalrevo eht si ereht  eht fo egarevoc gnisn

 a od nac edon eno nehw hcihw fo esuaceb sedon gnirobhgien
 od dna NO niamer sedon owt ,aera nevig eht ni ksat ralucitrap
 fo egatsaw dna egarevoc tneiciffeni na si hcihw ksat emas eht

  .rewop  

.III  EGAREVOC  SEMEHCS  NI  SSELERIW  ROSNES  
KROWTEN S 

 rosnes ni egarevoc evitceffe rof slocotorp suoirav era erehT
 rosnes sseleriw rof semehcs tnereffid ehT .skrowten
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 snoitatimil rieht dna meht yb dewollof hcaorppa eht ,skrowten
:woleb denialpxe si  

 
A PCC( locotorP noitarugifnoC egarevoC . ) 

:hcaorppA  rp sihT  eht fo noitacifirev no desab si locoto
k era aera gnisnes eht nihtiw stniop noitcesretni -  ni derevoc

k erus ekam ot redro - .deveihca si egarevoc  
:noitatimiL   eht eciwt sdeecxe egnar noissimsnart eht nehW

eht ni ytivitcennoc on ylbissop si ereht ,egnar gnisnes  
.krowten  

 
B  . fleS evitpadA -  seigolopoT krowteN rosneS gnirugifnoc

)TNECSA(  
:hcaorppA  nI  siht   yllacitamotua eb lliw ygolopot eht ,locotorp

 peels ogrednu srosnes tnadnuder eht sekam taht dehsilbatse
.egarevoc fo tnemecnahne rof  

:noitatimiL   kcabward niam ehT  teg sedon gnikrow eht taht si
.egarevoc eht tceffa yam hcihw peels ot kcab  

 
.C  )CDGO( lortnoC ytisneD lacihpargoeG lamitpO  

 :hcaorppA  eht fo noitazilartneced no desab si locotorp sihT
.lortnoc ytisned eht gnihsilbatse dna sedon rosnes  

:noitatimiL  arucca ehT  eht fo noitacol eht fo noitamrofni et
 rojam a smrof noitazinorhcnys emit tnemeriuqer dna edon

.locotorp siht fo kcabward  
 

 .D k- )SCCK( ygetartS deniartsnoC egarevoC srobhgieN  
 :hcaorppA  sedon eht fo gniriap eht ,secrof lautriv no desaB

 neht dna enod eb lliw  lliw sedon eht retni rehto hcae htiw tca . 
 :noitatimiL  ni sedon eht fo hcae taht semussa locotorp sihT

 erusaem ot ytilibapac eht sah tnemnorivne krowten rosnes eht
.sedon gnirobhgien eht ni reirrab eht tceted dna egnar tcaxe  

 
.E   tnednepednI modnaR gniludehcS IR( )S  

 :hcaorppA k eveihca ot si locotorp siht fo mia ehT -  egarevoc
.emit mumixam rof peels ot dewolla gnieb sedon eht elihw  

:noitatimiL   esuac hcihw rucco eruliaf edon detcepxenu ehT
.ygrene fo tuo nur yletelpmoc yeht llit srosnes fo noitcurtsed  

 
.F  D thgiew thgiL gniludehcS erawA tnednepe )SADL(  

 :hcaorppA ehT   era dleif rosnes eht ni sedon tnadnuder
 stluser sedon gnikrow fo rebmun eht gnideecxe ehT .dezylana

.ti ot tnes era stekcit dna ffo snrut edon dlohserht otni  
:noitatimiL  rednu thgit ehT - o fo doohilekil fo dnuob  gniniatb

 si saera tnadnuder fo sisylana eht dna ycnadnuder etelpmoc
.tluciffid  

.VI  ECNEDNEPEDRETNI  FO  EGAREVOC  & 
YTIVITCENNOC  

 eht lla taht ylpmi skrowten rosnes sseleriw ni ytivitcennoC
 era aera deyolped eht ni sedon eht lla .e.i sedon fo riap

cae ot detcennoc  eht ro noitats esab eht yletamitlu dna rehto h
 selpicnirp latnemadnuf suoirav ehT .edon knis ]4[   rof desu

:woleb detats era skrowten rosnes sseleriw ni noitacinummoc  
gnippoh lanoitnevnoC .1  

oC .2 - .noitagaporp evaw hguorht atad eht gnidnes ylevitarepo  
aG .3 oc eht gnireht - .atad tnes ylevitarepo  

.2 & 1 gninibmoc noissimsnart dezidirbyH .4  
 elbaicerppa eveihca ot desu eb nac dohtem dnoces ehT
 ni deyolped sedon rosnes fo ytivitcennoc eht ni tnemevorpmi

fo sesirpmoc ro denoititrap rehtie si krowten eht fI .dleif a   a
 eht niatniam ot liaf sdohtem lanoitidart eht neht ,gnittes esraps

 fI .tnemnorivne krowten eht ni sedon rosnes fo ytivitcennoc
 ton eb ot dnuof era dleif eht ni sedon rosnes fo spuorg eht

 .desu eb nac dohtem siht neht ,detcennoc  
oissimsnart evitceffe ehT  krowten rosnes ni atad fo n

 tnemeriuqer ehT .ytivitcennoc yb denimreted si tnemnorivne
 edon evitca ro edon NO fo noitisop taht si ytivitcennoc fo
 evitca elpitlum fo egnar noitacinummoc eht ni seil hcihw
 nommoc a mrof stinu detcennoc eht lla taht os sedon

b  ro snoitacol eht lla sdnamed egarevoc evitceffe ehT .luahkca
 ecnanrevog eht rednu eb dluohs dleif rosnes eht ni stniop eht
 fo tsisnoc sedon derugifnoc ehT .edon elgnis a tsael ta a fo
 ot kcab detcelloc noitamrofni dnes ot skrowten detcennoc

er ehT .sretnec  dna egarevoc ecnednepedretni dnif ot nosa
 ezimitpo ot sedon rosnes fo on muminim esu ot si ytivitcennoc
 eht tuohguorht ytivitcennoc eht niatniam dna egarevoc

.krowten  
 fo ecnednepedretni eht yduts ot smeroeht tnatropmi eerht ehT

of ytivitcennoc dna egarevoc  era ecnamrofrep krowten retteb r
:woleb detats  

1 ts  :meroehT  k si noiger eht fI -  eht stsixe ereht ,derevoc
 eht morf edon yradnuob a fo ytivitcennoc tsol fo ytilibissop

.hparg noitacinummoc eht ni sedon srehto  
2 dn  :meroehT   k ehT - k eb lliw sedon derevoc - ennoc  rednu detc

 ot lauqe ro naht retaerg si suidar noitacinummoc noitidnoc eht
.suidar gnisnes eht eciwt  

3 dr  :meroehT   deniatbo eb nac K2 fo ytivitcennoc roiretni ehT
k rof - cR fi srosnes derevoc �  .sR  

 rosnes sseleriw ni deveihca eb nac ecnamrofrep lamitpo ehT
 eveihca ot smhtirogla suoirav gniyolped yb skrowten
 ot redro ni ytivitcennoc devorpmi dna egarevoc evitceffe

.emitefil krowten eht gnolorp  

.V  YRAMMUS  
snes fo egarevoc eht ni skcenelttob niam ehT  era skrowten ro

:woleb detsil  
.aera eht revoc ot desu sedon rof seuqinhcet tnemyolpeD .1  

 emit peels eht esaercni ot desu smhtirogla gniludehcs peelS .2
.sedon eht fo  

 egarevoc evitceffe hcihw revo ecnatsid laidar elballortnoC .3
.deveihca eb nac  

oitulos ehT  ,ledom gnisnes eht no dneped smelborp eseht ot sn
fo egdelwonk dna egarevoc fo epyt ,ygetarts tnemyolped  
 eht htiw laed ot sehcaorppa suoirav ehT .edon eht fo noitacol
 ,s’AFV ,yrtemoeg lanoitatupmoc edulcni ylniam smelborp

d ,sedon eht fo gnipeels ,ytilibom  suoirav ehT .cte stes tniojsi
.desoporp neeb evah ti no desab snoitulos  

 dna egarevoc ot detaler smelborp dna segnellahc hcraeser ehT
:era rosnes fo ytivitcennoc  

.sedon rosnes fo tnemyolped rof seuqinhcet lamitpo ehT .1  
 htiw smhtirogla levon gnicudortnI .2  egarevoc rof noitavonni

.soiranecs emit laer ni lortnoc  
 retteb rof ngised evitceffe htiw sledom gnisnes desivorpmI .3

.egarevoc  
PN no desab egarevoc lanoisnemid eerht ehT .4 -  a si drah

.aera siht ni tpecnoc gnipoleved  
 

NOISULCNOC  
 ni ecnamrofrep lamitpo ehT  ot noitaredisnoc tnatropmi yrev a

 rosnes sseleriw no desab noitacilppa emit laer yna poleved
 rewop mumitpo dna ycneiciffe ygrene ehT .skrowten
 emitefil krowten eht gnolorp nac sedon eht fo noitpmusnoc
 ,sedon rosnes fo tnemyolped rof sdohtem suoirav ehT
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voc  nI .dessucsid erew skrowten rosnes eht ni smelborp egare
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