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tcartsbA —  rof ssenisub ot evom sreenigne ,yllacipyT

.snosaer lareves    esuaceb sreenigne yb thguos si ABM ehT
 otni teg ot yaw )retsaf dna( ysae na sa deweiv si ti

 eht sa ,tnemeganam  reisae hcum yllacipyt si margorp
.mulucirruc gnireenigne naht    a sekat ti yllacipyT

 sknar evitucexe eht otni pu evom ot sraey 62 lanoisseforp
.noitazinagro na fo    hcum a gnikees lla era ew ,eroferehT

.sseccus retaerg ot etuor retsaf    nees netfo si ABM ehT  sa
.snoitisop tsuj ton ,sdleif reerac egnahc ot yaw a    ?yhW

 saerehw ,seirtsudni lla ot seilppa egdelwonk ssenisuB
 a ot nwod deit uoy peek nac egdelwonk lacinhcet cificeps

.yrtsudni cificeps    eht neewteb noitcnitsid tnatropmi ehT
aht si ABM eht dna reenigne  tsom ll'uoy ABM na sa t

 ton ,seussi elpoep htiw laed ot nrael ot evah ylekil
.seno lacinhcet   tes lliks tnereffid a seriuqer sihT  

 
smreT xednI —  ,boJ ,ssenisuB ,gnireenignE ,ABM

laireganaM  
aerA buS   tnemeganaM & gnireenignE :  

aerA daorB  tnemeganaM :  

.I  UDORTNI NOITC  
   ?ABM yhW –  emoc dluow uoy noitseuq nommoc a si sihT

 ABM na ni gniylppa reenigne deifilauq a er’uoy fi ssorca
 esuaceb si noitseuq siht deksa er’uoy yhw nosaer ehT .egelloc
 laireganam a ot lacinhcet a morf tfihs a ekam ot gniyrt er’uoy

hw ,oS .niamod  rof noitpo ralupop a hcus ABM sekam ta
?gnireenigne retfa slanoisseforp naidnI  

 eht ni sreerac rieht eunitnoc ot gnikool sreenigne roF
 ,revewoH .eciohc thgir eht eb dluoc hceT.M ,dleif lacinhcet
 dna ssenisub fo dleif eht ni pets ot gnikool stnaripsa

sinimda  tsoob lliw ABM nA .og ot yaw eht si ABM ,noitart
.slliks noitatneserp dna noitacinummoc ,laireganam ruoy  

 yletelpmoc era uoy ,ABM ni eerged a niatbo uoy ecnO
 .noitartsinimda dna ssenisub fo dleif eht retne ot deraperp

idulcni esoohc ot snoitpo nevig era uoY  ,selas ,gnitekram gn
 A .tnemeganam noitarepo dna secruoser namuh

llew -  etutitsni dezingocer a morf margorp ABM derutcurts
 fo snoitarepo eht otni thgisni na teg uoy pleh dluow
 na pleh nac emmargorp ABM lufsseccus A .smrif ygolonhcet

ednu etaudarg gnireenigne  taht sisohpromatem a ogr
 evig lliw margorp sihT .redael elbapac a otni mih smrofsnart
 esira nac taht seussi detaler ssenisub evloser ot rewop eht mih

.stnemnorivne etaroproc gnignellahc ylhgih ni  
 morf yawa kaerb a eb ot evorp nac ABM na ,reenigne na roF

ht  sreenigne TI yaw ylno eht ylbaborp si ti ,sediseB .soahc e
 eht ni selor laireganam yalp dna sknar eht hguorht esir nac
 meht pleh nac margorp ABM eht ,ecneH .yrtsudni erawtfos

 
 deviecer tpircsunaM 12 ceD 02 , 15 

iaR neevaN  etaicossA ,  rosseforP –  MTCH ,tnemeganaM fo tnemtrapeD
)anayraH( 720631 ,lahtiaK daoR alabmA ,supmaC lacinhceT  

 ni selor wen yalp dna ,sdael maet ,sreganam tcejorp otni nrut
ssenisub ekil saera   dna ,snoitartsinimda ,tnempoleved

.tnemtiurcer  
 rof gnireenigne revo egatnavda dedda na si ABM yhW

tsop - ?noitaudarg  
 niag lliw etaudarg gnireenigne na ,eerged ABM na retfA
 dlrow evitartsinimda dna ssenisub eht ot erusopxe desaercni

euqinhcet tnemeganam htiw  esehT .slliks lacitylana dna s
 htiw setaudarg gnireenigne rof dnamed eguh a si ereht ,syad
 esuaceb ylbaborp s’tahT .dlrow etaroproc eht ni ABM na
 erutuf emoceb ot ylekil tsom era sreenigne eht fo emos
 dna secitcarp wen tnemelpmi ot evah lliw ohw sreganam

t  esaercni dna ecruoser fo noitazilitu mumitpo rof ygolonhce
.ytivitcudorp ni  

.II  REERAC  SHTAP  
 gnireenigne na htiw enoemos rof shtap reerac ynam era erehT

ereH .eerged  .eussi siht no sthguoht wef a  
.1   reenigne na sa gnicitcarp retfa ediced elpoep emoS

erp yeht taht  a rof detius erom era ro ref
 na os dna ,gnireenigne ni elor ssenisub/tnemeganam

.lacigol si ABM  
.2   boj erom meht evag lliw ABM na kniht elpoep emoS

.yap rehgih dna ytiruces  
.3   ot tnaw t'nod tub eerged etaudarg a tnaw elpoep emoS

nireenigne ni s'retsam a etelpmoc  leef yeht esuaceb g
.meht rof redrah eb yam siht  

.4   eusrup ot tnaw regnol on yeht taht ediced elpoep emoS
 decnavda na os dna ,reerac gnireenigne na
 na elihw ,meht ot lufesu ton si eerged gnireenigne

.reerac wen a ot htap a edivorp yam ABM  
 

 na htiw EESM na sA  no skoob suoremun nettirw ev'I ,ABM
 laicos ,pihsredael sa hcus ,ABM eht fo scipot detaler reerac
 no remmus siht tuo gnimoc eno wen a evah dna ,slliks

.gnirotnem    I tub sreenigne erom sdeen dlrow eht kniht I
moc rieht htiw detartsurf teg ynam yhw dnatsrednu  dna seinap

.egnahc a ekam ot ediced    ruoy ,reerac ruoy ni tniop emos tA
.tem eb ton lliw sdeen    emos ekat lliw era sdeen esoht tahW

.noitagitsevni    ,noitingocer hguone teg t'nod uoy ebyaM
.revetahw ro ,stnemngissa gniticxe    sdeen eseht evael uoy fI

fllufnu  a ekam ot uoy ecrof ll'yeht ,hguone gnol delli
.egnahc    yllautneve dna sfeileb ,edutitta ruoy egnahc lliw tI

.roivaheb ruoy    tceted ot drah s'taht ssecorp larutan a s'tI
.ylwols os sneppah ti esuaceb    ot nigeb uoy ecno ,revewoH

taht evah ro detartsurf leef   uoy ,sboj egnahc ot noiton tsrif
"?tem gnieb t'nsi deen tahw" flesruoy ksa ot deen  

  
 hgih htiw ABM na gnitteg slanoisseforp ynam oot yaw ees I
 ohw slanoisseforp ynam eht tahw ezilaer ot ylno ,sepoh

f xif kciuq a t'nsi ti ,si taht ;wonk ABM na evah ydaerla  ruoy ro
.melborp    kcehc ,ABM eht tuoba erom wonk ot tnaw uoy fI

 retfa tnemeganaM eht fo ydutS eht fo ecnacifingiS
gnireenignE  

iaR neevaN  
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ta "ABM na fo yoJ ehT" koob ruo tuo  tb - .skoob    evig lliw tI
 eht tahw no slanoisseforp sABM morf sthgisni ynam uoy

.reerac ruoy rof od nac ABM  
 gniyrt sreenigne dniheb ecneics on si ereht ,lleW  .ABM od ot

 dna raey yreve tuo ssap ohw sreenigne fo scal era ereht yltsriF
 ?ABM yhW .ABM eusrup ot tnaw meht fo noitcarf a ylno

gniwollof eht fo yna lleW  
 

.1  egakcap yap sey dna htworg reerac ,eliforp retteB  

.2  sboj lacinhcet morf reerac mrofsnart ot ytinutroppO   ot
 ro ecnanif sa hcus tseretni fo saera otni ro laireganam

gnitekram  
.3   dna segelloc 3 reit ro 2 reit morf emoc sreenigne tsoM

 a morf eerged a teg ot noitaripsa na evah ecneh
.daorba/aidnI ni etutitsni denwoner  

t i ,cipot daorb yrev a si ABM tsop eliforP boJ  eseht knih
.trap taht no nayg erom uoy evig dluohs selcitra  

 
:ssenisuB .1   od ohw elpoep eht fo tsom yb detats nosaer enO

 retteb meht evig lliw ABM taht si ABM neht dna gnireenigne
erutnev nwo rieht trats ot woH tuoba aedi  

 
: noinipo yM  uenerpertne na eb oT  nwo ruoy trats dna r

 eno evah ot deen tsuj uoy ,ABM od ton deen uoy ssenisub
 trats dna maet a dnif yawthgiarts dluohs uoy dna aedi doog
 tiaw uoy fi taht htworg ygolonhcet eht si tsaf tahT .ti gnikam
 .saedi ruoy esilairetam ot elba eb tnow uoy neht ABM rof

ti gniusrup naht rehtar darg ABM a eriH retteB  
 

.2  :noitadargpU boJ   boJ rieht htiw deifsitas ton era elpoeP
 yb derih era stneduts eht fo tsom nehw sneppah ti yllaicepse
 era setaudarG hceM ,ECE eht neve neht dna ynapmoC TI eht

p ,gnitset erawtfos od ot dlot  a retfa gnidoc ,gnidaer foor
3 fo doirep a revo meht ot nevig gniniart -  siht suhT .shtnom 6

 tcejorP rieht ees yeht nehT .meht gnoma noitartsurf ot sdael
 erew yeht fi kniht yeht neht ylisae gnittis era ohw sreganaM

doog os neeb evah dluow efil  sreganam osla  trats yeht oS .
.ti rof gniraperp  

 
 retteb eb yam siht seirrauq fo elpmaxe wef a fo pleh htiW
 ynapmoc TI nioJ setaudarG .hceT.B eht fo tsoM : dootsrednu

2 a teg ot noitnetni na htiw -  spleh ti taht os ecneirepxe sraey 3
B a gnitteg ni meht - yeht sa taes loohcS   decneirepxe eht referp

 ABM od elpoep osla noiton siht oS .seno  dooG a teg t'ndid I.  
 

 hceT.B retfa boJ -  rof tuctrohs a si ABM kniht elpoep emoS
 ot tuctrohs a ton si ABM ,tnaw yeht tahw boj doog eht gnitteg

n emos morf sdarg ABM fo sdnasuohT ,boJ doog teg  os to
B dellac -  rood ot rood ni stcudorp gnilles era sloohcS

.gnitnuH boJ ni ysub llits ro gnitekram  
 ti dna ABM od ot doog sti os yas evitaler ,srehtorB ,stneraP
 rof lrig dna yrwoD doog teg lliw ew dna lobmys sutats ot sdda

I taht kniht tnod I .ti htiw uoy   edis lacinhcet eht ni doog ma
 sdrawot detneiro erom ma I leef I .D.hP/hceT.M/SM ekil
 esuaceb tsuj hceT.B koot I .edis ecremmoC ,edis ssenisuB
 I tahw yllaer od ot tnaw I won tuB .ti gniod saw ydobyreve
 dna tes lliks ym edargpu dna ABM od dluohs I os tnaw

k egdelwon . 
 elibomotua na ecudorp hcihw seirotcaf owt era ereht esoppuS

B/EB a si yrotcaf eno fo reganam ehT .enigne -  ABM + hceT
 ts1 fo reganam woN .abm+etaudarg yna si rehto fo taht elihw

B/EB gnieb ,yrotcaf -  fo smelborp eht dnatsrednu nac ,hceT
ped lacinhcet  eht gnirutcafunam elihw ecaf yeht tnemtra

 swonk eh sa tneiciffe tsoc eb osla nac eh revoeroM .sdoog
 slairetam yltsoc ot evitanretla desu eb nac slairetam lla tahw
 dnA .decudorp enigne ot ytilauq emas edivorp lliw hcihw

itekram eht ediced nac eh ABM a gnieb  elacs yap ,ygetarts gn
.slaed elbatiforp dna srekrow fo  

 
 tonnac ylno ABM enod sah ohw reganam dnah rehto eht nO
 ylno nac eH .noitcudorp fo noitces lacinhcet eht dnatsrednu

.stiforp dna selas ,gnitekram dnatsrednu  
 

ldnah rof taht su elpmaxe ym fo noisulcnoC  lacinhcet eht gni
B/EB seinapmoc -  ylbareferp era lanoisseforp ABM + hceT

 tonnac lanoisseforp ABM ylno esuaceb elbatius erom
 ABM rof gnitpo eroferehT .gnikrow elohw eht dnatsrednu

B/EB retfa - .etsaw a lla ta ton si hceT  
ab eht deciton dna ereh gnisworb emac I  taht srewsna fo egarr

 a si ABM na fo egami rieht .tihsllub si ABM taht kniht
tej - .gnihton seod ohw nosrep gniraew tius ,gnittes  

 
 od sABM taht kniht uoY .elpoep esoht rewsna em tel ,lleW
 .seod ABM na sa hcum sa ynapmoc eht ot etubirtnoc ton

let em tel ,lleW  a era uoy llit ylno tub eurt si siht taht uoy l
 .stneilc llams htiw tcaretni dna elpoep 01 htiw ynapmoc llams
 ruoy enilmaerts ot deen uoy ,worg ot deen uoy tnemom ehT

.esitrepxe ssenisub htiw elpoep deen uoy dna ssenisun  
sruoc fO ?ti od ton reenigne na naC  dna gniniart htiW .nac eh e

 na erih I yhw yltcaxe si taht tuB .ecneirepxe dna ecitcarp
 mih thguat yeht erehw egelloc ni siht lla enod sah eH .ABM
 evah woh dna gnihtemos od ot syaw elbissop eht era tahw

.meht enod evah tsap eht ni seinapmoc   
 

tniop erom enO  yeht krow lautca eht ot nwod semoc eno siht ,
 ni deriuqer krow eht ylluf dnatsrednu ton od elpoep tsoM .od
 ees ylno uoy ,krow fo tol a seod eH .yas ,reganam a fo efil eht
 eh lla taht kniht uoy oS .pu ti smus taht edils TPP ytterp eht

aeb a ekam si enod sah .TPP lufitu   
 
 

...elpmaxe na gnisU  
 

 od srotca gniyas fo tnelaviuqe na si gniyas era uoy tahW
 .ytterp kool dna aremac fo tnorf ni dnats tsuj yehT .gnihton
 tuB .diap teg dna taht tsuj od ohw srotca dab era ereht ,eruS

e dna lliks ,krow drah sekat gnitca doog  eht fo tsoM .ecneirepx
 ehT .rotca eht egduj ot hguone delliks ton era uoy ,emit
 decitonnnu og seod rotca doog a sgniht llams elttil dnasuoht
 .ti leef ew od gnissim yltnatalb era yeht nehw ylnO .tsom yb

.ti no regnif ruo tup t'nac ew ,neht nevE   
 

sac eht nI  ,enif gnikrow smees gnihtyreve fi ,reganam a fo e
 si boj sih ,lla ta gnihtyna gniod t'nsi reganam eht smees ti dna
 elpoep fo tol a sa ti ees netfo uoy ,liaf sreganam nehW .enod
 ,sesac emos ni ro ylroop gnimrofrep ynapmoc ,gnittiuq

.nwod gnittuhs  
 era erehT  snosaer eht fo emos era ereh,taht rof snosaer ynam

:weiv fo tniop ym ot gnidrocca era erew eseht lla dna  
 

NOISULCNOC  
 s’laudividni htiw denrecnoc ssel hcum yrev si tnemeganaM
 esu eht sevlovni tI .spuorg htiw denrecnoc erom si tI .stroffe

 ot troffe puorg fo  tnemeganam fo laog denimretederp eveihca
 gniganam snosrep fo puorg a ot srefer doog si .oC & CBA fo

.esirpretne eht   si ytivitca tnemeganam yna fo sseccus ehT
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 ro slaog denimretederp eht fo tnemeveihca sti yb dessessa
ca lufesoprup a si tnemeganaM .evitcejbo  loot a si tI .ytivit

 eht llifluf ot secruoser lacisyhp & namuh fo esu spleh hcihw
erp -  esirpretne na fo laog eht ,elpmaxe roF .slaog denimreted

 ytilauq gnicudorp yb noitcafsitas remusnoc mumixam si
 yb deveihca eb nac sihT .secirp elbanosaer ta dna sdoog

pme  ecracs fo esu retteb gnikam dna snosrep tneiciffe gniyol
 sa tnemtfilpu eht rof loot a sa sevres tnemeganaM .secruoser
 desaercni hguorhT .yteicos eht fo tnemretteb sa llew
 retteb serusne tnemeganam ,tnemyolpme & ytivitcudorp

icos eht rof gnivil fo sdradnats  hguorht ecitsuj sedivorp tI .yte
.seicilop mrofinu sti  

YHPARGOIB  

rohtuA gnidnopserroC   .rM
 eht ni rosseforP etaicossA na sa gnikrow si iaR neevaN
 supmaC lacinhceT MTCH ,tnemeganaM fo tnemtrapeD

.srepap hcraeser 21 dehsilbup sah eH .lahtiak  
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