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tcartsbA —  gnorts secalp metsys noitacude naidnI ehT

 egral a ni gnitluser ,ecneics dna scitamehtam no sisahpme
retsaM .setaudarg gnireenigne dna ecneics fo rebmun  y

 hsilgnE htiw delpuoc stpecnoc evitatitnauq revo
 delbane sah taht tes lliks a ni detluser sah ycneiciforp

.TI eht paer ot aidnI   rof nwonk era sremmargorp naidnI
 rieht dna slliks lacitylana dna lacinhcet gnorts rieht

ehT .stneilc etadommocca ot ssengnilliw   erawtfos fo tsoc
 yrev si aidnI ni secivres rehto dna tnempoleved
 osla sah yrtsudni TI naidnI .derapmoc sa evititepmoc
 tsubor a fo ytilibaliava eht morf ylesnemmi deniag

 .yrtnuoc erutcurtsarfni  
no si tnemtiurceR  eht fo tnorf ni segnellahc tseggib eht fo e

 ot loot tnemtiurcer a fo deen si erehT .seinapmoc naidnI
 ssecorp tnemtiurcer ni sdnert erutuf dna tneserp eht teem
 yrtsudni eht serolpxe repap sihT .noitazinagro yna fo
 fo krow emarf lautpecnoc htiw slaed dna sdnert

 repap siht ,rehtruF .metsys tnemtiurcer  fo ngised a nward
 noitulos a sedivorp ti dna metsys tnemtiurcer etaroproc
 nac ti   osla dna stnemtiurcer ni ssecorp ysae dna tsaf rof
 wen ni  gnikam noisiced fo ssecorp eht ni desu eb

.stnemtiurcer  
 

smreT xednI — smetsyS ,etaroproC ,tnemtiurceR  

.I  NOITCUDORTNI  
    bew si SRC metsyS tnemtiurceR etaroproC -  ot loot desab

 boj dna sredivorp boJ neewteb pag noitacinummoc ecuder
 era seigolonhcet tekram TI gniworg tsaf ni yllaicepsE .srekees
 snoitazinagrO dnert ygolonhcet no desab ,tsaf yrev gnignahc

 eht tiurcer ot sah  tnemtiurcer ekam lliw ssecorp sihT .elpoep
 desu ylisae yrev eb nac repap sihT .tsaf dna ysae yrev ssecorp

 noisiced fo ssecorp eht ni  
 ysae yrev swolla SRC osla dna ,stnemtiurcer wen ni gnikam
 .srekees boj elbatius lla ot sliam dnes ot sredivorp boj ot yaw
 ot deriuqer emit fo tnuoma eht ecuder lliw SRC yllanif dnA
 SRC .noitazinagro yna fo ssecorp tnemtiurcer eht etelpmoc
 enilno fo esuaceB .seitilicaf hcraes decnavda na sedivorp osla
 emoceb lliw maxe na gnitcudnoc metsys siht yb stroppus tset

oj rof ysae yrev  gnipeek yb dengised si metsys sihT .srekees b
 .srekeeS boJ dna sredivorp boJ ekil seitrap htob dnim ni
 slliks ekil sliated rieht retsiger ot srekees boj swolla metsyS
 ti neve dnah rehto eht no neht dna ,metsys eht htiw ecneirepxe

op ot sredivorp boj swolla  eht htiw stnemeriuqer rieht ts
 .metsys  
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atnugaltoG rahkeS ardnahC .rD  , rosseforP , o loohcS  tnemeganaM f
seidutS  .R .B yllapnigoJ , egelloC gnireenignE , aidnI ,dabaredyH ,  

yhtriK .G  ,seidutS tnemeganaM fo oloohcS ,rosseforP tnatsissA ,
aidnI ,dabaredyH raksahB ,egelloC gnireenignE .R .B yllapnigoJ                                        

K teemruG .sM ruo ,  attadirS ,ABM fo tnemtrapeD ,rosseforP etaicossA
aidnI ,dabaredyH ,ecneicS & gnireenignE etutitsnI  

.II  YRTSUDNI  KOOLTUO  
 eht fo eno si aidnI ni yrtsudni )TI( ygolonhceT noitamrofnI
 pu tliub sah yrtsudni TI naidnI .seirtsudni gniworg tsetsaf
 TI .stekram labolg eht ni flesti rof ytiuqe dnarb elbaulav

oc aidnI ni yrtsudni  dna yrtsudni erawtfos fo sesirpm
 osla hcihw ,)SETI( secivres delbane ygolonhcet noitamrofni
 aidnI .yrtsudni )OPB( gnicruostuo ssecorp ssenisub sedulcni
 a dna tnempoleved erawtfos ni reenoip a sa deredisnoc si

TI rof noitanitsed etirovaf - .secivres delbane    TI fo nigiro ehT
 emarfniam eht nehw ,4791 ot decart eb nac aidnI ni yrtsudni
 ataT ,tnega selas aidnI sti deksa ,shguorruB ,rerutcafunam
 rof sremmargorp tropxe ot ,)SCT( secivreS ycnatlusnoC
 yrtsudni TI ehT .tneilc .S.U a rof erawtfos metsys gnillatsni

giro  erew stekram lacoL .snoitidnoc elbarovafnu rednu detani
 saw esirpretne etavirp drawot ycilop tnemnrevog dna tnesba

yabmoB yb nugeb saw yrtsudni ehT  .elitsoh -  desab
 gniylppus yb ssenisub eht deretne hcihw setaremolgnoc

.smrif TI labolg oT sremmargorp   
niruD etats saw ymonoce naidnI emit taht g -  eht dna dellortnoc

 eht hguorht yrtsudni erawtfos eht ot elitsoh deniamer etats
 %001 dna erawdrah no %531( hgih erew sffirat tropmI .s0791
 ,"yrtsudni" na deredisnoc ton saw erawtfos dna )erawtfos no

rew sretropxe taht os  .ecnanif knab rof elbigileni e
 vijaR nehw degnahc rotces TI sdrawot ycilop tnemnrevoG
 retupmoC weN siH .4891 ni retsiniM emirP emaceb ihdnaG

PCN( yciloP -  tropmi decuder fo egakcap a fo detsisnoc )4891
 ,)%06 ot decuder( erawtfos dna erawdrah no sffirat

gocer  ,"yrtsudni desnec iled" a sa stropxe erawtfos fo noitin
 morf deerf dna ecnanif knab rof elbigile htrofecneh ,.e.i

esnecil -  pu tes ot smrif ngierof rof noissimrep ,jar timrep
yllohw - tropxe ,denwo -  a pu tes ot tcejorp a dna stinu detacided

ap erawtfos fo niahc  ta erutcurtsarfni reffo dluow taht skr
woleb -  eht rof noitadnuof eht dial seicilop esehT .stsoc tekram

 .tnempoleved    ataT sa hcus seinapmoc TI naidnI ,yadoT
 la te LCH dna ,sysofnI ,orpiW ,)SCT( secivreS ycnatlusnoC

eht rof tekram labolg eht ni denwoner era  emoS .sseworp TI ri
 s'aidnI ni elor yek a deyalp hcihw srotcaf rojam eht fo
 noitacudE naidnI era reyalp TI labolg yek sa ecnegreme

metsyS   sisahpme gnorts secalp metsys noitacude naidnI eht
 fo rebmun egral a ni gnitluser ,ecneics dna scitamehtam no

 ecneics  evitatitnauq revo yretsaM .setaudarg gnireenigne dna
 a ni detluser sah ycneiciforp hsilgnE htiw delpuoc stpecnoc

.TI eht paer ot aidnI delbane sah taht tes lliks   ytilauQ hgiH
ecruoseR namuH   rieht rof nwonk era sremmargorp naidnI

tylana dna lacinhcet gnorts  ot ssengnilliw rieht dna slliks laci
 .stneilc etadommocca  

.III  HCRAESER  YGOLODOHTEM  
 eht ysae ekam ot si noitulos siht fo evitcejbo niam ehT
 si metsys sihT .noitazinagro yna fo ssecorp tnemtiurcer
 sredivorp boJ ekil seitrap htob dnim ni gnipeek yb dengised

 dna  rieht retsiger ot srekees boj swolla metsyS .srekeeS boJ
 no neht dna ,metsys eht htiw ecneirepxe dna slliks ekil sliated

metsyS tnemtiurceR etaroproC  
ruoK teemruG .sM ,yhtriK .G .srM ,atnugaltoG rahkeS ardnahC .rD  
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 rieht tsop ot sredivorp boj swolla ti neve dnah rehto eht
 sdrawot detcerid si yduts ehT .metsys eht htiw stnemeriuqer

lof yltnerruc eht  emos ni metsys tnemtiurcer etaroproc dewol
 hguorht detcelloc si atad ehT aidnI ni seinapmoc TI eht fo
 si atad yramirp ehT  .secruos yradnoces dna yramirp htob
 repoleved erawtfos fo seeyolpme eht morf detcelloc

snoituloS TI fo puorG unahB ni   tnemtraped . S  yradnoce
 ,.snoitavresbO lanosreP dna snoissucsiD :edulcni
 suoirav dna setis bew dna slanruoj ,eliforp dna noitazinagro

ynapmoc fo stnemucod dna skoob  

.VI  LAUTPECNOC  EMARF  KROW  
 tnednepedni na si )SRC( metsyS tnemtiurceR etaroproC

muH eht fo trap a si dna eludom  tnemeganaM ecruoseR na
 ,egakcap tnemtiurcer detargetni hcir erutaef a si SRC .metsyS
 dna sboj fo sliated eht serots tI .potksed eht rof dengised
 ni spleh tI .esabatad eht ni s’etadidnac eht fo sliated

ihcraes enilno rof spleh tI .tset enilno eht gnitcudnoc  fo gn
 dna tnioP‘ gnisu ,lennosreP RH eht yb sliated etadidnac
 nac elpoep tnemtrapeD ecruoseR namuH .sretemarap ’kcilC
 elbatius rof hcraes dna ssecorp ot esabatad eht ssecca
 eht fo ’kcilc‘ elpmis a htiw sliated rieht weiv dna setadidnac

.nottub esuom  ni SRC  esabatad ralupop htiw flesti setarget
 ssecca htiw segaP revreS avaJ a aiv dereviled si SRC .8 elcaro
 dna resworb beW a naht erom gnihton gnisu ,metsys eht ot
 yhtgnel diova nac redivorP boJ eht snaem sihT .revreS beW

ehT .selcyc noitatnemelpmi evisnepxe dna   eb nac metsys
 si ygolonhceT avaJ eht sa ,smroftalp lla no detnemelpmi
 si hcihw ,metsys eht fo tnempoleved eht rof desu gnieb

.tnednepedni mroftalp  
 

:seludom gniwollof eht otni dedivid eb nac metsyS ehT  
.A   :sredivorP boJ dna srekeeS boJ fo noitartsigeR  

etsyS  boj ekil seitrap htob gniretsiger fo ytilicaf a stroppus m
 eht hcihw tamrof eht ni era mrof ehT .srekees dna sredivorp
 stamrof debircserp eht ni timbus ot evah tluafed yb rekees boj
 timbus ot evah osla redivorp boj eht yb gnitsop boj eht llew sa

nitsop eht .mrof ebircserP eht ni g  
 

.B  :sredivorP boJ rof noitpo hcraeS decnavdA  
 esabatad morf hcraes ot sredivorp boJ eht wolla lliw metsyS
 dna tes lliks no desab noitisop a rof etadidnac elbatiuS rof
 setadidnac elbatius ot noitamitni sdnes ti osla dna ecneirepxe

orht  eht ot detroppus si metsys gnitroper fo tes A .liam hgu
 yb noitazinagro eht fo deen cificeps etaidemmi eht rof metsys

.sretemarap tnereffid  
 

.C   elbatius lla ot yllacitamotua sliaM gnidneS
 :srekeesboj  

etsys siht ni sboj deriuqer rieht stsop sredivorp boJ ecnO  m
 srekees boj deretsiger lla ot sliam citamotua sdnes SRC neht
 boj eht dna sedoc boj eht fo sliated ,sliated tnemyolpme htiw
 boj eht llew sa .cte gnisop fo rebmun eht dna sliated sredivorp
 boj eht fo eliforp gnihctam eht htiw dedrawrof si redivorp

.srekees  
 

.D   :noitaulave rof tset enilno tcudnoC  
 gnitcudnoc fo ytilicaf a edivorp lliw metsys egats siht tA
 seraperp ti osla dnA .setadidnac detceles rof tset enilno
 eb nac tseT .tset enilno eht fo stluser eht no desab stroper

nhcet ro edutitpa eht morf sisab modnar  ;snoitseuq RH ro laci
 rettam eht no ediced ot redivorp boj eht htiw noitpo eht si siht

 boj eht ot drowssap a edivorp lliw redivorp boj ehT .tset eht fo
.enil no tset eht gnitpmetta rof rekees  

 
.E  :stropeR fo noitareneG  

etareneg ot sredivorp boj wolla lliw SRC   no desab stroper
 noitacude ,noitacol ,ygolonhcet no desab ekil s’airetirc

.ecneirepxe cificeps yna dna ecneirepxe tcejorp ,noitacifilauq  
 ETAROPROC FO SMARGAID WOLF ATAD

METSYS TNEMTIURCER  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

.V  SGNIDNIF  
sdiova dna noitarepo eht seifilpmis tI   .krow launam fo tol a

 .yletaidemmi dessecorp dna deniatbo si noitcasnarT yrevE
 yldneirf resU .krow launam eht gnidiova yb srorre sdiovA
 resU .selbat esabatad eht eriuqne dna atad eht retne ot neercs
 .ecneirepxe hcum tuohtiw metsys eht ssecca ylisae nac

rP  dna elbatroP .seitiruces erawtfos dna erawdraH edivo
.noisnetxe rehtruf rof elbixelf  

.IV  SNOISSEGGUS  
 tnemtiurcer eht rof metsyS tnemtiurceR etaroproC ehT
 detamotua ,etarapes a otni depoleved rehtruf eb nac ssecorp

:stnemecnahne gniwollof eht htiw metsys  
.1  liam A   sliam dnes ot detnemelpmi eb nac revres

 .tneipicer eht fo xobni eht ot metsys eht morf yltcerid
 detnemelpmi gnieb si emas eht rof dedeen edoc ehT

.revres liam eht tpecxe  
.2   seod ,won fo sa ,metsys ehT .dedulcni eb nac elif pleH

 ytilicaf pleh yna troppus ton  eht fo sresu eht rof
 laiceps a htiw dedivorp eb nac unem pleh A .metsys
 egap niam eht ni dnammoc pleh dna yek noitcnuf
 etarapes a sa decudortni rehtie eb nac pleH .flesti
 ro eno sa ro launam detnirp a ot ecnerefer a ,wodniw

 ni decudorp noitseggus enil owt  neercs dexif a
.noitacol  

.3   erew yeht sa ,sdnammoc depyt esu nac metsys ehT
 htiw noitacinummoc fo edom nommoc tsom eht ecno
 dedivorp eb nac dnammoc depyt ehT .metsys eht
 depyt ro syek noitcnuf ro ecneuqes lortnoc hguorht

 .drow  
.4  dulcni eb nac eludom gniniart A  sihT .metsys eht ni de

 metsys eht fo sresu eht niart ot desu eb nac eludom
 eb nac eludom gniniart ehT .egasu smetsys eht tuoba
 tnereffid gnibircsed elif LMTH a fo mrof eht ni

 boJ
redivorP  

 

 boJ
rekeeS  

 

 enilnO
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taroproC
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 eht fo noitcnuf llarevo eht dna egasu sdnammoc
loot ydnah a eb dluow sihT .metsys   repoleved eht rof
.elpoep tnemtraped RH eht niart ot  

NOISULCNOC  
 eliforp sresu eht eziretupmoc ot si repap siht fo evitcejbo ehT
 nac yeht repap siht gnisu yB .sweivretni enilno tcudnoc dna
 eht morf ,srekees boj htiw secnerefnoc enilno tcudnoc

arb tnereffid  ot meht pleh lliw tI .ynapmoc eht fo sehcn
 evah dna ynapmoc eht fo stnemeriuqer ssenisub etacinummoc

pu - ot -  ylno tnemeriuqer boj eht gniees yB .noitamrofni etad
nO .semuser rieht tsop lliw slliks deriuqer gnivah nosrep -  enil

eht fo krow eht ecuder lliw stset   era stluser dna ynapmoc
.deralced yletaidemmi  

R SECNEREFE  
]1[  dawA M sailE   ”ngiseD dna sisylanA metsyS“  aitoglaG

srehsilbuP  8991   (  dna noitamrofni ni seires niwrI ehT
 ,secneics noisiced )5891 yraurbeF dehsilbup tsrif  

]2[  notlimaH maharG , llettaC kciR , rehsiF enedyaM  “  cbdJ
 detatonnA dna lairotuT A :avaJ htiW sseccA esabataD

 ”)seireS avaJ( ecnerefeR nosiddA - A( )C( yelseW  tsugu
7991   

]3[  drofwarC mailliW ,retnuH nosaJ  “  telvreS avaJ
 ”gnimmargorP :  1002 aideM yllieR'O noitidE dn2  

]4[  “ tdlihcS trebreH ,nothguaN kcirtaP   etelpmoc avaJ
 ”ecnerefer  arGcM -  lliH   E/7 ,7002   

]5[   fo slatnemadnuF  “ ehtavaN .B tnakmahS ,irsamlE zemaR
 ,notgnilrA ta saxeT fo ytisrevinU ”smetsyS esabataD

E/6 nosraeP  
]6[   ,sserP xorW .E/2 ee2J  
]7[  moc.rhehtic.www  
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rahkeS ardnahC .G .rD   sraey 01 revo sah
 si eH .ycnatlusnoC dna hcraeseR ,gnihcaeT ,yrtsudnI ni ecneirepxe fo
 ,tnemeganaM ni esitrepxe osla dna gnitekraM & smetsyS ni dezilaiceps
 tleB neerG amgiS xiS si eH .tnemeganaM ytilauQ dna pihsruenerpertnE

ec  gnitekraM“ deltit koob a dehsilbup sah eH .lanoisseforP deifitr
 dna lanoitan detuper ni srepap hcraeser ynam dna ,”smetsyS noitamrofnI
 dna srepaP sweN ni selcitra derohtua osla dna ,slanruoj lanoitanretni

raeser detneserp dna detapicitrap sah eH .senizagaM  lanoitaN ni srepap hc
 spohskroW ,sranimeS lanoitaN detcudnoc eH .sranimeS lanoitanretnI dna
 iranaruS ta margorP tnempoleveD lanoisseforP dednetta eH .s’PDF dna
 ecapS lanoitanretnI fo inmula dna dnaliahT ,ygolonhceT fo ytisrevinU

osla eH .ecnarF ,ytisrevinU   .daorba seitisrevinu lanoitanretni ni thguat
 ardnahC .rD sronoH noitaicossA tnempoleveD llikS dna pihsruenerpertnE
 / tnemeganaM ni drawA pihsredaeL cimedacA rof atnugaltoG rahkeS
 fo rebmahC DHP ta 5102 ,22 tsuguA no noitacudE lacinhceT dna ecneicS

cremmoC  arawsetakneV irS morf .D.hP ,ABM sah eH .ihleD weN e
 .aidnI ,.P.A ,itapuriT ,ytisrevinU  

 
 
 

yhtriK .G .srM   sraey 6 revo sah ABM ,cSB
 .tnemeganaM ecruoseR namuH ni dezilaiceps dna ecneirepxe gnihcaet fo

a dna tnemeganaM ecruoseR namuH ni dezilaiceps si ehS  ni esitrepxe osl
 urheN lalrahawaJ yb deifitaR .sisylanA evitatitnauQ dna scitsitatS
 pohs kroW ,s’PDF dednetta dna dabaredyH ytisrevinU lacigolonhceT
 osla ehS .”ygolodohteM hcraeseR“ no yabmoB TII yb detcudnoc

N ni srepap hcraeser detneserp dna detapicitrap .sranimeS lanoita  
 

. 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ruoK teemruG .sM   ecneirepxe gnihcaet fo sraey 5 revo sah ABM ,moCB
 gnitnuoccA ni esitrepxe si ehS .tnemeganaM laicnaniF ni dezilaiceps dna
 ytisrevinU lacigolonhceT urheN lalrahawaJ yb deifitaR .ecnaniF dna

ta dna dabaredyH  dna detapicitrap osla ehS .spohskroW ,s’PDF dednet
 osla ehS ,sranimeS lanoitanretnI dna lanoitaN ni srepap hcraeser detneserp

senizagaM dna srepaP sweN ni selcitra derohtua  


