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tcartsbA —  eht ta denioc tsrif saw suotiuqibU smret ehT

 MBI dna CRAP xoreX yb ,s'09 eht fo gninnigeb
 eht taht noitazilaer eht erutpac dna ,ylevitcepser

 gniog saw sucof gnitupmoc  a ot CP eht morf egnahc ot
 fo mrof deddebme dna elibom ,detubirtsid erom
 dna erawtfos erehw ebircsed lliw repap sihT .gnitupmoc
 suotiuqibu elbane ot denibmoc evah erawdrah
 dna snoitatimil evah smetsys eseht erehw ,gnitupmoc

its segnellahc tseggib eht erehw .niamer ll  
 

smreT xednI —  rewoP ,gnitupmoC suotiuqibU
 ecafretnI resU ,yrevocsid sseleriW ,tnemeganaM

erawA noitacoL & ,noitatpadA  

.I  I NOITCUDORTN  

   nI .noitinifed citnames daorb a si gnitupmoc suotiuqibU
t ni gnitupmoc suotiuqibu enifed srehcraeser ,sesac ynam  rieh

 sresieW esu eW .selpmaxe hguorht stcejorp hcraeser
 suotiuqibu senifed eH .gnitupmoc suotiuqibu fo noitinifed
 retupmoc fo esu dna tnempoleved eht ni esahp a sa gnitupmoc
 era dna tnemnorivne ruo etaemrep yeht hcihw ni smetsys

tcafitra tsom ni detargetni  noitamrofni lufesu gnidda ,s
 gnitupmoc suotiuqibu ,.e.i .rennam evisurtbonu na ni secivres
 ynam gnikam yb esu retupmoc gnicnahne fo dohtem eht si
 tub ,tnemnorivne lacisyhp eht tuohguorht elbaliava sretupmoc

.resu eht ot elbisivni ylevitceffe meht gnikam  

 T  resu a etaerc ot si gnitupmoc suotiuqibu fo erutuf niam eh
 .tnemnorivne gnitupmoc detneiro noitacilppa dna cirtnec
 lanoitidart eht morf tnereffid era stnemnorivne hcuS
 eht nihtiw ecaps lacisyhp a ecnis sledom gnitupmoc

 detaicossa yb detroppus stnemnorivne  erawtfos dna erawdrah
 sresu neewteb egnahcxe noitamrofni evitcaretni setatilicaf

paehc fo ytilibaliava ehT .ecaps eht dna   secived gnitupmoc
 A .elbissop secaps hcus gnikam era skrowten sseleriw dna

etupmoc lanosrep elgnis a otni gol ot eriuqer ton seod resu  sa r
 setacinummoc tub ,stnemnorivne gnitupmoc lanoitidart ni
 elbalacS .ecaps eht ni secived gnitupmoc fo yteirav a htiw
 eht ecnis ecaps hcus ni tcepsa tnatropmi na si noitarugifnoc
 .semit tnereffid ta sksat tnereffid rof desu netfo si ecaps emas  

.A  ve ehT namuh gnivlo - pihsnoitaler retupmoc  
  si ti . . . ecapsrebyc ,stenartxe ,stenartni ,2tenretnI ,tenretnI

 eht ni smret eseht fo eno tuoba daer ro draeh evah ot ton drah
 eht ni esu retupmoc ezirogetac sdnert lareveS .aidem

.are noitamrofni  
 .1 :egats emarfniaM  C  dniheb strepxe yb desu erew sretupmo

 sihT .stessa evisnepxe dna erar sa dedrager dna ,srood desolc
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ahtinA enilasaJ nihphsoJ .X .rD  ,DoH ,  fo retsaM fo tnemtrapeD
snoitacilppA retupmoC   , gelloC radaN ymahcialleV .S S M N e   , 

aidnI ,udaN imaT ,iarudaM,ialamagaN  

 ehT .are noitamrofni eht fo gninnigeb eht saw egats
namuh -  a ot snamuh lareves fo eno saw pihsnoitaler retupmoc

.retupmoc elgnis  
 .2 :egats gnitupmoc lanosreP   namuh eht egats siht nI

 taht esnes eht ni decnalab emaceb pihsnoitaler retupmoc
eno dah slaudividni - no -  rieht htiw spihsnoitaler eno

 eht otni ssenesolc niatrec thguorb egats sihT .sretupmoc
namuh - .pihsnoitaler retupmoc  

 .3 :egats gnitupmoc suotiuqibU  siht nI   lliw nosrep eno egats
 sretupmoc ot ssecca evah lliw elpoeP .sretupmoc ynam evah
 ,snagro ,senalp ,srac ,gnihtolc ,sllaw ,seciffo rieht ni decalp

yteicos no tcapmi tnacifingis a evah lliw egats sihT .cte  

.II  NA  LACIGOLOTNO  KROWEMARF  FO  CU  
 itacifissalc s’resieW  si metsys gnitupmoc suotiuqibu a fo no

:setubirtta latnemadnuf owt no desab  
 :ytiuqibU   elbaliava si metsys eht htiw noitcaretni

.ti sdeen resu eht reverehw  
 :ycnerapsnarT  non si metsys eht -  si dna evisurtni

.tnemnorivne yadyreve eht otni detargetni  
 gnidroccA  owt deifitnedi dwobA noitacifissalc siht htiw

 rof yradnuob raelc rehtar a edivorp taht snoisnemid
 eht sserpxe dna smetsys gnitupmoc suotiuqibu

:saera hcraeser gnigreme rehto htiw pihsnoitaler  
  :ytilibom resU  ot sah resu eht modeerf eht tcelfer

hw tuoba evom .metsys eht htiw gnitcaretni ne  
 :ycnerapsnart ecafretnI   s’metsys eht ot seilppa

 dne troffe suoicsnoc eht stcelfer dna ecafretni
 rof rehtie ,resu eht fo seriuqer metsys eht noitnetta

.tuptuo sti gniviecrep rof ro ti gnitarepo  

 
krowemarF lacigolotnO nA  

 gnitupmoC suotiuqibU –  & stpecnoC segnellahC  
ahtinA enilasaJ nihphsoJ .X .rD  
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.III  LAHC SEGNEL  ROF  SUOTIUQIBU  GNITUPMOC  
  no liated erom ni sucof ew repap siht fo redniamer eht nI

 ssergorp eht ,smetsys gnitupmoc suotiuqibu rof segnellahc eht
 erawtfos eht dna ,noitulos a sdrawot edam neeb sah taht

yb enod eb ot sdeen llits taht krow gnireenigne   ruo
 fo yrammus a htiw repap siht edulcnoc lliw eW .ytinummoc

 .aera siht ni noitnetta deen taht seussi tneilas tsom eht  
 segnellahC eht gnicaF  

  lufsseccus fo ngised eht gnicaf segnellahc ynam era erehT
o ruof no sucof ew ereH .smetsys gnitupmoc suotiuqibu  eht f

 erofereht dna edam gnieb si ssergorp hcihw rof seussi
 ,tnemeganam rewop gnikatrednu htrow egnellahc a tneserper
 noitacol dna ,noitatpada ecafretni resu ,yrevocsid sseleriw

.gnitupmoc erawa  

.A   tnemeganam rewoP  
 moc suotiuqibU fo noitpmusnoc rewop ehT  secived gnitup

 :stnenopmoc niam eerht otni dedivid eb nac  ,gnissecorp
.noitacinummoc dna ,egarots   ,seirogetac eseht fo hcae roF

 taht rewop gnillortnoc rof euqinhcet a yllausu si ereht
 gnicuder :tnenopmoc nevig a rof ”bonk a gninrut“ sevlovni

erced yb rewop  ylpmis yb yticapac ro ,egnar ,deeps gnisa
 ysae etiuq si ti ,elpmaxe roF .ecived eht fo elcyc ytud gnirewol
 eht gnicuder yb rettimsnart sseleriw a fo rewop eht rewol ot
 ti ,ylevitanretlA .egnar sti gnicuder ylevitceffe ,rewop tuptuo

 evitceffe ylhgih eb nac  neewteb gnihctiws yb rewop lortnoc ot
 eht fo tnemele lautpecnoc a nihtiw smetsysbus suoenegoreteh
 sa hcus seigolonhcet soidar neewteb hctiws ot ,.g.e :metsys
 ,revewoH .noitacinummoc sseleriw rof iFiW dna htooteulB

redro na reffo nac hcihw ,euqinhcet siht -of-  edutingam
 erawtfos erom seriuqer ,noitpmusnoc rewop ni tnemevorpmi
 suoenegoreteh gniynapmocca eht htiw laed ot troppus

 .smetsys eseht ot secafretni erawtfos  
  suotiuqibu a rof tnenopmoc elbairav ylhgih a si gnissecorP

 mroftalp gnitupmoc – tnemeriuqer sti  yrev morf yrev nac s
rotinom elpmis rof elttil - dna -  ylemertxe ot snoitacilppa tiaw

 a gninnur sa hcus sksat evisnetni yllanoitatupmoc rof hgih
 lortnoc ot elbissop si ti ,rossecorp elgnis a nihtiW .ten laruen

itcaed ylevitceles rehtie yb noitpmusnoc rewop eht  gnitav
 esu ni ton era yeht nehw ,reilpitlum eht ekil ,skcolb laudividni
 dna nwod trap eht wols ot egatlov gnitarepo eht gnirewol ro
 nwonk euqinhcet a gnisu noitarepo rep ygrene eht ecuder osla
 lortnoc ot evitceffe ylhgih eb nac ti ,siht dnoyeB .MVD sa

ewop  srossecorp fo sdnik elpitlum gnizilitu yb noitpmusnoc r
lluf a ,elpmaxe rof :metsys a nihtiw -  eht rof rossecorp noitcnuf

 rosnes rof rellortnocorcim deddebme na ,noitatupmoc niam
 krowten gnissecorp rof rossecorp krowten a dna ,gnirotinom

m ,tcaf nI  .stekcap  elpitlum ssessop ydaerla smetsys yna
 rieht tub ,drac sseleriw a ni erawmrif eht .g.e ,srossecorp
 llarevo rieht gnicuder ,neddih ylegral era snoitcnuf
 gnirugif si egnellahc gnireenigne erawtfos ehT .ssenevitceffe

tnenopmoc gnissecorp eht esopxe ot yaw a tuo  laudividni fo s
 ”nwod hsup“ ot metsys a gniwolla ,esu lareneg rof smetsysbus

bus eht ot snoitarepo emos -  ;laicifeneb nehw rossecorp
 ,rennam elbixelf a ni enod eb ot deen dluow siht ,eromrehtruf
 cificeps eht ot deit ton si desu egaugnal erawtfos eht taht os

etirw a gniwolla ,stnenopmoc - nur eno -  rof ycilop erehwyna
 .smetsys rossecorp lacihcrareih hcus  

  fo taht ot egnellahc ralimis a tneserp secafretni sseleriW
 dnaB ediW artlU dna ,htooteulB ,iFiW .srossecorp elpitlum

pu ro gnitsixe rehtie lla era )BWU( - dna - moc  oidar gni

 .scitsiretcarahc dna seitilibapac gniyrav ylediw htiw sdradnats
rewop suoirav sah eno hcaE -  ecnamrofrep dna lortnoc

 ytud netsil ro htgnerts timsnart cisab eht elpmaxe rof ,sgnittes
redro na tub ,elcyc - fo -  elbissop si niag ecnamrofrep edutingam

u yb  hcae esuaceb metsys eno ni soidar elpitlum gnizilit
 .ledom egasu cificeps a ta detegrat yllaudividni si ygolonhcet

ni rof detius si iFiW ,elpmaxe roF -  tenretnI sseleriw emoh
wol rof detius retteb si htooteulB elihw ,gnisworb -  rewop

llec sa hcus secived - enohp  lamitpo llarevo eht ,netfO .s
 otni smetsys oidar elpitlum gninibmoc eriuqer lliw noitulos
 rof ,taht ,yhcrareih sseleriw a sa meht gnizinagro :ecived eno

ygrene wol eht no sezilatipac ,elpmaxe - rep -  tub ,iFiW fo tib
oteulB fo rewop ybdnats wol eht no yler nac  eht roF .hto

 tnereffid sessapmocne metsys oidar hcae ,noitatnemelpmi
 gnimmargorp dna ,ledom noitcennoc ,scitsiretcarahc
 a edivorp ot si egnellahc gnireenigne erawtfos ehT .ecafretni
 tseb llarevo eht sreffo ylevitceffe taht noitcartsba fo reyal

t ot ecivres  gnitacilpmoc ylirassecennu tuohtiw mroftalp eh
rehgih eht -  eht reffo ot yaw a ,elpmaxe roF .secafretni level

 fo txetnoc eht nihtiw htooteulB gnisu fo stifeneb gnivas rewop
ni na -  htooteulB elgnis a hguoht neve ,krowten iFiW emoh

na hguoht hcaer ton lliw edon   .esuoh eritne  
 bus rehtona si egarots lacoL -  emusnoc nac taht metsys

 ynam era erehT .metsys suotiuqibU a ni rewop elbaredisnoc
 hcus rof elbaliava era taht aidem egarots fo sdnik tnereffid
 eht ot ralimiS …cte ,MAR ,hsalf ,sksid lacisyhp :smetsys

rossecorp - sseleriw dna -  egarots fo dnik hcae ,smetsysbus
 rof ,hsalF  .metsys eht ot eliforp rewop tnereffid a stneserp
 si tub ,rewop daer dna eldi rof doog yrev si ,elpmaxe
 yrev si dna ksid lacisyhp a naht ytisned rewol ylbaredisnoc

 eht ,esiwekiL .gnitirw rof wols  gnireenigne erawtfos
 seitilibapac egarots ot ssecca elbixelf edivorp ot si egnellahc
 si elpmaxe etercnoc enO .noitacilpmoc revo tuohtiw

lluf a fo noitpmusnoc rewop eht gniganam -  gnitarepo degdelf
 ti hguohtlA .tnemnorivne deddebme eht ni xuniL ekil metsys

rp  lanoitarepo sti ,seitilibapac fo htlaew taerg a sedivo
 ylerup a naht regral ylbaredisnoc eb lliw tnirptoof yromem
 lanoitarepo sihT .SOyniT ekil metsys gnitarepo deddebme
 ni tif ot hguone llams saw ti fi esuaceb tnatropmi si tnirptoof

elbaliava s’metsys eht  rewop dluoc metsys eht ,MARS -  nwod
 llits elihw noitarepo peels dednetxe na gnirud MARD sti

kciuq gnireffo -   .ytilibapac puekaw  
  rof laitnetop taerg evah lla stnenopmoc cisab eerht esehT

 fo ksir elbaredisnoc eht ta noitazimitpo rewop
os eht gnitacilpmocrevo  smetsys nosaer ehT .secafretni erawtf

 os emoceb evah gnikrowten PI/PCT dna ,xuniL ,avaJ ekil
 t’nod sreenigne erawtfos :mrofinu era yeht taht si ralupop
  .stnemnorivne tnereffid rof tnereffid gnihtemos od ot deen

 eht ot pu evil syawla t’nod yeht ,eurT tirw“  nur ,ecno e
”erehwyna   a reffo tsael ta yeht tub ,artnam  esu ,ecno nrael“
”erehwyna   rieht sesaercni yltaerg hcihw ,tnemnorivne

 ,smetsys suoenegoreteh eseht htiw egnellahc ehT .laitnetop
edart dna seitilibapac fo yarra xelpmoc a reffo hcihw -  si ,sffo

reneg ot  nac sremmargorp taht ecafretni mrofinu ralimis a eta
 ,rewop htiw snoitaredisnoc rehto ylsuoivbo era erehT .ezilitu
 ot ytiliba eht tub ,noitces gniwollof eht ni ylfeirb debircsed sa
 deddebme no gninnur snoitacilppa eht eganam ylevitceffe

 yek a si smroftalp   .pets gnilbane  

.B   yrevocsid sseleriw fo snoitatimil  
  suotiuqibU gnigreme gnicaf melborp tnacifingis rehtonA

 llams ynam eht fo tnemeganam eht si smetsys gnitupmoc
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 eht sA .metsys xelpmoc ,egral a gnisirpmoc sedon gnitupmoc
i nosrep rep sretupmoc fo rebmun  ,lautpecnoc eht ,sesaercn

 a semoceb secived eseht fo tnemeganam lautriv dna ,lacisyhp
 yadyreve ni gnissecorp gniddebme ,drawrof gnioG .melborp
 siht setarepsaxe ,riahc ro puc eeffoc a sa hcus ,stcejbo
 gnitupmoc fo rebmun eht gnisaercni yllacitsard :melborp

 .deganam eb wohemos tsum taht secived  
  llams fo noitcelloc egral yna gnicaf melborp rojam enO

 ew fi :stsixe tahw fo gnidnatsrednu cisab a tsuj si secived
 a evah ew fi ,ro ,ti dnif ew od woh ,stsixe gnihtemos wonk

tahw wonk ew od woh ,secived fo noitcelloc   ,netfO ?era yeht
 dna syek rieht tsuj fo kcart gnipeek elbuort evah elpoep

llec -  senohp –  erehw elacs dnarg a no melborp siht enigami
 eb ot gnitiaw esuoh eht dnuora secived fo sderdnuh era ereht

melborp siht ot noitulos enO !desu yllautneve dna ,dnuof ,tsol  
 a taert dna ,noitangised cificeps a morf stcejbo esaeler ot si
  .noisivelet cificeps a fo daetsni ,noisivelet a tsuj sa noisivelet

 fo edutitlum a elgguj ot reisae ti ekam lliw hcihw ,tfihs sihT
rawtfos rof egnellahc a sesiar ,ecaps lacisyhp eht ni secived  e

 secived ynam htiw tcaretni ot elba eb tsum won taht smetsys
 ,yllacipyT .ytitnedi ro sserdda laudividni euqinu on evah taht
 PI ro ,eman euqinu a yb desserdda era smetsys retupmoc

 sserdda –  ylpeed a ni tsixe ton yam tsuj taht ecneinevnoc a
norivne deddebme  .tnem  

  lasrevinU( PnPU sa hcus ,seigolonhcet gnigreme lareveS
 ekam ot mia yllacificeps )erutcetihcrA eciveD yalP dna gulP
 .tnemnorivne emoh eht ni secived elpitlum eganam ot reisae ti
 wen a emoh gnirb ot ysae ti ekam ot mia yeht ,elpmaxe roF

 hcus ,ecived  ot pu ti kooh dna ,ertaeht emoh ro rennacs a sa
 esu dna ,ni ti gulp ,emoh ti gnirb uoY :krowten emoh ruoy
 htiw snoitca sti etanidrooc ot VT trams ro CP potksed ruoy
 a yb deilppus erutcurtsarfni eht gnizilitu yB .secived rehto

ksed dna krowten emoh tnerehoc  ti sekam metsys siht ,CP pot
 secived tcennoc ot ysae –  launam gniriuqer ,revewoh

 suoreno emoceb ylkciuq dluow noitarugifnoc dna noitcennoc
 eseht hguohtla ,oS .secived llams yrev fo rebmun egral a rof
 eb nac taht secived laudividni rof krow seigolonhcet

cer  lliw yeht woh raelc ton si ti ,elpoep yb deldnah dna dezingo
 .hpargarap suoiverp eht ni deniltuo segnellahc eht ot tpada  

  eb syawla ton lliw secived suotiuqibU ,level cisab a tA
 sseleriw detargetni gniriuqer ,krowten deriw a otni deggulp

qinhcet yrevocsid  tuoba snoitseuq tnacifingis esiar taht seu
 si ecaps siht ni melborp tnacifingis enO .noitargetni krowten
 a etargetni uoy od woh :melborp retnirp s’robhgien cisab eht
 tuohtiw krowten emoh ruoy otni retnirp sseleriw wen

bhgien ruoy gnitaroprocni yllatnedicca  gnivig ro ,retnirp s’ro
 sseleriw ,yllacisaB .ecived ruoy ot ssecca robhgien ruoy

 ygolopot lacisyhp rieht ni lautriv era skrowten –  rof ysae si ti
oc ot meht -  tnereffid a gnitneserp elihw ecaps emas eht ni tsixe

 resu eht ot tcurtsnoc lacigol – taht melborp a   sa ylraen ton si
 eriuqer ot si noitulos enO .skrowten deriw htiw nommoc
 yliraropmet ebyam ,ecived wen ruoy htiw noitcaretni lacisyhp
 ro ,putes eht erugifnoc yllaitini ot elbac BSU a ni gniggulp
 tnereffid a thguob robhgien ruoy taht epoh/emussa uoy ebyam

m  eht ni tuB .nrecsid ot ysae ti gnikam ,uoy naht retnirp ledo
 htiw ecived wen a emoh gnignirb fo oiranecs elpmis siht ,dne
 latnemadnuf ynam sesiar gnikrowten sseleriw ”esu ot ysae“
 dna detcennoc era secived eseht woh tuoba segnellahc

i tsuj ,woN .detaicossa  derdnuh a rof melborp siht enigam
 !secived gnitupmoc deddebme llams  

 llew htiw secived elgnis morf tfihs ehT -  dna seman nwonk

 fo yticilpitlum a ot snoitcennoc krowten nrecsid ot ysae
imes -  ybraen rehto ot detcennoc ylirartibra stcejbo suomynona

erp ,stcejbo  erawtfos htob rof egnellahc tnacifingis a stnes
 smetsyS .seigolonhcet gnitroppus cisab eht dna gnireenigne
 yllacitamotua ,elbatpada dna tnegilletni edom eb ot deen lliw
 fo tes nevig yna rof etairporppa era secived hcihw tuo gnirugif

hcihw dna ,snoitcaretni   .ecaps ralucitrap a ni ”gnoleb“ secived
 laitnessetniuq eht osla si ereht siht fo pot no ,esruoc fO
 ecalper dna dnif uoy nac woh :tnemeganam rewop fo melborp
 na ni secived fo edutitlum eht rewop ot dedeen seirettab eht lla

p eseht ot snoituloS !tnemnorivne  esae ecnalab tsum smelbor
 yna dna ,ytilibaniatniam ,tsoc ,ytiruces ,ycavirp ,esu fo
 tub gnihtyna meht gnikam ,stniartsnoc lanoitidda fo rebmun

 .laivirt  

.C   noitatpada ecafretni resu  
  taht si smetsys gnitupmoC suotiuqibU fo citsiretcarahc A

 etargetni yeht  llams yrev morf secived fo yteirav ediw a
 hcae ,sretupmoc noitatskrow dna koobeton ,mlap ot ,srosnes
 s’rengised metsys a morF .sezis yalpsid tnereffid yrev htiw
 siht ni ylevitceffe etarepo ot deen snoitacilppa ,weiv fo tniop

 dna ,tnemnorivne suoenegoreteh  ot elba eb tsum sresu eht
 eht yb derebmucnenu tnenopmoc hcae fo lortnoc niag
 llams ,elpmaxe roF .ezis yb desopmi yltluciffid lacisyhp
 ta ngised IU tseb eht neve dna ,syalpsid llams ylpmi secived

em esret fo seires a etagivan ot resu eht seriuqer elacs siht  .sun
 ,sADP htiw secneirepxe lacipyt yb detartsulli si melborp ehT
 era yeht esuaceb desu reven tub serutaef htiw dedaol netfo
 selpoep emit emoS .ecafretni eht fo ytixelpmoc eht ni deirub
 rebmun enohp a gnimaeb tuoba smelborp emos ecaf yam

d mlaP owt neewteb  eht ni dna ,knil derarfnI na gnisu secive
 a no rebmun eht gnitirw ot gnitroser daetsni ,pu gnivig dne

tsop -  .ADP s’tneipicer eht no gnikcits dna  ,eton ti  

  a ni deniatnoc noitamrofni ot ssecca deen sresu nehW
oht era secafretni evitceffe tsom eht ,retupmoc  detpada llew es

 lacinahcem ynam detsixe sretupmoc erofeb gnoL .elpoep ot
 ,elpicnirp siht no desab denoh erew sloot lanoitamrofni dna
 tub ,elacs yna ta derutcafunam eb nac skoob ,elpmaxe rof
 era yeht esuaceb era yeht ezis tneinevnoc eht era skcabrepap

mitpo  gnidliub nehW .ytilibatrop dna ytilibadaer rof dezi
 snaem a ,snoitacilppa gnitupmoc suotiuqibU rof secived llams
 ekam nac ezis detneiro nosrep erom a ot ecafretni eht tpada ot
 .dlohserht ytilibasu eht ssorc ot yrassecen ecnereffid eht

ohp llec eht redisnoC  lufsseccus tsom eht spahrep ;en
 ,ezis sti yb detimil tub ,etad ot ecived gnitupmoC suotiuqibU
 sseleriw lacol a gnisu yb tuB .deniartsnoc osla si yalpsid eht
 ssecca ot elbissop si ti ,ecived elbapac erom a ot noitcennoc

ew railimaf a gnisu enohp eht no atad  a no ecafretni resworb b
lluf -  .yalpsid potksed dezis  

  snoitacilppa ,ytilibapac siht fo egatnavda lluf ekat oT
 tpada ot elba eb ot deen yalpsid enohp eht htiw esu rof nettirw
 osla era erehT .elbaliava semoceb ti nehw yalpsid regral a ot

ofni nehw snoisacco  nettirw snoitacilppa morf wolf noitamr
 rieht knirhs ot ekil dluow syalpsid egral htiw srevres rof
 srucco noitautis sihT .ecived rellams a no yalpsid rof tuptuo
 WWW ssecca ot hsiw taht senohp desab PAW htiw yadot

tnerruC .moc.oohay sa hcus sredivorp tnetnoc   sehcaorppa
 revres a ot tcennoc dna esu ni ecived fo epyt eht tceted
 eht no stnemele cihparg deriuqer eht gnitareneg fo elbapac
 eht rof tnetnoc eht ledom siht fo esu ekam ot tub ,yalpsid llams

 .detfarc yllaudividni eb ot sdeen ezis yalpsid rellams  
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 erom A   sretirw noitacilppa wolla dluow hcaorppa elbixelf
 resu eht fo noitinifed tcartsba na no desab sIU etareneg ot
 eht fo egdelwonk htiw noitanibmoc ni dna ecafretni
 ecafretni resu eht etareneg ,yalpsid tegrat eht fo seitilibapac

oc ruoF .ylf eht no stnenopmoc  dliub ot dedeen era stnenopm
 )2 egaugnal noitacificeps ecafretni resu )1 a ,metsys a hcus

owt -  eht )4 dna srotpada ecnailppa )3 locotorp lortnoc yaw
 siht fo sseccus eht etipseD .rotareneg ecafretni resu cihparg

kcolb gnidliub eht etaerc ot drah a si ti krow  ni tluser lliw taht s
 a sa srengised tcudorp yb detpoda eb dna esu daerpsediw

 .dradnats  
  eceip eno eht si ecafretni resu eht ,tcudorp erawtfos yna roF

 dna ,sremotsuc eht fo weiv lluf ni decalp si taht metsys eht fo
gnidneped ssenisub eht kaerb ro ekam yam   .ytilibasu sti no

 rieht woh fo niatrecnu eb dluow srengised ,sIU cimanyd roF
 sezis neercs suoirav eht no flesti tsefinam lliw noitacilppa
 nommoc tsewol eht ,netfO .sremotsuc rieht yb desu
 erawtfos ,revewoh ;tluser eht gninifed pu sdne rotanimoned

ht sloot  tegrat fo egnar nommoc a ssorca tluser eht yfiralc ta
 taerg sah edis pu ehT .eussi siht etagitim nac smroftalp
 yllacitamotua eht rehcir eht ,yalpsid eht rehcir eht sa laitnetop
 nI .ecneirepxe resu eht retteb eht yllaitnetop dna ,IU detareneg

moC suotiuqibU  tegrat fo egnar eht ,stnemnorivne gnitup
 CP eht ni dnuof yllacipyt naht retaerg raf si sezis neercs
 ni krow ot eunitnoc stcudorp erawtfos eht fi ,erofereht ;dlrow
 seunever laitnetop dna ezis tekram eht ,stnemnorivne eseht

vewoH .regral ylbaredisnoc eb lliw  erawtfos tnacifingis ,re
 eht dna sdradnats gnitaerc ni niamer llits seldruh gnireenigne
  .resu eht ot tnetnoc yalpsid dna etareneg ot smsinahcem cisab  

D  gnitupmoc erawa noitacoL .  
  suotiuqibU fo serutaef gnihsiugnitsid eht fo enO

noitnevnoc revo gnitupmoC  eht si gnitupmoc detubirtsid la
 ekilnU .elbaliava secivres atad eht tnemgua ot noitacol fo esu
 eht fo erawanu yllacipyt si revres a hcihw ni tenretnI eht
 deddebme semoceb gnitupmoc nehw ,tneilc eht fo noitacol

eb nac noitcaretni ,tnemnorivne lacol eht otni   ot dezimotsuc
 aidemitlum eht tuoba yreuq a ,elpmaxe roF .tluser eht evorpmi
 eht yb deifilauq yllacitamotua eb nac ybraen tnempiuqe
 taht ot tnaveler si taht noitamrofni nruter dna noitacol tnerruc

dliub eht ni elbaliava seitilicaf eht lla naht rehtar ,moor  .gni
 eno no noitacol ralucitrap a ta dessecca noitamrofni esiwekiL
 srehto ot dereffo yllaitnetop dna derebmemer eb nac noisacco
 pu gninepo suht ,seireuq ralimis ekam ot tuoba era ohw

 .fo erawanu neeb evah yam elpoep emos taht snoitpo  
  noitacol fo esu ehT  gniwonk tsuj dnoyeb seog txetnoc

 ,uoy htiw si ’ohw‘ tnuocca otni ekat nac tub ,era uoy erehw
 nekatrednu ytivitca eht tuoba seulc lautxetnoc gnidliub rehtruf
 moor ecnerefnoc a gnitroppus metsys A .emit taht ta

ortcele edivorp yllacitamotua thgim noitacilppa  na no sknil cin
 erew taht stnemucod eht lla gnicnerefer draobetihw cinortcele
 .tem yeht noisacco suoiverp eht no puorg taht yb dessecca
 dereviled eb ton thgim ytiroirp wol a htiw segassem ,esiwekiL

si metsys eht fi ,potpal a ot noitacifiton elbidua na htiw   erawa
 ni eb ot ylekil si gniteem a dna ybraen era elpoep rehto taht

 .ssergorp  
 txetnoc latnemirepxe ,seitisrevinu emos nI -  stikloot erawa

txetnoc fo ngised eht etatilicaf ot tliub neeb evah -  desab
 daerpsediw nees ton evah sloot eseht revewoH .smetsys

tpoda  noitacol fo ytniatrecnu eht si nosaer elbissop enO .noi
 yltcaxe wonk ot metsys a rof elbissop eb ton yam ti :setamitse

 fo egnar eht ebircsed ti seod woh os ,si gnihtemos erehw
 eht ta hcraeser ,snrecnoc eseht sserdda oT ?snoitacol elbissop

saW fo ytisrevinU  a sa kcatS noitacoL eht detaerc notgnih
 noitacol fo secruos lareves htiw gnikrow fo snaem
 taht yaw a ni rehtegot atad eht gnisuf dna ,ecno ta noitamrofni
 ot snoitacilppa swolla dna ycarucca llarevo eht devorpmi

iw devlovni noitubirtsid rorre eht dnatsrednu  noitacol eht ht
 .etamitse  

noitacol taht snoitacidni raelc era erehT -  selbane atad desab
 ecivres ’sredivorp ecivres elibom emoS .snoitacilppa elbaulav
 hcus seireuq noitacol ekam ot stneilc sti wolla ot erutaef a sah

desab ,stnaruatser tseraen eht gnidnif sa   atad noitacol no
 lufsseccus tsom ehT .esu ni rewot llec tnerruc eht ot tnerehni
 rieht ot hcraes lacol dedda yltnecer sah ,elgooG ,enigne hcraes
 tA .noitacol yb deifilauq eb ot yreuq a gniwolla ,enigne hcraes

ilauq a ni epyt ot detseuqer si resu a ,tneserp  rof gnirts gniyf
 no desab snoisnetxe rof epir si ecivres siht tub ,noitacol eht
 lufsseccuS .ygolonhcet noitamotua noitacol rehto dna SPG
 llew yam aera natiloportem eht ni secivres eseht fo noitpoda
 eseht esu ot srengised metsys rof noitavitom edivorp

nhcet  labolg taht yaw emas eht hcum ni ,level lacol eht ta seuqi
 potkseD elgooG htiw detnemilpmoc gnieb era ,sehcraes bew
 a fo metsys elif eht no nur ecivres ralimis a evah ot redro ni

 .enihcam lanosrep  

 noitacol rof sloot eht ,etad oT - n evah snoitacilppa desab  to
 won ew hguohtlA .yrtsudni eht ot ssam no elbaliava neeb

noitacol otni erutcurtsarfni sseleriw nrut ot woh wonk -  gnidnif
 dradnats eht otni deretlif ton evah smsinahcem eseht ,smetsys
 ot si ytinummoc eht rof egnellahc A .sloot gnidliub metsys

et eseht ekat noitacol otni meht nrut dna seuqinhc -  sIPA desab
 ediw a no dessecca eb neht nac hcihw ,level mroftalp eht ta
 noitacol fo yteirav a ezilitu dna secived fo yteirav

 .seigolonhcet  

.VI  NOISULCNOC  

  fo yaw a sesnes emos ni erew gnitupmoC suotiuqibU
orivne laer gnimat  noitatupmoc deddebme gnicalp yb stnemn

 dna ,krow lacisyhp rof dedeen era taht stcafitra eht ni yltcerid
 ylluf a dliub ot noitacinummoc sseleriw detartsehcro gnisu
 hguorht eulav resu retaerg htiw ,metsys detargetni

 evah ew repap trohs siht nI .noitatnemgua  seussi no desucof
 ti tub ,gnitupmoC suotiuqibU ot detaler yltcerid era taht
 smelborp eht fo ynam taht tuo detniop eb osla dluohs
 osla era lareneg ni smetsys detubirtsid htiw detaicossa
 eht gnitupmoc suotiuqibu nI .aera siht ni deidobme

som era snoitacilppa  secitcarp krow esrevid ta demia ylekil t
 eht sselnu suht dna ,weiv morf neddih noitatupmoc eht htiw
 eht detamotua eb nac smetsys eseht fo ecnanetniam
 pleh eht hcihw ni sniamod ot detimil niamer lliw tnemyolped

.elbaliava ylidaer si trepxe na morf  
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