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tcartsbA —  cigetarts dna tnacifingis yrev a sah noitacudE

oleved eht fo stcepsa lla ni elor  .noitan yna fo tnemp  e
a won gninrael fo yaw nredom a si gninrael   tI .yad

 .noitacude fo dleif eht ni aidem cinortcele sedulcni
E-  dna noitamrofni( TCI fo esu eht sekam gninrael

 ekil dleif yreve ni yad a  woN .)ygolonhcet noitacinummoc
e, erutlucirga ni gninrael ro lacidem ni gninrael -  gninrael

 eht htiW .esu ot ralupop si  erutlucirgA ni tnempoleved
 devorpmi rof deen eht ,ygolonhcet dna ecneicS
 osla sah dlrow eht tuohguorht noitacude larutlucirga
 ecivres si erutlucirga ni noitacude ytilauQ .dezilaer neeb
 dna noitargetni tnempoleved lanoitan ot setubirtnoc taht

sehoc lanoiger  dna ssenisub rehto ot derapmoc tuB .noi
e sdleif tnemeganam -  si erutlucirga fo dleif eht ni gninrael

 sevlovni gninrael E .tnempoleved fo esahp laitini ni llits
 egami ,oidua ,oediv edivorp taht aidem fo sepyt suoirav

xe/tenartni eht sesu gninrael E .txet dna  tenretni/tenart
 .gninrael lanoitidart fo noziroh eht snediw dna

E-  ni ezilaiceps taht dleif gniworg si erutlucirga
 tnempoleved larur dna larutlucirga fo tnemevorpmi

E.TCI hguorht -  ,ngised eht sevlovni erutlucirga
avonni dna sisylana ,noitacilppa ,tnempoleved  ni syaw evit

niamod larur eht nihtiw TCI hcihw . 
 

          smreT xednI — e- E ,TCI ,gninrael -  ,erutlucirga
noitacude erutlucirga  

.I  NOITCUDORTNI  
  E-  noitacinummoc dna noitamrofni fo esu eht si gninrael

 erehwyna emityna nrael ot elpoep elbane ot ygolonhcet
E. - ael  fo ygolonhcet decnavda fo esu eht ot srefer gninr

 eht erehw ssecorp gninrael eht ni noitacinummoc noitamrofni
 ehT .aidem cinortcele fo sesirpmoc ygolonhcet decnavda
 eht suhT .scinortcele rof noitaiverbba sa desu si ”e“ tebahpla

 era ”e“ htiw dexiferp dlrow  ni semoc gnigreme yltnerruc
e ekil sdleif ynam - e ,gninrael - e ,ecremmoc -  ,ssenisub

e- e eht ,enilno gnieB .erom ynam dna ecnanrevog -  gninrael
 morf gnihtyna nrael ot ytinutroppo na sedivorp metsys
 fo smret ni secruoser gnivas ni lufpleh eb yam tI .erehwyna

emit E .cte repap ,yenom , -  ni elor tnatropmi na syalp gninrael
 .noitacude fo dleif eht  

 yadoT“ nosleN ot gnidrocca ,erutlucirga fo dleif eht nI
 noillim 008 emos ,revewoH .elpoep noillib 6 deef sremraf

nerdlihc noillim 661 dna thgin yreve yrgnuh deb ot og elpoep  
 secitcarp erutlucirga tnerruc ,emit emas eht tA .dehsiruon era
 srevir s’dlrow fo htuom eht ta senoz daed rof elbisnopser era
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 ,vahdaJ .G atigoY  fo tnemtrapeD ,ecneicS retupmoC fo tnemtrapeD
 ijavihS ,ygolooZ  ,dabagnaruA ,dannaK egelloc ecneicS dna ecremmoC ,strA

aidnI  
vahdaJ.J.T   ,  ,ygolooZ fo tnemtrapeD ,ecneicS retupmoC fo tnemtrapeD

aidnI ,dabagnaruA ,dannaK egelloc ecneicS dna ecremmoC ,strA ijavihS  0  

 noitalupop namuh eht,0502 yB .noitcnitxe seiceps dipar dna
 rof egnellahc ehT .noillib eerht ot owt yb worg lliw

ton si erutlucirga   ti gnicudorp tub doof erom gnicudorp ylno
 eht rof dradnats gnivil gnisiar elihw rennam elbaniatsus a ni
 tsum siht llA .saera larur ni krow dna evil mohw fo ynam ,roop
 fo secneuqesnoc niatrecnu eht htiw gnilaed elihw enod eb

.scitilopoeg dna gnimraw labolg   sedulcni lliw noitulos ehT
 snoitcudorp wen dna seigolonhcet wen ,seicilop wen

)6002 nosleN( ”.secitcarp  
e rof laitnetop taerg a si erehT -  ni noitacilppa erutlucirga

e ,revewoH .seirtnuoc gnipoleved -  snoitacilppa erutlucirga
dna erutlucirga noisicerp sa hcus  e-  krow ylno nac ecremmoc

 .erutcurtsarfni TCI doog si ereht erehw tnemnorivne ni
E-  seigolonhcet decnavda evisnapxe seriuqer erutlucirga

 .metsys gnimraf evisnetni ni elbaiv ylno era hcihw
e fo noitapicitraP -  htob taht seriuqer seitivitca ecremmoc

 dna sreyub  era yeht taht dna  tenretni eht ot ssecca evah srelles
 .ylevitceffe erawtfos dna erawdrah deriuqer eht esu ot elba
 stniartsnoc ynam seirtnuoc gnipoleved tsom ni yletanutrofnU

e fo tnempoleved eht kcolb -  kcal sedulcni esehT .erutlucirga
ni TCI elbaniatsus fo  etairporppa fo ecnesba ,erutcurtsarf

 larur ,sremraf( s’TCI fo sresu laitnetop gnoma slliks
 fo kcal )srehcraeser dna ffats noisnetxe ,seitinummoc

seitilicaf TCI ot ssecca fo kcal dna tnetnoc etairporppa  
             itacude erutlucirga devorpmi rof deen ehT  no

 larutlucirgA .retaerg neeb reven sah dlrow eht tuohguorht
 eht ni ytiruces doof esaercni nac taht seigolonhcet
 gnitareneg emocni gnipoleved elihw dlrow tnempoleved
 gnivresnoc era seitivitca gnivresnoc dna seitivitca

ynaM .tsixe od secruoser latnemnorivne   seigolonhcet eseht fo
 noitacifitresed regnuh enimaf tey ,sedaced rof detsixe evah
 gnipoleved s’dlrow eht eugalp ot eunitnoc sthguord dna
 eseht htiw laed ot deraperp tsael era hcihw ,seirtnuoc

.smelborp gnitsaved  
               E- if gnigreme na si gninrael  eht no gnisucof dle

 hguorht tnempoleved larur dna larutlucirga fo tnemnorivne
 .ssecorp noitacinummoc dna noitamrofni devorpmi

E-  ,ngised ,noitazilautpecnoc eht sevlovni erutlucirga
 esu ot syaw evitavonni fo noitacilppa dna noitaulave

inummoc dna noitamrofni  eht ni )TCI( seigolonhcet noitac
 .erutlucirga no sucof yramirp a htiw aera larur  

.II  A E FO NOITACILPP - TLUCIRGA NI GNINRAEL  LARU
NOITACUDE :  

                  ,stneduts/ytlucaf/snoitutitsni aera etomer roF
e-  sa elbaliava edam neeb sah erawesruoc gninrael

aolnwod  lliw sihT .latrop emas eht morf tnenopmoc elbad
e fo ssecorp eht etanimile -  tsop yb )sDVD/sDC(no sesruoc

.secivres reiruoc  
e ni nekat  sevitaitini rehtO - e, gninrael -  detaler dna erutlucirga

.saera  

E-  A :aidnI ni noitacudE larutlucirgA rof metsyS gninraeL
weiveR feirB  

vahdaJ .G atigoY  , vahdaJ.J.T  



 
E- oitacudE larutlucirgA rof metsyS gninraeL weiveR feirB A :aidnI ni n  
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evitaitini OAF  erutlucirgA dna dooF snoitan detinU ehT :
nagrO e na dedivorp sah )OAF( noitazi -  mroftalp erutlucirga

 ehT .7002 ni etis desab bew evitcaretni wen a gnihcnual yb
 ni yalp nac TCI ni elor tnatropmi eht serocsrednu mroftalp

.tnempoleved larur dna erutlucirga gnitomorp  
 

hcraeseR erutlucirgA ni sevitaitini TCI  naidnI ehT :
e setomorp )RACI( hcraeseR erutlucirgA fo licnuoC -  gninrael

.)PIAN( hguorht ylralucitrap swollof sa TCI fo esu dna  
.1   dna tenretni deruceS“ a pu gnittes sdrawot stroffE

 003 tuoba gnivlovni ”SRAN rof retnec atad lartnec
trats evah SRAN rednu stniop  eb ot si tcejorp ehT .de

.TENRE yb detnemelpmi  
.2  e gnipoleveD -  dna )erutlucirgA(.cS.B sesruoc

 eerged )ecneicS yranireteV fo rolehcaB(.C.S.V.B
.degasivne ni smargorp  

.3   si ti dna pu tes gnieb si siseht .D.hP fo yrarbil latigid A
 siseht .D.hP ezitigid ot desoporp  ecnis dettimbus

.0002  
.4  e rof muitrosnoc ehT -  )AREC( erutlucirga ni ecruoser

 gnidivorp rof ihleD weN IRAI ta pu tes neeb sah
e ot ssecca - e dna slanruoj -  021 tuoba ot secruoser

.seirarbil SRAN  
.5   erutlucirga ni tnemeganam egdelwonk no lasoporp A

fo esu eht hguorht    seuqinhcet dna sloot TCI tnecer
 sporC lanoitanretni gnivlovni edom muitrosnoc a ni
 ,)TASIRCI(sciporT dirA imeS rof etutitsnI hcraeseR
 RACA dna )s’TII(  ygolonhceT fo etutitsnI naidnI
 )sUAS(seitisrevinU larutlucirgA etatS dna etutitsni

gats decnavda ta si .lavorppa fo se  
e edivorp ot detalpmetnoc si tI -  ,stinu RACI ot ytivitcennoc

 larutlucirga emos dna )sKVK( sardneK naygiV ihsirK
 gnidivorp sesirpmoc lasoporp ehT .seitisrevinu

e)i -  )CD( retnec atad RACI)ii ten KVK fo ytivitcennoc
RACI - cnerefnoc oediv )iii ten  setutitsni RACI gnoma gni

 s’TENRE gniknil rof tnenopmoc a drager siht nI .sUAS/
 fo ytivitcennoc lasoporp gnicnerefnoc oediv fo tniop ihleD
  ihleD weN ta POP TENRE morf enil desael detacided spbm8

 neeb sah CSAN ta yawetag gnicnerefnoc oediv s’RACI dna
batse  retnec atad s’RACI fo esac ni ylralimiS .dehsil
RACI - .ten  

.III  V  DNA LOOHCS LAUTRI L  GNINRAE H  EMO )HLSV(  
P  NI TCEJOR M ARTHSARAHA  

 51 fo muitrosnoc ediwetats a tcejorp euqinu a si  tI
 HSLV hcnual lliw setutitsni lanoitacude dna snoitazinagro

 ,arthsarahaM ni tcejorp  sevitaitini suoirav edulcni lliw hcihw
 dna lla rof secruoser lanoitacude nepo ekil selpicnirp no desab
 dezinagro fles dna noitarolpxe tnednepedni hguorht gninrael

.spuorg  
 noitamrofsnarT lanoitacudE rof muitrosnoC naidnI ehT

oitutitsni fo tsisnoc )TNESNOCI(  LCKM ekil sn
 imoH eht ) detimiL noitaroproC egdelwonK arthsarahaM(
 naidnI ,)ESCBH(noitacudE ecneicS rof retneC ahbahB
 iabihtaN itameerhS ,TDNS )ETI( noitacudE fo etutitsni

.srehto dna ytisrevinU yesrekahT radomaD  
owt ylraen niart ot evitaitini fo trap a sA   ni srehcaet noillim

 fo ecruoser enilno na hsilbatse lliw ESCBH etats eht
 yna ta enoyna yb dessecca eb nac taht lairetam lanoitacude
 goyarP pu tes ot ycnega ladon eht sa tca lliw LCKM .emit
 retupmoc ,margorp siht fo trap a sA .sardneK rawiraP

obal deppiuqe  tolip sa sakulat 51 ta pu tes eb lliw seirotar
.detcennoc yllatigid eb lliw hcihw ,tcirtsid enuP ni tcejorp  

.VI  B E FO STIFENE -L  GNINRAE ERUTLUCIRGA NI  
E-  stifeneb nac gninrael   dnuora ytinummoc larutlucirga yreve

 naciremA ni tsitneics srehcraeser morf dlrow eht  seitisrevinu
 nac tI .seirtnuoc gnipoleved fo sremraf ecnetsisbus roop eht ot
 yb detaerc spag eht egdirb dna snoitacol lla ,sega lla fo tifeneb

E .seiradnuob lacitilop dna sraw ,snaeco -  ni gninrael
 morf  egdelwonk dna ecruoser elbmessa nac erutlucirga

natsid  nac tI .elbaniatbonu eb esiwrehto yam taht secalp t
.strepxe dna srehcraeser yawa raf htiw sremraf tcennoc   

.V  TCI   DNA A ERUTLUCIRG  
 dna saera larur ni sevil elpoep roop fo ytirojam tsav ehT
 .erutlucirga morf yltceridni ro yltcerid doohilevil rieht sevired

rcnI  fo ytilibaniatsus dna ytivitcudorp ycneiciffe eht gnisae
 tnacifingis ekam nac TCI erehw aera na si smraf elacs llams
 htiw seitniatrecnu dna ksir sevlovni gnimraf noitubirtnoc
 noisore ,thguord slios roop morf staerht ynam gnicaf sremraf

agro( sedicitsep dna .)sedicitsep cinagroni dna cin   nac TCI
 ekil erutlucirga tuoba sremraf ot noitamrofni lufesu reviled
 kcots deef dna srezilitref ,yrdnabsuh lamina dna erac porc

  .secirp tekram dna gnicruos dees ,lortnoc tsep ,stupni  
   

.IV  E-A ERUTLUCIRG  
E- eme na si erutlucirgA  eht no gnisucof dleif gnigr

 hguorht tnempoleved larur dna larutlucirga fo tnemecnahne
 .sessecorp noitacinummoc dna noitamrofni devorpmi

e yllacificepS -  ,noitazilautpecnoc eht sevlovni erutlucirga
 fo noitacilppa dna noitaulave ,tnempoleved ,ngised

evitavonni   noitacinummoc dna noitamrofni esu ot syaw
 no sucof yramirp a htiw ,niamod larur eht ni seigolonhcet

.erutlucirga  

.IIV  D NOISSUCSI  
 e roF -  gnipoleved ni seitinummoc larur tifeneb ot erutlucirga

 yllacoL .degdirb eb tsum edivid latigid larur eht ,seirtnuoc
tnaveler    dna detpada ro depoleved eb ot sah stnetnoc latigid

 larur rof elbadroffa edam eb dluohs s’TCI ot ssecca
e esiwrehtO .snoitalupop -  niamer lliw snoitacilppa erutlucirga

 eht etabrecaxe ylerem dna seitinummoc larur fo hcaer dnoyeb
divid latigid larur gnitsixe  gninediw reve na ot gnidael ,e

 evah“ dna ”sevah“ noitamrofni neewteb pag egdelwonk
.”s’ton  

a noitamrofnI  ni derettam syawla evah noitacinummoc dn
 dna noitazilabolg ni esaercni deunitnoc oT ,erutlucirga

 noititepmoc deifisnetni sah tekram doof fo noitargetni  dna
 euqinu thguorb sah dna ,rotces erutlucirga ni ycaciffe
 ylppus otni sredlohllams erom edulcni ot seitinutroppo
 fo egnar a secaf erutlucirga ,niev emos eht ni teY .sniahc
 gnipoleved ni ylralucitrap segnellahC .suoires dna nredom

cirp ot desopxe seirtnuoc  deunitnoc dna egnahc etamilc ,e
.saera larur ni  erutcurtsarfni ni seicneicifed  

C NOISULCNO S 
 senibmoc hcihw dleif gnigreme na si scitamrofni larutlucirgA
 larutlucirga ,scitamrofni larutlucirga ni secnavda eht

tteb edivorp ot pihsruenerpertne dna tnempoleved  re
 dna noitanimessid ygolonhcet decnahne ,secivres larutlucirga
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 eht dna TCI ni secnavda eht hguorht yreviled noitamrofni
 dna noitacinummoc gnitatilicaf ni laicurc era sTCI .tenretni
 TCI.tnempoleved larur dna erutlucirga rof noitamrofni ssecca

rt gnikam era  sti ot eud ymonoce larur eht no tcapmi suodneme
.snoitacilppa ediw  

R SECNEREFE  
]1[   yduts A :sremraf llams ot ygolonhcet mraf fo refsnarT

.aidnI ni melborp lanoitazinagro mraf fo  
]2[   larur dna erutlucirga rof noitacude ecnatsiD

gnidaeR fo ytisrevinU DREA tnempoleved . 
]3[  e‘ 50002 OAF -  fo eliforp dna noitinifed a ’erutlucirgA

 dna erutlucirga ni snoitcerid erutuF .noitacilppa sti
.seigolonhcet noitacinummoc dna noitamrofni  

]4[  E“ -  sti fo noitarugiF dna noitcudortnI ”erutlucirgA
 .M aknayirP ,ergohG .A hbaruaS ,noitacilppA

 .agnoM  
]5[   :dlrow eht rof doof elbaniatsuS 6002 G,nosleN

 .tnemnorivne eht dna ,ygolonhcet ,ycilop gniknihter
 morf 7002,21 rebmeceD deveirteR

xedni/mw_rettelswen/gro.dlrowoibga.www//:ptth ac?php.
evihcra=dies  .4262=diswen &  

]6[   :erutlucirgA ni TCI)6
1eludom/koobecruos/gro.erutlucirgatci.www - oitcudortni

n- tci - larutlucirga - tnempoleved  


