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tcartsbA —  ezylana ot nrael ot sah rotsevni yreve yadoT

 efiL .ylsuoituac seuneva tnemtsevni dna sgnivas eht
 tnemtsevni eht fo eno osla era seicilop ecnarusni

 era seicilop ecnarusni efiL .sevitanretla  ni elbaliava
 ni gnivlovni neeb evah sknab syadawoN .smrof suoremun
 .stcudorp ecnarusni fo ssecorp noitubirtsid eht
 ecnarusni eht ni enotselim tnacifingis a si ecnarussacnaB
 dna ecnegreme eht snialpxe elcitra ehT .ssenisub

nI ni ecnarussacnab fo tnempoleved  osla elcitra ehT .aid
 ecnarussacnab fo krowemarf yrotaluger eht deniltuo
 efil eht ni ecnarussacnab fo htworg ehT .aidnI ni ssenisub

.elcitra eht ni debircsed si rotces ecnarusni  
 

smreT xednI —  efil ,stnega etaroproC ,ecnarussacnaB
tsid fo lennahc ,ecnarusni sremotsuc dna snoitaluger ,noitubir . 

.I  I NOITCUDORTN  
   0891 ecnis desu drow hcnerF a si ecnarussaknab mret ehT

 si tI .sknab hguorht stcudorp ecnarusni gnilles ot srefer hcihw
 tca sknab ,ADRI ot gnidroccA .aidnI ni tpecnoc gnigreme na

i rof stnega etaroproc sa  ecnarusni etubirtsid ot srerusn
non dna efil edulcni hcihw stcudorp -  tI .stcudorp ecnarusni efil

 labolg eht ni ecnatropmi deniag dna tpecnoc gnigreme si
 fo slennahc wen fo hcraes ni yrtsudni ecnarusni gnigreme

b erussa“ sa demret ecnarussacnaB .noitubirtsid  ni ”gnikna
non eviecer sknaB .seirtnuoc emos -  eht morf emocni tseretni

 fo noitatnemelpmi ehT .secivres rieht rof ynapmoc ecnarusni
 namuh roop ot eud seldruh ynam gnicaf si ecnarussacnab
 htiw spihsnoitaler ,sretnec llac fo kcal ,tnemeganam ecruoser

sremotsuc non dna stnega ot evitnecni etauqedani , -  noitucexe
 nac htworg taerg eht revewoH .tnemeriuqer laitnesse rehto fo
 ecnarusnI fo snoitaluger rep sA .ecnarussacnab rof nees eb
 etaroproc a sa tca sknab ,ytirohtuA tnempoleveD yrotalugeR

rusni ot rekorb a ro tnega  stnega etaroproC .seinapmoc ecna
 rekorb a elihw rerusni eno ylno rof stcudorp ecnarusni lles nac
 ssalG eht ot gnidroccA .srerusni elpitlum fo stcudorp lles nac
 ecnarussacnab ot reirrab a saw hcihw 3391 fo tcA lagetS

luser a sA .ASU eht ni sknab yb dedivorp  ecnarusni efil eht ,t
 no desucof ohw stnega laudividni hguorht dlos yliramirp saw
 rednu sa deniamer sdlohesuoh ssalc elddim naciremA
 tcA eht dehsiloba tnemnrevoG SU eht htiw ,revewoH .derusni
 ni drawrof emac ecnarussacnab fo tpecnoc eht neht 9991 ni

SU eht .A   

.II  R  FO WEIVE L ERUTARETI  
 ecnarussacnab taht desucof )3002( semit ecnarusni ehT
 ecnarusni latot eht fo %04 dnuora setubirtnoc lennahc
 dna inoS .KU dna SU ni srerusni eht fo emocni muimerp
 sBRR dna sknab rotces cilbup eht tuo detniop )3002( hgniS

 dnuora era  sihT .krowten hcnarb knab eht ni tnec rep 29

 
11 hcraM deviecer tpircsunaM 02 , 16 

atpuG knayirP .rD  , tnemeganaM fo egelloC TIM ,rosseforP tnatsissA  

 nabru imes 000,41 dna larur 000,33 sedulcni krowten
 tpecnoc ecnarussacnab taht detacidni )4002( itrahB .sehcnarb
 ni tnec rep 07 ,ecnarF nI .seirtnuoc ecnarF ni detareneg saw

36 niapS ni dna tnec rep 96 ,lagutroP   wen eht fo tnec rep
 )4002( namharB .sknab hguorht emoc muimerp ssenisub
 erom teg dluow htob srerusni dna sknab taht desucof
 a ot ssecca sedom tnemyap ni ytilibixelf dna ecneinevnoc
 lawragA .foor elgnis eht rednu secivres laicnanif fo oiloftrop

cnoc )4002(  pleh dluow tpecnoc ecnarussacnab eht taht dedul
 eht detroppus osla dna aidnI fo sessam larur eguh eht pat ot
 .tnemnorivne wen eht tpoda ot emit ekat lliw ffats knab
 si lennahc ecnarussacnab taht debircsed )4002( ayrahcatahB

kram rof lennahc elbaiv tsom eht  stcudorp ecnarusni eht gnite
 sah aidnI taht dedulcnoc )5002( hcaeL dna arorA .aera larur ni
 hcnarb sah taht erutcurtsarfni gniknab evisnetxe na
 ’sremotsuc ni elbatiforp dna ytilibiderc ,noitingocer
 ngierof taht tuo detniop )5002( ayrahcattaB .snoitarepo

ni  dna ygolonhcet ,sdnuf erom gnirb ot detcepxe era srerus
 wolf siht tub rotces ecnarusni ni secitcarp tnemeganam
 laicnanif eht tuoba noitpecrep s’rotsevni eht no sdneped
 fo ytilibats eht yb derusaem si hcihw ymonoce na fo htlaeh

am ecnarusni osla dna gniknab .tekr  
 

 era stekram larur naidnI taht dias )5002( uneerS dna naiareeV
 gnireffo era taht tnetxe taerg a ot seirotirret dehcuotnu llits
 desucof osla yduts sihT .srerusni eht ot seitinutroppo gniticxe

nega rehto fo spu eit otni retne ot deen tnegrusni eht taht  .seic
 tsurt dna deniart fo deen eht tuoba denialpxe )6002( ramuK
 )6002( oaR .noitcafsitas remotsuc rof ffats knab yhtrow
 ecnarussacnab ekil slennahc yreviled wen ni taht denoitnem
 ,stcudorp ecnarusni lles ot ssecorp dezinoitulover a si hcihw

 ediw eht htiw  .saera larur ni yllaicepse ,krowten gniknab
 tneilc dna ffats knab taht detseggus )7002( resiaQ
 eseht dna snwot llams ni gnorts yrev era spihsnoitaler
 eht ni gniniart reporp htiw deniatniam eb nac spihsnoitaler

ats )8002( troP ecnarusni aisA .noitcerid emas  retfa taht det
 seinapmoc ecnarusni etavirp wen fo yrtne eht ,noitazilarebil
 dna noisnapxe krowten ,snoitavonni tcudorp wen ot dael
 )9002( oaR dna ilpoP .slennahc noitubirtsid evitanretla
 wen ,rotces ecnarusni eht fo pu gninepo retfa taht detcartxe

nutroppo  srotces gniknab dna ecnarusni rof degreme evah seiti
 yrev si ecnarussacnab ,tnemnorivne hcus nI .aidnI ni
 ainahlaP .noitubirtsid ecnarusni rof nonemonehp lufsseccus
 si metsys gniknab naidnI taht tuo detniop )0102( amrahS dna

oportem ot detcirtser regnol on  tub snwot gib ro seitic natil
 etomer ni neve noitalupop larur fo deen eht gniretac osla

 .saera  

.III  N  EHT ROF DEE S YDUT  
 esu ekam ot evah slaudividni dna snoitazinagro ssenisuB ehT
 si tI .dlrow evititepmoc gnignahc reve ni seitinutroppo fo

natsrednu ot yrassecen  eht rof trats dna sdeen tekram eht d
 no elbaliava seiduts fo rebmun era erehT .htworg suounitnoc
 fo ytivitcudorp dna ycneiciffe ,noitazitavirp ,noitazilarebil

ydutS evisneherpmoC A :ecnarussacnaB  
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 eht tub ,yllaudividni srotces ecnarusni dna gniknab naidnI
ev era srotces htob ot detaler seiduts  tuoba ydutS .wef yr

 htob ot secivres yraidisbus eht fo eno si hcihw ecnarussacnab
 sebircsed yduts ehT .dedeen yllaitnesse si srotces ecnarusni
 lennahc noitubirtsid evitceffe na sa ecnarussacnab fo deen eht

.ymonoce naidnI ni seinapmoc ecnarusni rof  
 

.VI  O TCEJB YDUTS EHT FO SEVI  
.1   fo tnempoleved dna ecnegreme eht yduts oT

;rotces ecnarusni efil naidnI ni ecnarussacnab  
.2   fo krow emarf yrotaluger eht rotinom oT

.ecnarussacnab  

.V  M YGOLODOHTE  
 desab ylerup si dna erutan ni yrotarolpxe si yduts tneserp ehT

 .atad yradnoces no  morf detcelloc neeb sah atad ehT
 dna skoob txet ,slanruoj sa hcus secruos yradnoces
 si yduts eht ,revewoH .cte stropeR ADRI dna IBR ,senizagam

.noitamrofni tnerruc eht erutcip ot detimil  

.IV  C  FO LENNAH B ECNARUSSACNA  
ennahc a sa ralupop gniniag si ecnarussacnaB  dna aisA ni l

 etavirp setatilicaf ecnarussacnaB .aidnI ni ralucitrap erom
 nI .stekram evititepmoc ylhgih sucof ot seinapmoc ecnarusni
 ot pu deit sknab dna seinapmoc ecnarusni ,ecnarussacnab eht
 nrae sknaB .sremotsuc sti ot stcudorp ecnarusni eht lles

never eef sa dellac si hcihw eu -  gnilles yb emocni desab
 lennahc a ycnega fo ssenisub lanoitidart nI .seicilop ecnarusni
 hguorht seicilop ecnarusni gnilles rof sevlovni noitubirtsid fo
 no seinapmoc ecnarusni yb derih era hcihw stnega deit

reeraC .sisab noissimmoc   selas emit lluf sa krow stnega
 sresivda dezilaicepS .noissimmoc fo sisab eht no lennosrep
 eht ot gnignoleb yllausu seeyolpme deniart ylhgih era
 eht ot stcudorp ecnarusni etubirtsid ohw ,rentrap ecnarusni

asnepmoc dna yralas diap era yehT .sknab fo stneilc  desab noit
 ni era smrif egarekorb dna seicnega etaroproc ehT .selas no

E .seicnega tnednepedni ot etarepooc yeht ,sknab fo mrof eht - 
 fo gnilles hcihw hguorht lennahc rehtona osla si egarekorB
 ekil sdohtem rehtO .srerusni elpitlum morf stcudorp ecnarusni

es  fo semehcs eht lles ot desu osla era sliam tcerid dna sranim
.ecnarusni  

.IIV  P  FO SSERGOR B ECNARUSSACNA  
 dlos dna detomorp erew stcudorp ecnarusni ,yllareneG
 .saera lacihpargoeg tnereffid dnuora metsys ycnega hguorht

sab yllatot si yrtsudni ecnarusni fo tsurt ehT  .stnega eht no de
 neeb evah slennahc snoitubirtsid wen dna ygolonhcet eht sA
 gnihcaorppa fo syaw eht ,sraey tnecer ni yldipar depoleved
 fo metsys eht ,yaw emas eht nI .gnireffid era sremotsuc eht
 fo sseccus ehT .depoleved neeb sah ecnarussacnab

narussacnab  dna sknab neewteb noitarepooc htiw semoceb ec
 noitubirtsid a ni sngis knab A .seinapmoc ecnarusni
 lliw knab eht hcihw rednu ynapmoc ecnarusni fo tnemeerga
 eht ot gnidroccA .evitatneserper detnioppa rieht sa tca

d tneilc ot reffo eht sessap knab a tnemeerga  si hcihw esab ata
 a fo noitisiuqca nI .sknab fo esab atad eht ni devas ydaerla
 liater s’knab eht esu ot yllausu si evitcejbo niam eht ,knab
 tneilc elbaulav ot ssecca niag dna sehcnarb gniknab
 desu si ygetarts emas ehT .stneilc etaroproc rof noitamrofni

 yb  tekram tegrat rieht erutpac ot seinapmoc ecnarusni gnitsixe

 ecnarusni fo noitubirtsid eht morf eef fo emocnI .erahs
 .sknab eht rof snoziroh wen denepo sah stcudorp
 hguorht emocni nrae ot seitilibissop dna seitinutroppO

ht morf gnitsalreve era ecnarussacnab  .weiv fo tniop ’sknab e
 morf emocni eef laitnetop eht steg knab laicremmoc lacipyt A
 lla morf eef latot rieht fo tnec rep 01 ot pu ecnarussacnab

 niw a si ereht taht dootsrednu eb nac tI .denibmoc secruos - 
napmoc ecnarusni na dna sknab neewteb ygetarts niw  .sei

 ,seicilop tnemwodne ,ecnarusni efil mret ekil semehcs etinifnI
 eht era ecnarusni ’srotisoped dna snalp noitacude ,seitiunna
 fo lennahc eht hguorht dlos yllanoitnevnoc seicilop
 evah stcudorp evitavonni fo tol a revewoH .ecnarusssacnab

ht ni ecalp nekat  eht yfsitas ot yltnecer tekram ecnarusni e
 stifeneb cificepS .sremotsuc dna sknab fo sdnamed gnisaercni
 eht ot eud srerusni dna sremotsuc ,sknab eht ot deifitnedi era

 .secivres ecnarussacnab  
 

.woleb denoitnem era stifeneb ehT  
.1  ht emocni artxe teg nac sknaB .noissimmoc hguor  
.2  pots enO ta secivres ecnarusni teg sremotsuc knaB  
.3  .devorpmi eb nac noitcafsitas remotsuC  
.4  .emit dna segrahc ycnega evas nac remotsuC  
.5  .muimerp ecnarusni fo tnemyap ekam ot ecneinevnoC  
.6  .osla saera larur no etartnecnoc nac knab ehT  
.7  tni tceriD  .sremotsuc htiw elbissop eb yam noitcare  

 
 sknab taht deifitnedi rotces ecnarusni efil ni seinapmoc weN
 egral evah sknab dnA .slennahc noitubirtsid tsoc wol sa era
 dna ADRI htoB .yrtnuoc eht ssorca ssenisub dna esab tneilc

a yrotaluger fo elor eht yalp IBR  a etalumrof ot seitirohtu
 sehcnarb 000,08 revo evah sknab ehT .ssecorp dna ycilop
 setubirtnoc lennahc ecnarussacnab ehT .yrtnuoc eht ssorca

non dna efil fo emocni muimerp latot eht ot %52 dnuora -  efil
eit ot eud elbissop emaceb sihT .seinapmoc ecnarusni - spu   fo

 muimerp ehT .noitarud trohs ni sknab htiw seinapmoc ynam
 eht ni erorc 749,12 .sR saw ecnarussacnab hguorht detcelloc

9002 raey -  larur ni dedeeccus si yrtsudni ecnarusni efil sA .01
 fo erawa ekam ot lennahc elbaulav si ecnarussacnab ,rotces

il elpoep eht  ecnarussacnab fo htworg ehT .saera larur ni gniv
 sah tI .snosaer suoirav ot eud seirtnuoc tnereffid ni sreffid
 tsomla etubirtnoc dluow ecnarussacnab taht detamitse neeb
 raey eht ni stekram naisA eht ni muimerp efil eht fo %61

2102 raey eht roF .6002 - 07 ,31 -  saw muimerp tnec rep 57
 eht rep sA .sknab htiw gnola srerusni naidnI yb detareneg

0102 stroper launna ADRI -  laudividni erorc 90.237,25 .sR ,11
 rotces cilbup eht yb nettirwrednu smuimerp ssenisub wen
 morf muimerp ssenisub wen eht fo %54.79 ,)ICIL( ynapmoc

i  wen eht fo %18.1 detubirtnoc sknaB .stnega gniknab st
 %95.0 detubirtnoc stnega etaroproc ,muimerp ssenisub
 detubirtnoc gnilles tcerid elihw %40.0 detubirtnoc srekorb
 s’oivanhceT fo snoitciderp eht ot gnidroccA .%11.0 ylno

acnab fo etar htworg eht ,sisylana  yam tekram ecnaruss
 ecnarusnI efiL .9102 raey eht yb %61.6 ot esaercni
 ecnarusni eht ni sreenoip eht fo eno si aidnI fo noitaroproC
 yreve gnirevoc seicilop fo murtceps sreffo tI .aidnI ni yrtsudni

lanoitidart egral sah CIL ,hguohtlA .yteicos eht fo tnemges  
eit otni retne yb ssenisub ecnarusni fo metsys ycnega -  fo spu

 era knab etacidnyS dna aidnI fo knaB lartneC .sknab
 tsegral eht si nahdnaB .CIL fo stnega etaroproc tnacifingis

orcim -  006 nepo ot denalp nahdnaB .yrtnuoc eht ni rednel
 ot gnimia si dna sehcnarb  lanoitarepo ylluf a otni mrofsnart

.5102 rebmetpeS yb knab  
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 .srerusni rof slennahc noitubirtsid rojam era sknaB syadawoN
 sa sknab fo seitilicaf eht liava seinapmoc ecnarusnI
 sah aidnI ni yrtsudnI ecnarusni efiL .tsoc tsael ta srotubirtsid

dipar gniworg neeb  ot rotces eht fo pu gninepo ecnis yl
 eht ot sresivda laicnanif sa tca dluohs sknab ,ereH .etavirp
 meht fo erawa ekam osla dna snoisiced ekat ot sremotsuc
 yreviled ecivres gnorts ,sgnireffo tcudorp etelpmoc tuoba

 ylrae dna noitartsinimda ytilauq ,msinahcem  mialc
 krow dluohs seinapmoc ecnarusnI dna sknaB .stnemelttes
 ot dael hcihw stcudorp fo egnar rediw a edivorp ot yltnioj

pots eno fo noitaerc -  dna snoisnep ,segagtrom rof pohs
 htiw hctam dluoc seirtnuoc wef a ,deednI .stcudorp ecnarusni

gnivah si hcihw aidnI   fo smret ni krowten gniknab tsegral
 gniliaverp eht fo emoctuo tcerid a si sihT .sehcnarb knab
 era erehT .noisnapxe hcnarb sdrawot tsurht ycilop etarebiled
 era sehcnarb eht fo %07 ylraen hcihw fo seciffo knab 423,07

na saera nabru imes dna larur ni detacol  era %03 fo tser eht d
 laicremmoc eht sediseB .saera natiloportem dna nabru ni
 dna evitarepooc tiderc larur egral a sah aidnI ,metsys gniknab

.krowten gniknab evitarepooc nabru osla  
 ecnarusni wen fo noitavonni rof epocs retaerg si erehT

corp eht ni stcudorp  ICCIF yb detcudnoc yevrus A .sse
 sknab derreferp evah stnednopser eht fo %39 taht delaever
 a eb nac ecnarussacnab eroferehT .stcudorp ecnarusni gnilles
 rof eunever lanoitidda fo ecruos elbaiv dna ytivitca elbisaef

 .seinapmoc ecnarusni sa llew sa sknab eht  fo seiduts ehT
 devas dah ygetarts ecnarussacnab taht devorp evah eporuE
 yb yduts eht fo eno nI .tnetxe retaerg a ot srerusni ot tsoc eht
 tsoc ni detluser evah ecnarussacnab taht devresbo eR ssiwS
 niag eunever detcepxe eht dna %2.12 fo tnetxe eht ot gnivas
 dehsilbatse rotces etavirp ni srerusni eht lla ,aidnI nI .%44 fo
 ot sknab erom ro eno htiw stnemegnarra evitaroballoc hguorht
 rof tnemtsevni eguh a tuohtiw esab tneilc eht hcaer
 fo seicilop ecnarusni lles nac sknaB .seitilicaf erutcurtsarfni

apmoc elpitlum  desnecil sa meht dewolla ADRI eht retfa sein
 dah metsys gniknab fo rotaluger eht sa IBR .srekorb ecnarusni
 ecnarusni eht retne ot sknab eht rof yaw eht denehtooms
 fo rebmun a koot osla tnemnrevoG lartnec ehT .seitivitca

assecen era hcihw serusaem evitcaorp  eht ni stnemdnema yr
 detaler ecnarusni rehto dna 9491 ,tcA snoitaluger gniknab
 emoc ot rotces ecnarusni dna sknab eht elbane ot sa os stca
 derrucco saw tI .seitivitca s’rehto hcae etanidrooc dna resolc

 .rotaluger eht sa ecnetsixe otni emac ADRI retfa ylno  ehT
 gnidulcni stnega etaroproc sa hcus slennahc fo mrof rehto
 gnitekramelet dna gnitekram tenretni ,srekorb ecnarussacnab
 wen fo rebmun sa llew sa ssenisub fo smret nI .dedda erew
 desop si rotces ecnarusni eht sa ,tekram eht otni emac stnartne

 dipar a rof  sutats eht taht swohs elbat gniwollof ehT .htworg
.aidnI ni devlovni ssenisub ecnarussacnab fo noitroporp fo  
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elbaT eht morF -  nosirapmoc eht taht devresbo eb nac ti ,1
 ssenisub ycnega dna ssenisub ecnarussacnab eht fo erutcip

rf 6002 raey eht mo - 2102 ot 70 -  eht dessap sraey sA .3102
 gniworg neeb sah ssenisub ecnarussacnab fo noitroporp
 eht gniwohs ssenisub ycnega fo noitroporp eht saerehw

.ecnarussacnab eht fo taht dnert etisoppo  

.IIIV  SNOITALUGER  
cnarusni lles ot eettimmoc a pu tes ADRI  hguorht stcudorp e

 troper sti dettimbus eettimmoC ehT .9002 yaM ht4 no sknab
 dednemmocer eettimmoc ehT .1102 enuJ ni rotaluger eht ot
 ecnarussacnab rof erutcetihcra nepo laitrap gniwolla
 ecnarusni owt htiw pu eit ot sknab gnittimrep ,noitubirtsid

seinapmoc  non ,efil eht fo hcae morf -  .srotces htlaeh dna efil
 ecnarussacnab tfard desaeler ADRI eht sdrawretfA
 ,rebmevoN dr32 no noitatlusnoc cilbup eht rof snoitaluger
 nepo“ laitrap wolla snoitaluger tfard eht hguohtlA .1102

 lanoitidda edulcni yeht ,”erutcetihcra  snoitcirtser cihpargoeg
 eht desirprus evah taht spihsrentrap ecnarussacnab no
 suoirav nrevog lliw snoitaluger detelpmoc ehT .yrtsudni

.aidnI ni noitubirtsid ecnarussacnab fo tcepsa  
 

:swollof sa era snoisivorP tnatropmi ehT  
eit ot dettimrep eb yam sknab ehT -  ecnarusni tnereffid htiw pu

 eht gnitcirtser osla si ADRI ehT .setats tnereffid ni seinapmoc
eit nac srerusni na erehw saera cihpargoeg fo rebmun -  htiw pu

 desoporp eht fo trap sA .rentrap ecnarussacnab nevig a
aidnI suoirav dedivid sah ADRI eht ,snoitaluger  noinu ,setats n

 ’A‘ enoZ yleman ,senoZ eerht otni seitic egral dna seirotirret
.’C‘ enoZ dna ’B‘ enoZ  

 
:wollof sa era gnisnecil gnidrager snoisivorp ehT  

  ecnarussacnab a ecudortni ot sesoporp ADRI ehT
 sknab lla rof yrotadnam eb lliw hcihw ’esnecil‘ tnega

na non d - .sCFBN ro seinapmoc ecnanif gniknab  
 eerht gnillor a no detnarg eb lliw esnecil ehT -  raey

.sisab  
 na si ohw sa denifed si ’snosreP deificepS‘ ,krow emarf eht nI
 eht deifilauq neeb sah CFBN / knab eht fo eeyolpme

irtsiD ecnarusni ADRI eht fo noitanimaxe  dna gnisneciL rotub
 a sa ssenisub ecnarusni erucorp ot dewolla eb lliw nosrep hcus
 mumixam a esivrepus ot dewolla si ps A .tnega ecnarussacnab

.’C‘ enoz ni evif dna B enoz ni sehcnarb eerht fo  
 

eit fo rebmun no snoitatimiL -  ecnarussacnab rof spu
pihsrentrap :woleb devresbo era s  

  htiw pu gniyt ot detimil eb lliw stnega ecnarussacnaB
non eno rerusni efil eno -  eno dna srerusni efil
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 ot noitidda ni ,etats hcae ni rerusni htlaeh enoladnats
.ynapmoc ecnarusni dezilaiceps eno htiw pu gniyt  

 non eht erehw noitautis a nI -  rentrap ecnarusni efil
 ecnarussacnab eht ,stcudorp htlaeh reffo ton seod

eit nac tnega - non rehtona htiw pu -  ecnarusni efil
 ssenisub ecnarusni htlaeh setirw taht ynapmoc

.ylevisulcxe  
  dezilaiceps eht naht rehto ,seinapmoc ecnarusnI

onnac ’seinapmoc ecnarusni eit t -  rehtona htiw pu
non -  htlaeh setirw taht ynapmoc ecnarusni efil

.ylevisulcxe ssenisub ecnarusni  
  dezilaiceps eht naht rehto seinapmoc ecnarusnI

 ralucitrap a htiw pu eit tonnac ’seinapmoc ecnarusni
 detsil saera enin naht erom ni tnega ecnarussacnab

rednu   ’B‘ enoz rednu detsil saera xis dna ’A‘ enoZ
.’C‘ enoZ rof deificeps stimil hcus on era ereht elihw  

 
 ecnarussacnab fo noitarenumer gnidrager snoisivorP

:woleb nwohs era stnega  
  a ot elbayap noissimmoc mumixam ehT

 %58 ot detimil eb lliw tnega ecnarussacnab  eht fo
 ecnarusni eht fo A04 noitces rednu deificeps stimil

.8391 tcA  
  erofeb ADRI eht yb devorppa stcudorp roF

 era taht dna snoitaluger wen eseht fo noitacifiton
 ecnarussacnab eno hguorht ylevisulcxe detubirtsid
 tonnac elbayap noissimmoc mumixam eht ,tnega
 dna eliF‘ s’stcudorp eht ni deificeps level eht deecxe

.tnemucod ’esU  
  fo %5.2 fo mumixam a ot lauqe tnuoma lanoitidda nA

 ecnarusacnab eht ot diap eb osla yam smuimerp
 gniniart fo tsoc ,erutcurtsarfni fo gnirahs rof tnega

sevitnecni fo noisivorp eht rof dna  .sps ot  
  eht yb edam eb llahs ,eman rehto yna yb ,stnemyap oN

 dael ,noitcudortni ,elas eht rof ynapmoc ecnarusni
.sremotsuc fo gnidnif dna larrefer ,noitareneg  

 
 ot noitamrofni fo noissimbus dna sdrocer fo ecnanetniaM

:ADRI eht  
  si tnega ecnarussacnab yrevE  na elif ot deriuqer

 shtnom xis nihtiw noitarenumer fo tnemetats detidua
.raey laicnanif hcae fo dne eht morf  

  eb ot deriuqer era stnemucod detaler ssenisub llA
 dne eht morf sraey 01 tsael ta fo doirep a rof deniater

hs dna etaler yeht hcihw ot doirep eht fo  eb dluo
.noitcepsni rof sreciffo ADRI ot elbaliava  

  ot deriuqer si tnega ecnarussacnab hcae noitidda nI
flah detiduanu na timbus -  htiw gnola tnemetats ylraey

 eht fo tnemllifluf eht gnimrifnoc noitaralced a
 hcnarb yreve dna hcae ni ’ps‘ eht fo stnemeriuqer

eb .raey hcae fo rebmevoN ht51 fo dne eht erof  
 eht yb detaluger era sknab ,ecnarussacnab fo ssecorp eht nI
 ,yraunaJ ht51 nO .llew sa ADRI dna aidnI fo knaB evreseR
 nepo etomorp ot senilediug detfard sah ADRI eht5102

 a yltnerruC .ecnarussacnab ni erutcetihcra eit a sah knab -  pu
non eno dna rerusni efil eno ylno htiw -  eht ni tuB .rerusni efil

 elpitlum evah ot evah ylirassecen sknab eht ,ledom wen
eit -  elpitlum esoohc ot sah knab yreve yrtnuoc eht nI .spu

a evah lliw remotsuc eht siht htiW .senoz eht nihtiw srerusni  
 tnereffid yb dereffo stcudorp ecnarusni fo egnar ediw
 gnilles eht ni noitartenep repeed a ot dael osla lliw tI .srerusni

.stcudorp ecnarusni fo  
 

 dna gnikorB ecnarusnI gnikatrednu sknaB rof senilediuG
:ssenisuB ycnegA  

  ycilop devorppa draoB evisneherpmoc A  gnidrager
 rednu rehtehw ,noitubirtsid ecnarusni gnikatrednu
 eb dluohs ledom gnikorb eht ro ycnega eht
 ot dereffo eb dluohs secivres dna detalumrof
 ycilop ehT .ycilop siht htiw ecnadrocca ni sremotsuc
 remotsuc fo seussi ssapmocne osla lliw

a ssenetairporppa  ecnaveirg sa llew sa ytilibatius dn
.lasserder  

  timrep ton od senilediuG ADRI sa taht deton eb yam tI
 dna ycnega etaroproc htob pu ekat ot seititne puorg

.puorg emas eht ni gnikorb  
  )srekorB ecnarusnI sa sknaB fo gnisneciL( ADRI ehT

eht dna 3102 ,snoitalugeR   tcudnoc fo edoc
 emit ot emit morf dednema sa ,ADRI yb debircserp
 eseht gnikatrednu sknab yb deilpmoc eb dluohs

.seitivitca  
  rekorb ecnarusni na yb deniatniam eb ot tisoped ehT

 ecnarusnI sa sknaB fo gnisneciL( ADRI eht rep sa
 sa ,3102 ,snoitalugeR )srekorB  emit morf dednema

 deludehcs a htiw deniatniam eb dluohs ,emit ot
.flesti naht rehto knab laicremmoc  

  ,ssenisub noitubirtsid ecnarusni gnikatrednu elihW
 ledom gnikorb ro ycnega etaroproc eht rednu rehtie
 tsum sknab ,snoitalugeR ADRI tnaveler eht rednu

t peek :weiv ni gniwollof eh  
  gnikorb /ycnega ecnarusni htiw gnilaed seeyolpme llA

 noitacifilauq etisiuqer eht ssessop dluohs ssenisub
.ADRI yb debircserp  

  eht fo tnemssessa fo metsys a eb dluohs erehT
 mret ksir eruP .sremotsuc rof stcudorp fo ytilibatius

 stcudorp  stnenopmoc htworg ro tnemtsevni on htiw
 ot sremotsuc eht rof ysae dna elpmis era taht
 elbatius yllasrevinu demeed eb lliw dnatsrednu
 tnemtsevni htiw stcudorp xelpmoc eroM .stcudorp
 ylirassecen ot knab eht eriuqer lliw stnenopmoc

a deen remotsuc a ekatrednu  .elas ot roirp tnemssess
 dezidradnats a si ereht taht derusne eb dluohs tI
 dna remotsuc eht fo sdeen eht gnissessa fo metsys
 sessecorp lavorppa dna lanoitcasnart/noitaitini taht

.detagerges era  
  dna yltsenoh ,ylriaf sremotsuc rieht taert dluohs sknaB

psnart  eht fo ssenetairporppa ot drager htiw ,yltnera
.dlos tcudorp ecnarusni  

  noitceS fo rehtie noitaloiv on eb dluohs erehT
 senilediug eht ro 9491 ,tcA RB eht fo )ii()1(01
 fo tnemyap ni ADRI yb deussi
 eb yam sihT .sevitnecni/egarekorb/snoissimmoc

ihw ni derotcaf  ecnamrofrep elbatius a gnitalumrof el
 ,rehtruF .ffats rof erutcurts evitnecni dna tnemssessa
 ro hsac( evitnecni on taht derusne eb tsum ti

non -  ni degagne ffats eht ot diap eb dluohs )hsac
 eht yb secivres ycnega etaroproc/gnikorb ecnarusni

ynapmoc ecnarusni . 
  TFC/LMA/CYK no senilediug /snoitcurtsni ehT

 ot emit morf IBR yb deussi ,sknab ot elbacilppa
 ot sremotsuc fo tcepser ni ,ot derehda eb yam ,emit
 era ycnega/gnikorb ecnarusni fo secivres eht mohw

.dedivorp gnieb  
 p evitcirtser yna wollof ton dluohs knab ehT  fo secitcar

 a fo stcudorp rof tpo rehtie ot remotsuc a gnicrof
 hcus fo elas knil ro ynapmoc ecnarusni cificeps
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 eb dluohs tI .tcudorp gniknab yna ot stcudorp
 lairetam yticilbup lla ni detats yltnenimorp
 s’knab a yb esahcrup eht taht knab eht yb detubirtsid
 ylerup si stcudorp ecnarusni yna fo remotsuc

.yratnulov  
  ni deviecer egarekorb/seef fo sliated eht ,rehtruF

 yb nekatrednu ssenisub ycnega ecnarusni fo tcepser
 ’stnuoccA ot setoN‘ eht ni desolcsid eb dluohs meht

.teehS ecnalaB rieht ot  
 eirg lanretni tsubor A  msinahcem lasserder ecnav

 devorppa draob a htiw gnola ecalp ni tup eb dluohs
 seussi gnivloser rof ycilop noitasnepmoc remotsuc
 taht erusne osla tsum tI .dereffo secivres ot detaler
 gnieb era stcudorp esohw seinapmoc ecnarusni eht

 remotsuc tsubor evah dlos  lasserder ecnaveirg
.ecalp ni stnemegnarra  

  deweiv eb lliw snoitcurtsni evoba eht fo noitaloiV
 noitca lanep tnerreted etivni lliw dna ylsuoires

.sknab eht tsniaga  
  serutnev tnioj ecnarusni pu tes ot dettimrep era sknaB

ot osla dna sisab noitapicitrap ksir no   ekatrednu
 seinapmoc ecnarusni fo stnega sa ssenisub ecnarusni
 sknab yb noitapicitrap ksir yna tuohtiw ,sisab eef no

.seiraidisbus rieht dna  
 3102 hceeps tegdub eht ni retsiniM ecnaniF ehT -  41

 sa tca ot dettimrep eb lliw sknab taht decnuonna
rekorb ecnarusni  ,tnemecnuonna eht ot tneuqesnoC .s

 gnisneciL( ADRI eht deifiton dna detalumrof ADRI
 ot 3102 ,snoitalugeR )srekorB ecnarusnI sa sknaB fo
 ecnarusni fo ssenisub eht pu ekat ot sknab elbane
 dah aidnI fo knaB evreseR .yllatnemtraped gnikorb

uG tfarD deussi osla  otni sknaB fo yrtnE no seniledi
 ssenisuB ecnarusnI -  no ssenisuB gnikorB ecnarusnI
.3102 ,92 rebmevoN  

  no sa( airetirc ytilibigile eht yfsitas hcihw sknaB
 yam woleb nevig )raey suoiverp eht fo 13 hcraM
 a pu tes ot aidnI fo knaB evreseR hcaorppa

j/yraidisbus  gnikatrednu rof ynapmoc erutnev tnio
:noitapicitrap ksir htiw ssenisub ecnarusni  

.A   naht ssel eb ton dluohs knab eht fo htrow ten ehT
;erorc 0001.sR  

.B   rep 01 naht ssel eb ton dluohs knab eht fo RARC ehT
;tnec  

.C  non ten fo level ehT - ton eb dluohs stessa gnimrofrep  
;tnecrep 3 naht erom  

.D   tsal eht rof tiforp ten a edam evah dluohs knab ehT
;sraey suounitnoc eerht  

.E   eht fo ecnamrofrep eht fo drocer kcart ehT
 eb dluohs knab denrecnoc eht fo ,yna fi ,seiraidisbus

;yrotcafsitas  
  nittes rof IBR fo lavorppa roirp eriuqer sknaB  a pu g

 fo suorised sknab ,ylgnidroccA .VJ/yraidisbus
 ecnarusni gnikatrednu rof yraidisbus a pu gnittes
 eht yfsitas hcihw dna ycnega etaroproc/gnikorb
 suoiverp eht fo 13 hcraM no sa( airetirc ytilibigile
 fo knaB evreseR hcaorppa yam woleb nevig )raey

 aidnI :VJ/yraidisbus hcus pu tes ot lavorppa rof  
.A   naht ssel eb ton dluohs knab eht fo htrow ten ehT

 hcus fo ytiuqe eht ni gnitsevni retfa erorc 005.sR
;ynapmoc  

.B   rep 01 naht ssel eb ton dluohs knab eht fo RARC ehT
;tnec  

.C  non ten fo level ehT - dluohs stessa gnimrofrep   ton eb
;tnec rep 3 naht erom  

.D   tsal eht rof tiforp ten a edam evah dluohs knab ehT
;sraey suounitnoc eerht  

.E   eht fo ecnamrofrep eht fo drocer kcart ehT
 eb dluohs knab denrecnoc eht fo ,yna fi ,seiraidisbus

;yrotcafsitas  
 a fo yraidisbus a taht deton eb yam tI  knab rehtona dna knab

 eht fo ytiuqe eht ot etubirtnoc ot dewolla eb yllamron ton lliw
 eb dluohs tI .sisab noitapicitrap ksir no ynapmoc ecnarusni
 od ssenisub ecnarusni ni devlovni sksir taht derusne eb osla

knab eht taht dna knab eht ot derrefsnart teg ton  ssenisub gni
 morf esira yam hcihw sksir yna yb detanimatnoc teg ton seod
 htgnel s’mra na eb dluohs erehT .ssenisub ecnarusni

.tinu ecnarusni eht dna knab eht neewteb pihsnoitaler  

C NOISULCNO  
 nehw ytisned ecnarusni efil ni dniheb gniggal si aidnI

 ot erapmoc  mret eht ,ecnarussacnaB .seirtnuoc depoleved
 ni yllaudarg depoleved dna seirtnuoc eporuE morf degreme
 labolg eht ni ecnatropmi deniag tpecnoc ehT .yrtnuoc ruo
 fo slennahc wen fo hcraes ni yrtsudni ecnarusni gnigreme

i hcihw eunever nrae sknaB .noitubirtsid eef sa dellac s -  desab
 ylerup si emocni ehT .seicilop ecnarusni gnilles yb emocni
 yraidemretni na fo elor eht yalp ylpmis sknab ecnis ,eerf ksir
 eht si ecnarussacnaB .ynapmoc ecnarusni eht ot ssenisub rof

cepsa yek A .esab remotsuc rediw a hcaer ot yaw tseb  eht fo t
 puorg eht si snoitarepo ecnarussacnab eht fo sseccus
 eveihca ot tnemtimmoc gnorts setartsnomed taht tnemeganam

 niw a nees eb nac erehT .stifeneb eht -  neewteb ygetarts niw
 fo esu ekam seinapmoc ecnarusnI .srerusni dna sknab

 ta sknab fo seitilicaf  000,08 revo evah sknab ehT .tsoc wol
 lennahc ecnarussacnab ehT .yrtnuoc eht ssorca sehcnarb
 efil fo emocni muimerp latot eht ot %52 dnuora setubirtnoc

non dna -  lles nac sknab woN .seinapmoc ecnarusni efil
I eht retfa seinapmoc elpitlum fo seicilop ecnarusni  ADR

 lartnec ehT .srekorb ecnarusni desnecil sa meht dewolla
 era hcihw serusaem evitca fo rebmun a koot osla tnemnrevog
 9491 ,tcA snoitaluger gniknab eht ot tnemdnema yrassecen
 dna sknab eht elbane ot sa os stca detaler ecnarusni rehto dna

 rotces ecnarusni  s’rehto hcae etanidrooc dna rehtegot emoc ot
 era srerusni efil dna sknab eht ,yltneuqesnoC .seitivitca
 nihtiw sremotsuc rieht yfsitas ot semehcs suoirav gnitareneg
 fo ytinummoc eht ,wohynA .snoitaluger eht fo stimil eht

syawla srerusni sa llew sa sremotsuc   eht semoclew
.smra nepo htiw ecnarussacnab  
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