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tcartsbA —  si noitacude rehgih snialpxe )3102( snehpetS

 snoitatcepxe detalfni teem ot degnellahc gnieb  taht dna
 ssorca noitaroballoc seriuqer erutuf eht gnitaerc
 thgiT ,revoeroM  .seiradnuob lanoitan dna lanoitazinagro
 sah hcraeser noitacude rehgih taht snialpxe osla )4002(
 owt tsal eht revo ecnatropmi ni yllaitnatsbus nworg

sahpme stnemetats esehT .sedaced  ot noitacude rehgih ezi
 )3102 ,nehpetS ni 14.p,6002 ,selebA( noitidda nI .egnahc
 esoprup ehT .yllaunitnoc egnahc seitisrevinu taht su sllet
 erutuf eht fo ytisrevinu si tahw tuo dnif si yduts siht fo
 ledom ssenisub eht esu ygolodohtem ehT  .ekil eb lliw

nac  )DPV( ngised noitisoperp eulav dna )CMB( sav
 yduts eht fo gnidnif ehT .stluser eht ezylana ot savnac
 egdelwonk ytilauq evah ot ekil dluow tneduts taht swohs

.efil laer otni ti ylppa yeht htiw  
 

smreT xednI —  DPV ,CMB ,erutuF eht fo ytisrevinU
 savnac  

.I  UDORTNI NOITC  
 egnahc ot deen uoY .tsum a si egnahc ,noitazilabolg are siht nI
 tsaf si gnihtyreve syadawoN .are siht ni evivrus ot redro ni
 lliw uoy are gnignahc tsaf ni gnitpada ni etal uoy fi ,gnivom
 ylppa osla are gnignahc tsaf sihT .rotitepmoc rehto htiw esol

t  )3102( snehpetS .egnahc ot deen yltnegru yeht ,ytisrevinu o
 detalfni teem ot degnellahc gnieb si noitacude rehgih snialpxe
 seriuqer erutuf eht gnitaerc taht dna snoitatcepxe
  .seiradnuob lanoitan dna lanoitazinagro ssorca noitaroballoc

002( thgiT ,revoeroM  noitacude rehgih taht snialpxe osla )4
 tsal eht revo ecnatropmi ni yllaitnatsbus nworg sah hcraeser
 ot noitacude rehgih ezisahpme stnemetats esehT .sedaced owt
 )3102 ,nehpetS ni 14.p ,6002 ,selebA( noitidda nI .egnahc

tnoc egnahc seitisrevinu taht su sllet  eseht fo llA .yllauni
.seitisrevinu rof segnahc fo deen eht mriffa stnemetats  

 ynam ecaf lliw seitisrevinu sraey 51 ot 01 txen eht nI
 eht yb seog emit sA .yenom si egnellahc tsrif ehT .segnellahc
 si siht ,decuder eb lliw tnemnrevog yb nevig si taht gnidnuf
 neeb sah tI .wols cimonoce eht fo tluser a sa deneppah
 retfa gnileer era seitisrevinu cilbup s’aisyalaM taht detroper
 stuc fo nedrub eht raeb ot deraeppa noitacude rehgih
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airdnoS anrievoN yllirP   ni aisyalaM aratU ytisrevinU morf deviecer
 si ehS .namrideoS lardneJ satisrevinU morf )sruonoH( .E.B reh dna 3102

SERC ta tgM.M  gniod yltnerruc  ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI ,TNE
.aisyalaM  

nookgnayahceenaM aidaN   ni ayalaM ytisrevinU cEB morf deviecer
 cimalsI lanoitanretnI ,TNESERC ta tgM.M  gniod yltnerruc dna 3102

aisyalaM ytisrevinU  
namhaR ludbA  o tnemtrapeD eht ni wolleF cimedacA roineS a si  f

 noitacinummoC dna noitamrofnI fo ytlucaF ,smetsyS noitamrofnI
 eh ,yltnerruC .)MUII( aisyalaM ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI ,ygolonhceT

 .MUII ,ygetartS etaroproC fo eciffO ,rotceriD ytupeD eht si  

 emoc sah ymonoce s’aisyalaM .tegdub 6102 eht ni decnuonna
o rewol morf erusserp rednu  eht dna secirp ytidommoc dna li

 ,stuc eht ot del sah ticifed tegdub gninway a ecuder ot deen
 htiW .hosuJ sirdI retsiniM noitacudE rehgiH ot gnidrocca
 tsum seitisrevinu ,tnemnrevog eht morf dnuf detimil
 eht osla tub supmac gniworg eht ylno ton etadommocca

i  4 litnu 2 dnuora si flesti tsoc noitalfni eht ,tsoc noitalfn
 si melborp eht evlos ot yaw ylno ehT .raey rep tnecrep
 dna slacol htob stneduts erom gnikat yb eunever eht esaercni
 ot deen ytisrevinu si yaw rehtonA .stneduts lanoitanretni

 eht gnittuc redisnoc  seiralas sa hcus tsoc evitartsinimda
 esruoc fo tub ,stneduts eht fo tsoc noitiut eht gnisiar fo daetsni
 fo daetsni eef noitiut esaercni ot referp lliw seitisrevinu
 fi tuB .reisae si ti ecnis tsoc noitartsinimda rieht gnittuc

t esaercni ot tnaw seitisrevinu  ot deen osla yeht ,eef noitiut eh
 htiw ecnalab eb tsum ecirp eht gnisaercnI .ytilauq eht evorpmi

.ytilauq eht  
 latigid ,gniogno si noitamrofsnart ssecorp noitulove ehT
 sllaw lacirohpatem ehT .regnorts emoceb sah noitamrofsnart

ih denifed evah taht setag dna  .nwod gnillaf era noitacude rehg
 ot deen lliw ,supmac lacisyhp eht ,setag dna sllaw laretil ehT
 ,lufituaeb eb yam yehT .etaf ralimis a diova ot thguohter eb
 eb ton lliw setubirtta eseht tub ,evitacove dna cirotsih

tnecer litnU .)5102 ,sanaggaH( .tneiciffus  a rof deen eht yl
 lacisyhp :snoitpmussa lareves no desab saw supmac lacisyhp
 ecaf derrucco segnahcxe lufgninaem ,deriuqer saw emit ssalc
 cificeps a ot deit saw noitutitsni na fo eulav eht ,ecaf ot
 eerged etaudargrednu na ,repap no erew skoob ,yhpargoeg

qer  dezilaiceps deriuqer hcraeser ,sretsemes thgie deriu
 erew ytlucaf dna stneduts gnoma snoitcaretni ,snoitacol
 ro etelosbo rehtie won era snoitpmussa esehT .suonorhcnys
 eb ot gninnigeb era segnahc lacisyhp tluser eht sA .lanoitpo

irarbil dna smoorssalC .edam  tnedutS .delooter gnieb era se
 laicos ot esnopser ni gnivlove era sesupmac dna gnisuoh
 supmac eht fo snrettap esu gnignahc eht dna aidem
 ,sllah ecnediser ot seirarbil ot smoorssalc morF .ytinummoc

na ecneserp lacisyhp eht gnignahc si noitamrofsnart latigid  d
 niamer ot esoohc taht snoitutitsni rof stnemeriuqer

.)5102 ,sanaggaH( evititepmoc  

.II  MELBORP  TNEMETATS  
  evah dlrow eht dnuora seitisrevinu yb decaf segnellahc ehT

 gnuoY & tsnrE ot gnidroccA .suoires erom dna erom emoceb
art lliw seigolonhcet latigid ,)2102(  noitacude yaw eht mrofsn

 si eulav yaw eh dna ,dessecca dna detroppus ,dereviled si
 eht fo llA .seirtsudni detaler dna noitacude rehgih ni detaerc
 cimonoce dna ygolonhcet yb nevird yltsom deneppah segnahc

eht evird ot rotcaf eno si ygolonhcet eht snaem taht   ni segnahc
 ew ,ygolonhcet ni ecnavda na si ereht nehw esuaceb dlrow eht
 .syaw ynam ni daeha evom dna erom ecitcarp dna nrael lliw
 yb nevird taht segnahc eht morf melborp eht fo enO
 si seitisrevinu fo tsoc eht si cimonoce dna ygolonhcet

ht fo ytisrevinU  fo ledoM lautpecnoc A :erutuF e
erutuF ehT fo ytisrevinU  

nookgnayahceenaM aidaN ,airdnoS anirevoN yllirP  , nalhaD damhA nib namhaR ludbA  
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m dna erom gnimoceb  )2102 ,gnuoY & tsnrE( .evisnepxe ero
 emit ot emit morf taht tcaf eht htiw ydaer eb tsum ytisrevinU
 siht ecaf ot ydaer eb tsum seitisrevinU .esaercni lliw ecirp
 siht ni evivrus ot noitulos etercnoc eht dnif dna egnellahc

 .yrtsudni  
 b tsum egnellahc rehtonA  digir si ytisrevinu yb decaf e

 scisyhP fo etutitsnI biD ikaZ oidualC( ,metsys noitacude
 ereh metsys noitacude digiR )lizarB ,oluaP oãS fo ytisrevinU
 yrtsudni tahw gniwollof ton si metsys gninrael eht snaem

u ni deilppa yltnecer hcihw metsys noitacudE .deen  seitisrevin
 yaw eno fo tsisnoc ylno ti ,deen yrtsudni tahw gnillifluf ton si

  .ecitcarp tcerid tuohtiw dna gninrael  

.III  YGOLODOHTEM  
  savnac ledom ssenisub erutuf fo tluser eht teg ot redro nI

 eulav dna )ME( pam gninnacs latnemnorivne ,)CMB(
ngised noitisoperp   dna yevrus eht detcudnoc ew ,)DPV(

 lacol fo stsisnoc stnednopser detceles eht ot weivretni
 eW .stneduts emit trap dna ,stneduts lanoitanretni ,stneduts
 lacol 01 dna stneduts lanoitanretni 01 ot weivretni detcudnoc

 stneduts lacol 5 sa edivid nac ,stneduts  etaudargrednu mrof
 etaudargrednu morf stneduts lanoitanretni 5 dna tneduts
 lacol 5 ot tlips  ew stneduts etaudarg tsop rof sediseb ,stneduts
 fo latot eht ,oS .stneduts lanoitanretni 5 dna stneduts
 eht teg ew ,weivretni eht morF .stneduts 02 si stnednopser

.ytisrevinu erutuf ruo rof tluser  
 ehT :savnaC ledoM ssenisuB savnaC ledoM ssenisuB   a si

tnemeganam cigetarts   dna putrats nael   rof etalpmet
 gnitsixe gnitnemucod ro wen gnipoleved sledom ssenisub  tI .

cudorp ro s'mrif a gnibircsed stnemele htiw trahc lausiv a si  s't
noitisoporp eulav  tI .secnanif dna ,sremotsuc ,erutcurtsarfni ,

 laitnetop gnitartsulli yb seitivitca rieht gningila ni smrif stsissa
edart - aC ledoM ssenisuB ehT .sffo  desoporp yllaitini saw savn

.8002 ni redlawretsO rednaxelA yb  
 ew ,gninnacs latnemnorivne eht nI :gninnacs latnemnorivnE
 gnikniht cigetarts etargetni ot sehcaorppa serutuf gnisu era
 latnemnorivnE .gninnalp dna tnempoleved ygetarts otni

o tra eht si gninnacs  gniterpretni dna gnirolpxe yllacitametsys f
 fo erutan eht dnatsrednu retteb ot tnemnorivne lanretxe eht
 tcapmi erutuf ylekil sti dna egnahc fo srevird peed dna sdnert
 si gninnacs latnemnorivne ruo ,tluser a sA .ytisrevinu ruo no

lauq hgih fo noitadnuof eht  mrofsnart dna gnikniht cigetarts yti
ytisrevinu erutuf ruo rof ygetarts ydaer erutuf eht ot  

 a ,nosmohT J reteP ot gnidroccA :ngised noitisoperp eulaV
 reffo tcudorp s’ynapmoc ruoy erehw si noitisoperp eulav

 eht s’tI .serised s’remotsuc ruoy htiw stcesretni  tif cigam
 neewteb tahw   dna ekam uoy yhw  .ti yub elpoep  

.VI  ERUTARETIL  WEIVER  
  ni sseccus rof stneduts eraperp ot si esoprup s’ytisrevinU

 lliw sesoprup esehT .seitinummoc dna ,ecalpkrow ,efil rieht
 dnuora dlrow eht esuaceb seirutnec rof deniamer eb

seitisrevinu   lliw ew eroferehT .segnahc tnatsnoc ecneirepxe
.seitisrevinu ni egnahc eht fo srevird eht ssucsid  

 fo srevird eht dezirammus evah )2102( gnuoY dna tsnrE
:sdnert yek wen evif otni dlrow wen evarb siht fo egnahc  

.1   ssecca dna egdelwonk fo noitasitarcomeD —  ehT
 ’egdelwonk‘ fo ytilibaliava eht ni esaercni evissam
 ot ssecca fo noisnapxe ssam eht dna enilno
 gnipoleved dna depoleved ni noitacude ytisrevinu
 fo elor eht ni egnahc latnemadnuf a snaem stekram

 fo srepeek dna srotanigiro sa seitisrevinu
.egdelwonk  

.2  atsetnoC  gnidnuf dna stekram fo ytilib —  noititepmoC
 wen gnihcaer si ,daorba dna ailartsuA ni ,stneduts rof
 stnemnrevog sa emit emas eht ta ,ytisnetni fo slevel
 .stnemnorivne yrategdub thgit ecaf yllabolg
 dna stneduts rof etepmoc ot deen lliw seitisrevinU

nemnrevog .erofeb reven sa sdnuf t  
.3   seigolonhcet latigiD —  evah seigolonhcet latigiD

 ynam dna tnemniatretne ,liater ,aidem demrofsnart
 seirtsudni rehto —  .txen si noitacude rehgih

 lliw seigolonhcet latigid tub ,niamer lliw sesupmaC
iled si noitacude yaw eht mrofsnart  dna derev

 rehgih yb detaerc si ’eulav‘ yaw eht dna ,dessecca
.ekila etavirp dna cilbup ,sredivorp noitacude  

.4   ytilibom labolG —  rof worg lliw ytilibom labolG
 lliw sihT .sdnarb ytisrevinu dna ,scimedaca ,stneduts

taerc osla tub ,noititepmoc yfisnetni ylno ton  e
 spihsrentrap labolg repeed hcum rof seitinutroppo

 .tnelat cimedaca dna tneduts ot ssecca redaorb dna  
.5   yrtsudni htiw noitargetnI —  ot deen lliw seitisrevinU

 yrtsudni htiw spihsnoitaler repeed yltnacifingis dliub
 daeha edaced eht ni — caet etaitnereffid ot  dna gnih

 dna gnidnuf eht troppus ,smargorp gninrael
 fo elor eht ecrofnier dna ,hcraeser fo noitacilppa

.htworg dna noitavonni fo srevird sa seitisrevinu  
 ,denoitnem evah ew taht egnahc eht fo srevird eht fo lla evobA

mi osla si taht tnemele rehtona si ereht  tneduts ni tnatrop
 ehT .ytisrevinu eht fo nalp cigetarts si hcihw noitacude

 sallaD ta saxeT fo ytisrevinU 7002 ni   eht tuoba denoitnem sah
 ,ytisrevinu eht fo nalp cigetarts erutuf  detegrat saera ruof eht

:era noitnetta laiceps rof  
.1  sredaeL fo noitacudE ehT  

F  gnipoleved rof stnemele ralucirruc no suco
 ecnellecxE rof retneC a etaerc dna slliks pihsredael

.gnihcaeT dna gninraeL ni  
.2  gniviL -  seitinummoC gninraeL  

 laitnediser eht otni secneirepxe gninrael etargetnI
gnivil aiv efil -  no desucof seitinummoc gninrael

cipot erp sa hcus s - erp dna wal - .enicidem  
.3   elpoeP ni tnemtsevnI  

 .slevel lla ta ecnellecxe drawer dna ezingoceR
 ,secruoser wen eriuqer lliw elpoep ni stnemtsevnI
 dna spihsrosseforp rof stfig tnemwodne sa hcus

.spihsralohcs  
.4   noisulcnI dna ytisreviD fo tnemecnahnE  

 ytinummoC dna ytisreviD rof tnediserP eciV a eriH
 a tcartta lliw taht smargorp nehtgnerts ,tnemegagnE
 dna ,slevel lla ta elpoep detnelat fo yarra esrevid

.ytisrevid setarbelec taht erutluc a etaerc  
  lla fo stneduts rof seitinutroppo edivorp seitisrevinU

ab  sevlesmeht rof gnivil fo sdradnats esaercni ot sdnuorgkc
 deen lliw seitisrevinu ,deeccus ot ,tuB .snoitareneg erutuf dna
 dna nredom ,cimanyd era taht sledom ssenisub wen egrof ot
 sledom ssenisub ytisrevinu ees eW .daeha sedaced eht rof tif

id erom gnimoceb  fo senil daorb eerht etapicitna dna ,esrev
 noitulove  dna noitavonnI htiw dettimmoC seitisrevinU(

.)návlaG odnanreF .forP ,noitasilanoitanretnI   
.1   ’ouQ sutatS denilmaertS‘ —  dehsilbatse emoS

daorb sa etarepo ot eunitnoc lliw seitisrevinu -  desab
er dna gnihcaet  lliw tub ,snoitutitsni hcraes

 rieht reviled yeht yaw eht mrofsnart ylevissergorp
 snoitasinagro rieht retsinimda dna secivres —  htiw
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 htiw egagne yeht yaw eht rof snoitacilpmi rojam
 ,sredlohekats yrtsudni ,tnemnrevog ,stneduts

t dna ,sloohcs yradnoces ,sEFAT .ytinummoc eh  
.2   ’srotanimoD ehciN‘ —  seitisrevinu dehsilbatse emoS

 dna epahser yllatnemadnuf lliw stnartne wen dna
 etarepo yeht stekram dna secivres fo egnar eht enifer
 htiw stnemges ’remotsuc‘ ralucitrap gnitegrat ,ni

etaler dna hcraeser ,noitacude deroliat  secivres d — 
 ,ledom ssenisub eht ni tfihs tnerrucnoc a htiw

snoitarepo dna noitasinagro  
.3   ’sremrofsnarT‘ —  stnartne wen dna sredivorp etavirP

 ’lanoitidart‘ eht ni snoitisop wen tuo evrac lliw
 egrem taht secaps tekram wen etaerc osla dna rotces

h eht fo strap  rehto htiw rotces noitacude rehgi
 ,noitavonni ,ygolonhcet ,aidem sa hcus ,srotces
 wen etaerc lliw sihT .ekil eht dna latipac erutnev
 fo secruos wen dna stnemges wen ,stekram
 rentrap taht seitisrevinu tnebmucnI .eulav cimonoce

iw stnartne wen thgir eht htiw  fo senil wen etaerc ll
 latnemercni dedeen hcum reviled taht ssenisub

 ssenisub eroc eht ni tsevni ot eunever — 
.hcraeser dna gnihcaet evititepmoc yllanoitanretni  

.V  KROWEMARF  LEDOM  
  nialpxe ot skrowemarf laitini eerht esu ew ,repap siht nI

uf eht fo ytisrevinu  CMB fo skcolb gnidliub enin si tsriF .erut
 si driht dna )ME( gninnacs latnemnorivne eht si dnoces dna

.savnac )DPV( ngised noitisoporp eulav  
 

 eht fo ytisrevinU rof CMB fo skcolb gnidliub enin laitini ehT
:erutuF  

 
 

rof CMB fo skcolb gnidliub enin lanif ehT   eht fo ytisrevinU
:erutuF  

 
 

gninnacS latnemnorivnE  

 
 

 fo ytisrevinU rof savnaC )DPV( ngiseD noitisoporP eulaV
:erutuF eht  

.1  DPV laitinI  

 
 

.2  DPV laniF  

 
 

.IV  SISYLANA  DNA  GNIDNIF  
.1  CMB fo skcolb gnidliub eniN  

stnemgeS remotsuC  
voba CMB laitini no desaB  remotsuc evif era ereht ,e

 ,lacol fo tsisnoc stneduts ,tsriF .deifitnedi stnemges
 egnahcxe ,lautriv ,etaudargtsop ,etaudargrednu ,lanoitanretni
 neves otni stneduts eht dezirogetac eW .eerged elbuod dna

eht fo ytisrevinU eht ekil dluow ew esuaceb seirogetac   erutuF
 fo smret ni yllaicepse ,stcepsa suoirav ni yfisrevid emoceb
 eerf si erutuF eht fo ytisrevinU hsiw ylerecnis eW .ytilanoitan
 si htruoF .inmula era drihT .rerutcel si dnoceS .msicar morf

  poleveD
 dna

 etomorp
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 tnem
oitacude
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 airtsudnI

 l
ilesnuoc

gn  
 itcudnoC

 gn
visnetxe

 e
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 itomorP
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 fo
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  poleveD  dna
 etomorp

 dna noitazimalsI
la ulU - bablA  

  cimedaca edivorP
 dna egdelwonk

 lautca lautcelletni
slliks  

  ytilauq gnidivorP
gnihcaet  

 
 

•  etadommocca erutceL
 eht ni yduts tneduts  laer

noitautis  
•   lacitcarp erom tcudnoC

yduts  
•  margorp egaugnal edivorP

ssalc  
•  sessalc lautriv tcudnoC  
 

  eriuqcA
 ytilauq

egdelwonk  
 natsrednU

 ot woh d
 eht ylppa

 egdelwonk
 laer eht ni

efil  
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smron  
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•  ton rerutceL
 evil laer  tneserper

 noitautis ro  
•   noitacude citatS

 on ro metsys
yduts lacitcarp  

•  yduts ot ytluciffiD
 tnereffid ni

 segaugnal  
• yawa raF  
 

  dna poleveD
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  lairtsudnI
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  gnitcudnoC
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  cimedaca edivorP
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gnihcaet  
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•   lacitcarp erom tcudnoC
yduts  

 

  eriuqcA ytilauq  
egdelwonk  

  dnatsrednU
 ylppa ot woh

 egdelwonk eht
efil laer eht ni  

  eriuqcA
 egdelwonk

 hcihw
 htiw gnidrocca

 eulav cimalsI
smron dna  

• etaudarG  
•  dnapxE

krowten  
•  tnemelpmI
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boj  

 

•  noitautis ro evil laer  tneserper ton rerutceL  

•  ude citatS  on ro metsys noitac
yduts lacitcarp  

•  tnereffid ni yduts ot ytluciffiD
 segaugnal  

• yawa raF  
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 ,stnemges remotsuc siht nI .slanoisseforp era yltsal dna CNM
ht .weivretni retfa dna erofeb ni egnahc on si ere  

 tnemnrevog dna gnisaercni peek secirp ,emit ot emit morF
 noitidnoc sihT .ytisrevinU rof dnuf fo tnuoma emos tuc osla
 eht troppus ot gnidnuf evitanretla rof kees ot ytisrevinu secrof

 owt era erehT .ytisrevinu  laicnanif evlos ot yaw sevitanretla
 dna tsoc gnitarepo emos tuc ot si tsrif ytisrevinu ni melborp
 dnuf erom teg ot redro ni tneduts erom tiurcer ot si dnoces

 .seef noitiut morf  
noitisoporP eulaV  

  evah ew noitisoporp eulav ni ,CMB fo ledom laitini eht nI
i  dna gnipoleved era erehT .stniop evif era ereht deifitned

 cimedaca edivorp ,noitacude tnemeganam gnitomorp
 lairtsudni ,slliks lautca lautcelletni dna egdelwonk
 ,gnicitcarp dna gnihcaet ytilauq gnidivorp ,gnilesnuoc

esoporp eW .hcraeser evisnetxe gnitcudnoc  evif esoht d
 tsom eht era stniop evif esoht thguoht ew esuaceb ,stniop
 did ew retfa tuB .erutuf eht fo ytisrevinU rof tnatropmi
 era erehT .stnemtsujda owt desoporp yeht ,weivretni
 fo tpecnoc eht dna noitazimalsI gnitomorp dna gnipoleved

la ulU - p dna ,bablA  ylralohcs fo erutluc gnitomor
.snoitacilbup  

 la ulU fo tpecnoc ehT -  ulU .su rof ddo llits si bablA
la -  si bablA  .mgidarap cina’ruQ eht ydobme hcihw sdnim eht

 noitinifed rehtonA la ulU - si bablA   rieht esu ohw elpoep
itlum eht no etalpmetnoc dna yduts ot nosaer  s’hallA fo edut

 dna seitilaer nredom eht dnatsrednu ohw erutan ni noitaerc
 ,cihte ,larom no esopmi segnahc eht woh wonk dna segnahc
 fo tpecnoc ehT .)0102 ,nassaH( smron dna seulav lautirips

la ulU -  fo ytisrevinU fI .metsys noitacude tcefrep a si bablA
F eht la ulU fo tpecnoc eht tpoda erutu -  etaudarg ,ylerus bablA

 .seulav dna smron sah ohw tneduts tseb eht eb lliw stneduts
srentraP yeK  

 ssenisub eht ekam taht skrowten eht ot refer srentrap yeK
 eht fo ytisrevinU eht ekam fo esoprup eht roF .evitceffe ledom

rutuF  evah ew ,evitceffe erom emoceb ledom ssenisub e
 rehto htiw pihsrentrap era erehT .stniop ruof deifitnedi
 htiw pihsrentrap ,dlrow eht dnuora seitisrevinu lanoitanretni
 esoporp eW  .stnerap dna noitaroproC lanoitanitluM

u lanoitanretni rehto htiw pihsrentrap  eht rof seitisrevin
 erom gnitteg osla dna egdelwonk gnignahcxe fo esoprup
 gnignahcxe fo noitartsulli ehT .stneduts lanoitanretni
 a gniod si seitisrevinu lanoitanretni neewteb egdelwonk
 ew fI .seitisrevinu pot rehto htiw hcraeser noitaroballoc

 dehsilpmocca  eht esaercni lliw ti hcraeser noitaroballoc eht
 ruo fo ytilauq eht esaercni osla dna ytisrevinu eht fo gnitar
 erom tcartta lliw ti tluser eht sa dna hcraeser ytisrevinu
 rehtona nI .ytisrevinu siht ni yduts ot stneduts lanoitanretni

ntrap desoporp ew ,tniop  lanoitanitluM htiw pihsre
 lanoitanitluM htiw pihsrentrap fo elpmaxe ehT .noitaroproC
 eht fo eeyolpme eht rof gniniart eht gnitcudnoc si noitaroproC
 hcraeseR .tseuqer yb hcraeser od osla nac ew dna noitaroproc

itseuqer si etaroproc eht fi enod si tseuqer yb  ni hcraeser eht gn
 ot ro ynapmoc eht ni ytivitcudorp eht evorpmi ot redro
 lliw seitivitca esehT .ecnamrofrep s’eeyolpme eht ezylana
 eht gnisaercni osla dna ytisrevinu eht fo emocni eht esaercni

.ytisrevinu eht fo dnarb  
 ew si weivretni did retfa tluser ehT  .stniop erom owt dedda

 gnitteg fo ekas eht roF .sloohcs hgih dna sunmula era erehT
 eb dluohs eW .elor evitca yalp tsum ytisrevinu ,stneduts erom
 txetnoc siht nI .srentrap yek ytinutroppo eht yfitnedi ot luferac

po neddih eht eb yam sloohcs hgih dna sunmula  rof ytinutrop
 egatnavda eht ezilitu dluohs eW .erutuF eht fo ytisrevinU eht

 terces eht eb nac sunmula deifsitas ehT .sunmula gnivah fo
 daerps lliw yeht esuaceb ,erutuf eht fo ytisrevinu rof nopaew

 .cte ,nerdlihc ,stnerap ,sdneirf rieht ot noitamrofni doog  ni
 yek ruo sa sloohcs hgih esu osla nac ew ,tniop rehtona
 tekram dna sloohcs hgih ni sranimes tcudnoc nac eW .srentrap

.meht ot ytisrevinu ruo  
pihsnoitaleR remotsuC  

 evah ew ,pihsnoitaler remotsuc rof CMB ledom laitini eht nI
ni hcihw stniop ruof deifitnedi   remotsuc eht gniniatniam

 ,dlrow eht revo lla stnega stiurcer era erehT .pihsnoitaler
 ot ytisrevinu gnitomorp ,inmula htiw pihsnoitaler niatniam
 eht gniniatniaM .ecivres remotsuc tcudnoc dna loohcs hgih

otsuc no noisserpmi doog teg ot redro ni pihsnoitaler  si rem
 .ytisrevinu gnitekram ni sgniht tnatropmi tsom eht fo eno
 .htuom fo drow doog ot dael nac noisserpmi doog a gnivaeL

 si htuom fo droW  hcihw ni noitomorp fo mrof diapnu na
 a ekil yeht hcum woh elpoep rehto llet sremotsuc deifsitas

ro tcudorp ,ssenisub   ni tnatropmi si htuom fo droW .ecivres
 dnasuoht gnirb nac remotsuc yppah esuaceb ,ssenisub yreve
 doog gniniatniam ,eroferehT .niaga emoc ot sremotsuc wen fo
 ni rotcaf tnatropmi sa dezirogetac eb nac pihsnoitaler

.ytisrevinU  
 did retfa tluser eht ,revoeroM   dnuof evah eW .weivretni

 si hcihw ,pihsnoitaler remotsuc ni tniop tnatropmi erom eno
 .metsys tnemeganam pihsnoitaler remotsuc gniylppa  MRC A

 rof egatnavda evititepmoc lufrewop“ edivorp nac metsys
 .tekram s’yadot ni evivrus ot meht elbane ot snoitazinagro  tI

 eht htiw snoitcaretni ’sremotsuc kcart tnemeganam spleh
 llup ot seeyolpme s’noitazinagro eht swolla dna noitazinagro
 evititepmoC .sremotsuc eht tuoba noitamrofni tsap lla pu
 smetsys MRC morf niag dluoc noitazinagro taht segatnavda

:gniwollof eht edulcni   roirepus ,ytlayol remotsuc ni esaercni
 egdelwonk dna gnirehtag noitamrofni roirepus ,ecivres
 & irehS ,neyugN( ”gninrael lanoitazinagro dna gnirahs

 .)3102 ,netsnniT ni 311.p ,7002 ,ybweN  
slennahC  

  htiw setacinummoc noitazinagro na woh enifed slennahC
 dna  nac ew ro tnemges remotsuc nesohc eht ot eulav sedivorp

 tegrat sti htiw tcennoc ynapmoc woh era slennahc yas
 ruof deifitnedi evah ew ,CMB laitini eht nI .tnemges remotsuc
 ,sessalc enilno ,sessalc era erehT .slennahc fo stniop

sbew dna gniniart dna pohskrow  ,weiv fo tniop ruo nI .eti
 eht htiw tcennoc ot tnatropmi tsom eht era stniop esoht
 stneduts lanoitanretni dna lacol rof era sessalC .sremotsuc
 enilnO .ssalc eht dnetta ot ylraluger emoc ot gnilliw era ohw

uts lacol dna tneduts lanoitanretni rof era sessalc  era ohw tned
 pohskroW .ylraluger ssalc eht dnetta ot gnilliw ton ro ysub
 ot si etisbew yltsal dnA .slanoisseforp rof era gniniart dna
 tuoba noitamrofni eht tnacilppa erutuf eht etatilicaf
 erom eno dda ew ,weivretni eht did retfa tluser ehT .ytisrevinu

niop  tseb eht fo eno si aidem laicoS .saidem laicos si hcihw t
 ytisrevinu ot ti ylppa nac ew fi ,ssenisub eht gnitekram ni syaw
 yb deton eb lliw ytisrevinu ruo yldetbuodnu erutuf eht fo
 rof aidem laicos fo stifeneb emos era esehT .elpoep ynam

 eht fo ytisrevinu  evorpmi ,noitingocer dnarb esaercni :erutuf
 remotsuc rehcir ,tsoc gnitekram esaerced dna ,ytlayol dnarb

 .thgisni remotsuc devorpmi dna secneirepxe  
seitivitcA yeK  

  tsum ytisrevinu sksat tnatropmi tsom eht era seitivitca yeK
ti llifluf ot redro ni tuo yrrac  ot redro nI .esoprup ssenisub s

 eht mrofrep tsum ytisrevinu ,ssenisub ni slaog rieht eveihca
 dna no sucof ot tnaw ytisrevinu eht hcihw ytivitca niam
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 deifitnedi evah ew ,CMB laitini seitivitca yek nI .evorpmi
 tnaw erutuf eht fo ytisrevinu hcihw stniop ruof  dna no sucof ot

 dna noitartsinimda dna ,hcraeser ,gnihcaet era erehT .evorpmi
 .seitivitca trops  

 si hcihw tniop erom eno tog ew ,weivretni eht did retfA
 dna pohskroW .slanoisseforp rof gniniart dna pohskrow

rutuf eht fo ytisrevinu ruo esaercni nac gniniart  rof eulav e
  .slanoisseforp  
secruoseR yeK  

 ot sesu ynapmoc ruoy taht stupni niam eht era secruoser yeK
 dna tnemges remotsuc sti ecivres ,noitisoporp eulav sti etaerc
 era secruoser yeK .remotsuc eht ot tcudorp eht reviled

vinu taht stessa niam eht yllacisab  ot deen erutuf eht fo ytisre
 yek ni stniop ruof deifitnedi evah eW  .slaog eht etaerc
 ,erutcurtsarfni trops ,gnidliub ytisrevinu era erehT .secruoser
 ,secruoser yek nI .rerutcel deifilauq dna erutcurtsarfni TI

 .tniop lanoitidda on si ereht  
erutcurtS tsoC  

  fo ytisrevinu fo tsoc eht lla stneserper kcolb gnidliub siht nI
 rojam eht niamer syawla lliw tsoC .rucni lliw erutuf eht
 eht fo ytisrevinu gnidulcni ,ssenisub fo sepyt lla ni nrecnoc
 .erutcurts tsoc ni stniop owt deifitnedni evah eW  .erutuf

xif era erehT   si ereht ,erutcurts tsoc nI .tsoc elbairav dna tsoc
.llew sa tniop lanoitidda on  

 
smaertS euneveR  

  yb steg ssenisub a gninrae eht etarobale smaerts euneveR
 hcae morf detareneg eunever eht morf stsoc eht gnitcartbus

a sremotsuc eht erehw ,stnemges remotsuc  yltsom er
 ot deen smaerts euneveR .ssenisub eht fo traeh eht deredisnoc
 ti rehtehw ,etaulave ot tnatropmi si ti esuaceb denifed raelc eb
 deifitnedi evah ew ,smaerts eunever siht nI .ton ro elbatiforp si

orf pihsrosnops ,seef noitiut era erehT .stniop eerht  m
 .yrtsudni htiw pihsrentrap dna tnemnrevog  

.2  gninnacS latnemnorivnE  
 segnellahc rof gnikool era ew ,gninnacs latnemnorivne eht nI
 era hcihw segnellahc xis era erehT .seitinutroppo dna
 rof ytisrevinu eht ot ssecca gnicnahne dna gniniatniam

i wol dna ytironim  eht ezimitpo ot yrt snaem si taht emocn
 dna ffats ,ytlucaf ytilauq hgih gniniater dna gnitiurcer ,tsoc
 ot rehcaet fo ytilauq hgih eht tiurcer lliw ew snaem ti rerutcel
 ylecreif ,stneduts eht ot ytilauq gnihcaet retteb a ekam

nretni dna citsemod evititepmoc  ,tekram stneduts lanoita
 secruos wen rof gnitepmoc ,gnidnuf tnemnrevog ot segnellahc
 ot secruoser dna sdnuf rehto rof gnikool snaem dnuf fo
 enilno fo esir eht ot  ytisrevinu eht gnignirb dna  ,ecnahne
 sa nialpxe nac si seitinutroppo eht rof txeN .gninrael
 rof tekram gnipoleved yldipar eht nihtiw ehcin a gnipoleved
 gnitpoda ,yllanoitanretni dna yllanoitan htob noitacude enilno
 enilno nepo evissam eht tpoda snaem ti ytisrevinu ni COOM
 hcum ton era ereht aisenodnI fo ytisrevinU ni ecnis ssalc

h esu ot railimaf  ot meht rof doog eb lliw ti os ygolonhcet hgi
 enilno sa hcus ygolonhcet ecnavda eht esu dna ecitcarp
 rof dnamed labolg gniworg eht gnidnopser ,sessalc
 ,secneics ,scimonoce eht ni gniniart htiw slaudividni

cnahne dna wen gnipoleved ,ssenisub dna gnireenigne  de
 seitivitca D&R dna noitacude rehgih rof eunever ytisrevinU
 dna ecnahne ot secruoser dna sdnuf rehto rof gnikool snaem

. ytisrevinu eht poleved  
.3  savnaC )DPV( ngiseD noitisoporP eulaV  

sboJ remotsuC  
 t ,sdeen remotsuc eht lla rehtag ew ,xob sboj remotsuc nI  eh

 era yeht sksat eht dna evlos ot gniyrt era yeht taht melborp

 niam eerht deifitnedni evah eW .etelpmoc ro mrofrep ot gniyrt
 ,etaudarg :era ereht ,erutuf eht fo ytisrevinu fo sboj remotsuc
 laer eht otni egdelwonk eht tnemelpmi dna ,krowten dnapxe

.boj  
iaG sn  

 remotsuc xob eht nI   remotsuc eht lla rehtag ew ,sniag
 fo stniop eerht deifitnedi evah eW .serised dna stifeneb
 ,egdelwonk ytilauq eriuqca era ereht ,niag remotsuc
 dna efil laer eht ni egdelwonk eht ylppa ot woh dnatsrednu

drocca hcihw egdelwonk eriuqca  dna seulav cimalsI ot gni
.smron  

sniaP  
  evitagen eht lla derehtag evah ew ,niap remotsuc nI

 eht hcihw ksir dna snoitautis ,stsoc derisednu dna snoitome
 ruof deifitnedi evah eW .erofeb ecneirepxe dluoc remotsuc

 laer tneserper ton rerutcel era ereht ,stniop  ,noitautis ro efil
 ot ytluciffid ,yduts lacitcarp on ro metsys noitacude citats

.yawaraf dna egaugnal tnereffid ni yduts  
secivreS dna stcudorP  

  dna stcudorp eht lla detsil evah ew ,secivres dna stcudorp nI
ora dliub si noitisoporp eulav ruoy hcihw secivres  eW .dnu

 era ereht ,secivres dna tcudorp ni stniop ruof deifitnedi evah
 lairtsudni ,noitacude tnemeganam etomorp dna poleved
 a gnitomorp dna hcraeser evisnetxe gnitcudnoc ,gnilesnuoc

.snoitacilbup ylralohcs fo erutluc  
rotaerC niaG  

 xob s’rotaerc niag eht nI  tahw debircsed evah ew ,
 era erehT .niag lliw erutuf eht fo ytisrevinu fo ’sremotsuc

la ulU dna noitazimalsI gnitomorp dna gnipoleved -  ,bablA
 dna slliks lautca lautcelletni dna egdelwonk cimedaca edivorp

  .gnihcaet ytilauq gnidivorp  
reveileR niaP  

 b eht nI  fo ytisrevinu woh debircsed ew ,sreveiler niap xo
 eht fo sniap eht dna sdeen segnellahc eht sserdda erutuf eht
 evitagen eht etanimile erutuf eht fo ytisrevinu woh ,sremotsuc
 rof deifitnedi evah eW .snoitautis elbadiova dna snoitome

sreveiler niap ni stniop   etadommocca erutcel era ereht ,xob
 lacitcarp erom tcudnoc ,noitautis laer eht ni yduts ot tneduts
 lautriv tcudnoc dna ssalc margorp egaugnal edivorp ,yduts

.sessalc  

NOISULCNOC  
  ot deen uoY .tsum a si egnahc ,noitazilabolg are siht nI

us ot redro ni egnahc  osla )4002( thgiT .are siht ni evivr
 nworg sah hcraeser noitacude rehgih taht snialpxe
 peeK .sedaced owt tsal eht revo ecnatropmi ni yllaitnatsbus
 rof boj yroslupmoc a si ytisrevinu fo ytilauq eht gnivorpmi

 tsum ytisrevinu ,evivrus ot redro nI .ytisrevinu  siht nI .egnahc
 ni deen yllaer tneduts eht tahw tuo derugif evah ew repap
 ytilauq era dedeen tsom eht dnA .erutuF eht fo ytisrevinU
 revo erom ,efil laer ni ylppa nac yeht hcihw noitacude

.sessalc rof emit elbixelf erom deen osla erutuf eht ni stneduts  
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