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tcartsbA —  AHCTPAC esu taht setisbew ynam era erehT

 lleT ot stseT gniruT cilbuP citamotuA yletelpmoC(
h rof semehcs )trapA snamuH dna sretupmoC  namu

 ot ylno secivres rieht gnissecca rof sfoorp noitcaretni
 ahctpac a gnitaefeD roF .stob maps naht rehtar elpoep
 :serudecorp niam owt rof tnemeriuqer a si ereht
 swohs hcraeser tnecer ehT .noitingocer dna noitatnemges

m si noitatnemges fo melborp eht taht  detacilpmoc hcu
 devorpmi ,repap siht nI .noitingocer eht naht
 stluser latnemirepxE .desoporp si mhtirogla noitatnemges
 noitatnemges eveihca nac seuqinhcet desoporp eht wohs

.eno lanoitidart eht revo %51 ot %9 morf setar  

.I  I NOITCUDORTN  
  lno suoirav era erehT  liambew ,aidem laicos ekil secivres eni

 .stob maps yb desuba netfo era hcihw smroftalp rehto dna
 sAHCTPAC fo esu gnikam era setisbew eroferehT
 lleT ot tseT gniruT cilbuP detamotuA yletelpmoC(
 esnefed niam rieht fo eno sa )trapA snamuH dna sretupmoC

inahcem  ,sesuba hcus tneverp oT .stob maps hcus tsniaga sms
 a ro boj niam ehT .metsys citamotua na ngised ot lativ si ti
 smargorp retupmoc etarapes ot si AHCTPAC eht fo esoprup
 ehT .tset desab retupmoc a gnisu ,yllacitamotua elpoep mrof

fretni resu AHCTPAC lacipyt  a :strap owt fo stsisnoc eca
 resu eht neht xobtxet tupni na dna ,esion htiw egami retcarahc
 ehT .egami eht ni nwohs sretcarahc eht epyt ot deksa si
 detrotsid fo noitingocer edulcni AHCTPAC rof segnellahc

noitseuq lacigol ,egami eht fo noitacifitnedi ,sdrow  ,s
 lliw eW .snoitseuq lacitamehtam dna hceeps fo gnidnatsrednu

txet no gnisucof eb -  eht erew yeht esuaceb sAHCTPAC desab
 .epyt desu ylediw tsom eht niamer dna decudortni teg ot tsrif
 sah noitingocer retcarahc lacitpo )RCO( hguoht nevE

os tub ,tol a decnavda txet gnivl -  sniamer AHCTPAC desab
 eht fo trap noitatnemges no ylniam desucof evah eW .tluciffid
 ehT .mhtirogla s’allipallehc desu osla dna smhtirogla
 gnilebal dna gninepo egami eht sesu mhtirogla allipallehc

itatnemges eht fo gningised rehtruf rof euqinhcet  .mhtirogla no
 namuh yna ;1.giF eht ni nwohs si AHCTPAC a rof elpmaxE
 yrev ’WHHYVBR‘ sa rewsna siht epyt ot detcepxe eb dluow
 dnik siht ot dnopser yltcerroc nac resu a fi ,eroferehT .ylisae
 eb lliw AHCTPAC eht yb dednefed metsys eht neht ,tset a fo

redisnoc  yam resu eht esiwrehto ,namuh laer eb ot resu eht gni
 ssecca deined eb yam dna ,margorp lagelli na sa deredisnoc eb

.ecivres eht ot  
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metsys AHCTPAC NSM eht fo elpmaxe nA :1.giF  

 
 fo selpicnirp ngised suoirav eht gniredisnoc elihW

llew - smetsys ahctpac nwonk   a hcus setisbew ynam taht ees ew
 gniyolpme era erahSdipaR ,ebuTuoY ,elgooG ,oohaY ,NSM
 skcolb deroloc sesu ebuTuoY .1.giF ot ralimis secafretni resu
 esu ton od oohaY dna NSM saerehw egami eht rettulc ot

giarts esu yeht ,daetsnI .esion a retcarahc deruoloc  dna th
 rieht ni esion egami sa sretcarahc depraw dna senil devruc
 gnisufnoc rof seuqinhcet niam eht sa metsys AHCTPAC
 tneiciffe na sesoporp repap sihT .smhtirogla noitatnemges
 lla ew sA .sAHCTPAC gnikcatta rof mhtirogla noitatnemges

tsys AHCTPAC taht ,wonk  si ti os ,yteirav ediw a evah me
 .mhtirogla siht yb stset AHCTPAC lla kcatta ot drah
 evah dekcatta gnieb sAHCTPAC taht emussa ew ,eroferehT
 deruoloc elgnis a :ekil scitsiretcarahc gniwollof eht fo emos

hgiarts dna sretcarahc depraw gnisu ,erutcip deyalpsid  dna t
 gnikcatta eht esufnoc ot rettulc ysion egami sa senil devruc
  :devlovni era taht spets laitneuqeS .mhtirogla ro margorp

erP - gnissecorp   noitatnemges retcarahC    retcarahC
noitingocer   hsilbatse ot si repap siht fo mia niam eht ,suhT

tatnemges retteb  gnikcarc rof seuqinhcet noitacifissalc dna noi
 :swollof sa dezinagro si repap gniniamer ehT .sAHCTPAC
 3 noitceS .sAHCTPAC eht fo sisylanA setartsulli 2 noitceS
 stneserp 4 noitceS .mhtiroglA s’allipallehC eht senifed

5 noitceS .emehcs mhtirogla noitatnemges   stluser eht srevoc
 6 noitceS dna smhtirogla eht fo sisab eht no )latnemirepxe(

.noisulcnoc eht sedivorp  

.II  SISYLANA  FO  EHT  AHCTPAC S 
 :rettulC dnuorgkcaB 1.2  

erp sniatnoc smargorp gnikaerb ahctpaC -  ,gnissecorp
ht wonk ew sa tuB .noitacifissalc dna noitatnemges  ysion ta

 mrof eht ni desu ylediw era srettulc sa delebal era hcihw senil
 eht fI .sretcarahc depraw dna senil devruc ,senil thgiarts fo
 ,sepahs rettel ot ralimis sepahs fo stsisnoc rettulc dnuorgkcab
 eht neht ,rettulc siht yb detcennoc era srettel eht dna

s  sisylana sihT .elbissopmi ylraen semoceb noitatnemge
 htiw rettulc fo sepyt tnereffid thgie era ereht taht stseggus
 ,htgnel ,erutavruc ,ezis ,noitcesretni ,roloc ekil seitreporp

woleb 2.giF ni nwohs era seitreporp ehT .noitisop dna elgna  

 rof mhtiroglA noitatnemgeS devorpmI dna tneiciffE nA
gnivloS dna gnitaefeD AHCTPAC  

ridnuP itidA ,lassaJ ahsinaM  
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azirogetaC :2.giF  ni srettulc fo sepyt tnereffid fo noit

.metsys AHCTPAC  
 

 :sretcarahc depraW 2.2  
 era hcihw gnipraw retcarahc fo sepyt owt era erehT
 gnipraw labolg :era hcihw sAHCTPAC ni desu ylnommoc
 si retcarahc elohw eht gnipraw labolg nI .gnipraw lacol dna

ihw detrotsid  selppir ralugerri ynam sah ti ,gnipraw lacol ni el
 fo elpmaxe ehT .noitingocer retcarahc tneverp taht sevaw dna

.woleb 3.giF ni nwohs si gnipraw retcarahc  

 
gnipraw retcarahc fo selpmaxE :3.giF  

 

.III  S’ALLIPALLEHC  MHTIROGLA  
C eht gnikcarc taht swohs allipallehC  a yllacisab si AHCTPA

 otni AHCTPAC eht gnitnemges tsriF .1 :ssecorp dlofowt
 si dnoceS .2 .redrah si hcihw ,sretcarahc laudividni
 .noitingocer rof sretcarahc detnemges eht fo noitacifissalc
 era hcihw sesahp eerht sedulcni yllaitnesse mhtirogla sihT

erp - corp  ehT .gnilebal dna gninepo egami ,gnisse
erp - pu dna gnidlohserht sedulcni gnissecorp -  nI .gnilpmas
erp -  .”delpmas pu“ si egami AHCTPAC eht pets gnissecorp

 sliated lexip sti sesaercni ,egami eht segralne gnilpmas pU
a ,txet deddebme eht snehtooms erofereht dna  neht dn

 .ssecorp gnidlohserht dradnats aiv enod si ssecorp gniziranib

 a evoba seulav roloc eht lla dohtem gnidlohserht siht nI
 esoht dna kcalb ot detrevnoc si dlohserht denimretederp
 eht esuaceb demrofrep si gnidlohserhT .etihw ot woleb

a sroloc dnuorgkcab  txet eht naht rethgil ro rekrad rehtie er
 slexip gninoititrap fo tca cisab eht si gnidlohserhT .sretcarahc
 pleh ot desu si tI .dnuorgkcab dna txet ,spuorg owt otni
 gninepo egamI .slexip retcarahc dnif dna sretcarahc tnemges

mges gniwolla rof ssecorp eht si  sretcarahc eht fo noitatne
 ydaerla eht ,ssecorp siht nI .segami AHCTPAC eht morf

erp -  ssecorp noisore na hguorht og lliw egami dessecorp
 lliw noisore ehT .detalid eb lliw ti retal neht dna semit lareves

erehw emit rep lexip eno sredrob retcarahc eht ffo bur  eht sa
 rep lexip eno redrob retcarahc eht dnem lliw ssecorp noitalid
 derettulc eht fo emos gniteled ni stluser rehtruf hcihw ,emit
 gnilebal ro esahp gnilebal ehT .dnuorgkcab eht morf smeti
 dna ,egami eht ni stnenopmoc detcennoc eht lla sdnif ssecorp

disnoc  kcolb ehT .sretcarahc sa seno reraelc dna regral eht sre
 4.giF ni woleb nevig si mhtirogla s’allipallehc rof margaid

5.giF ni smelborp sti fo emos dna  

 
mhtirogla s’allihpallehc rof erutcurtS :4 giF  

 
 renniht fo si rettulc eht nehw lufesu si mhtirogla sihT  htdiw

 ti esuaceb srorre secudorp mhtirogla ,tuB .sretcarahc eht naht
 srettulc dna sretcarahc neewteb ecnereffid eht ezingocer nac

.rettulc emos esare ro eteled ton yam ti dna htdiw ralimis fo  

 
o emos )b(   egami lanigirO)a(  eb tonnac rettulc f desare  

5 giF mhtirogla s’allipallehc ni smelborP :  
 

:)ENILTUO( mhtiroglA s’allipallehC 1.3  
ERA DEVLOVNI SPETS  

 eht tceleS :2petS .sdrow eht fo seiradnuob eht yfitnedI :1petS
 eht kcehC :3petS .ti dracsid dna egami eht morf drow yaw

pU :4petS .srettel eht fo noitanilcni -S  :5petS .egami eht elpma
 :6petS .senil retcarahc eht fo ssenkciht eht ecuder ot ti etaliD
 .ssecorp ’rulb‘ gnisu sretcarahc dnuora esion eht evomeR
 nrettap ehT :8petS .egami deziranib a teg ot dlohserhT :7petS

rettel ehT :9petS .deilppa si euqinhcet gnihctam   deifitnedi si
 )a( .retcarahc eht fo tser eht gnivomer nward si enil eht dna
 txen eht etaluclaC )b( .enil gnitrats tnerruc eht dniF
 trats eht neewteb slexip eht lla evomeR )c( enil noitatnemges

o noitingocer eht rof meht evas dna enil gnidivid eht dna enil  f
 txen rof noitatnemges eht ,wohemos fI :01petS retcarahc eht
 era srettel ehT :11petS .liaf neht ,detaluclac eb ton dluoc tniop

 .dezingocer  

.VI  DESOPORP  NOITATNEMGES  MHTIROGLA  
EMEHCS  

 otni ti tilps ot tpmetta dna dnuorgkcab eht morf txet tnemgeS(
carahc elgnis  ot si noitatnemges eht fo laog ehT ).skcolb ret

 morf meht tcartxe dna sretcarahc eht fo noitacol eht yfitnedi
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 )a( :strap niam owt sedulcni noitces sihT .egami eht fo tser eht
 htob esehT mhtiroglA noitatnemgeS desoporP )b( noitcejorP

orpmi rof yllacisab era  ,noitatnemges fo etar sseccus eht gniv
  .stluser retteb dna evitceffe su sevig rehtruf dna  

 
NOITCEJORP 1.4  

 si repap siht ni desu euqinhcet ro dohtem noitcejorp ehT
 eht otno atad egami eht gnitcejorp fo aedi eht no ylniam

X- emelpmi si rehtruf siht dna sixa  eht gnimmus yb detn
 eht no tneserp era hcihw nmuloc hcae ni slexip fo rebmun

Y- X eht ni noitcejorp ehT .egami eht fo sixa -  ot dnet lliw sixa
 a stneserper tnenopmoc a nehw ,elbatsnu dna egral raeppa

nitupmoc yb ,suhT .rettulc fo meti na naht rehtar retcarahc  a g
 yletinifed si ti ,ecnairav sti dna eulav noitcejorp s’tnenopmoc
 rettulc era taht stnenopmoc neewteb hsiugnitsid ot elbissop

 .sretcarahc era taht stnenopmoc dna  

 
.A  egamI lanigirO  

 
 

.B  X eht ni noitcejorp ehT -  dethgilhgih eht rof sixa
tnenopmoc  

pmaxE :6.giF el - noitcejorp   sti dna retcarahc a rof 1  

 
.A  egamI lanigirO  

 
.B  X eht ni noitcejorp ehT -  dethgilhgih eht rof sixa

.tnenopmoc  
elpmaxE :7.giF - .noitcejorp sti dna retcarahc a rof 2  

 
MHTIROGLA NOITATNEMGES DESOPORP 2.4  

t rof mhtirogla noitatnemges eht si siht ,woN  sAHCTPAC eh
 sihT .gnirettulc enil osla dna gnipraw retcarahc htiw
 dna mhtirogla s’allipallehc eht no desab yllacisab si mhtirogla

erP :sesahp evif niam sah -  ,gninepO egamI ,gnissecorp
 sah tI .gnitcartxe retcarahc dna gnittilps tnenopmoC ,gnilebaL

 ralimis a .s’allipallehc fo sa sesahp eerht tsrif eht rof ssecorp  

 
 noitatnemges AHCTPAC eht rof margaid kcolB :8.giF

mhtirogla  
 

 )esahp gnittilps tnenopmoc( esahp htruof eht ,eroferehT
 stnenopmoc ehT .seuqinhcet noitarapes noitcejorp sedulcni

pes ylluf ton evah taht  egami sa siht yb detarapes yb nac detara
 retfA .srettulc niht eht desare ydaerla evah lliw esahp gninepo
 eb lliw egami lanigiro eht ,sesahp dna sessecorp eseht lla
 ekaT .stnenopmoc detcennoc tnereffid suoirav otni detarapes

t ni AHCTPAC NSM a fo elpmaxe na  8 htiw woleb 8.giF eh

 detcennoc etercsid otni nekorb si egami eht tub sretcarahc
 gnitcartxe retcarahc( esahp lanif eht ni dna stnenopmoc

.sretcarahc eht fo noitacol eht stuptuo ti ,)esahp  

 
esahp htruof retfa         egamI )b(        egamI lanigirO)a(  

.giF  tnereffid gniwohs AHCTPAC NSM eht fo elpmaxE :8
tnenopmoc detcennoc  

 
 mhtirogla noitatnemges desoporp eht fo elpmaxe eht si woleB

.9.giF ni  
 

 

 
 desoporp eht yb decudorp noitatnemges lufsseccuS :9.giF

.mhtirogla  

.V  LATNEMIREPXE  STLUSER  
mirepxe ,noitces siht nI  eht rof nwohs era stluser latne

 rof mhtirogla desoporp eht dna mhtirogla s’allipallehc
 dna oohay eht ot deilppa era smhtirogla esehT .noitatnemges
 desab si etar noitatnemges eht dna smetsys AHCTPAC NSM

ppuS .segami tnereffid ni sretcarahc fo srebmun eht no  eso
 stsisnoc metsys siht ni egami yreve ,NSM fo elpmaxe na ekat
 04 ot pu tnemges nac mhtirogla eht fI .sretcarahc 8 fo
 dluow etar noitatnemges eht neht segami 02 morf sretcarahc

etar noitatnemges ehT .%52 ro 52.0= )8*02( /04 eb   eht fo
ta mhtirogla desoporp  metsys AHCTPAC oohay eht gnikcat

 rof dna %9 yb mhtirogla s’allipallehc eht naht rehgih saw
.%41 yb NSM  

                   
stluseR latnemirepxE :1 elbaT  

 
 tnereffid owt rof stluser tnereffid eht wohs 01.giF woleb ehT

.AHCTPAC fo sepyt  
 

 
 

amI oohaY lanigirO egami NSM lanigirO )b( eg  
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mhtirogla s’allipallehC )d( mhtirogla s’allipallehC  

 
 

 
noitcejorP )e( - noitcejorP )f( tluser ylno - tluser ylno  

 AHCTPAC tnereffid owt rof smhtiroglA fo stluseR :01.giF
.smetsys  

SNOISULCNOC  DNA  RUO  ERUTUF  KROW  
mi na ,repap siht nI  saw mhtirogla evitceffe dna devorp

 rof ylniam( sAHCTPAC eht fo noitatnemges eht rof desoporp
 enil gniniatnoc )selpmaxe eht ni nwohs sa ,oohay dna NSM
 evitceffe eb ot nevorp ,gnipraw retcarahc dna gnirettulc

o fo stluser eht no desaB .sAHCTPAC eseht tsniaga  ru
 latnemirepxe eht osla dna noitaulave dna noitatnemelpmi
 nac mhtirogla desoporp eht taht dnuof saw ti ,stluser
 lanoitidart eht revo etar noitatnemges eht evorpmi ylmrofinu
 evitceffe dna lufesu sekam rehtruf ,siht dna mhtirogla

 dleif eht ni snoitubirtnoc  erutuf ruO .sisylana AHCTPAC fo
 fo eerged eht gnisaercni no sucof yllacisab lliw krow
 sAHCTPAC rof noitatnemges fo noitatnemelpmi lufsseccus
 siht ni seuqinhcet wen suoirav gnipoleved dna gnitset no dna

txe fo ytilibissop eht ni eveileb eW .hcraeser fo aera  gnidne
.sdohtem dna seuqinhcet wen gniylppa dna  

TCILFNOC  FO  TSERETNI  
 fo tcilfnoc on sah tnetnoc elcitra siht taht mrifnoc srohtua ehT

.tseretni  
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