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tcartsbA —  ssel evah laudividni yllareneg ,aidnI nI

 eht leef ton llew sa ecnarusni htlaeh gnidrager egdelwonk
la tekraM .ti fo ecnatropmi  dnatsrednu ton dluoc os

 peek tahw rotcaf rehto dna ytiroirp ,deen laudividni
 rehto ot erapmoc sa edis rewol ta ecnarusni htlaeh
 ,roivaheb remusnoc no sucof tcejorp sihT .tnemeriuqer
 dna level noitcafsitas ,ecnereferp ,melborp ,ssenerawa

nrettap noitpmusnoc  .s  
 

dohteM dna ataD  fo laudividni 001 fo tsisnoc ezis elpmaS :
 eht ni raey 81 evoba era ohw lla  modnaR .rupiaJ fo ytic

 gnilpmas fleS .yduts eht rof desu erew -  deraperp
 lecxe dna atad eht tcelloc ot deraperp erew eriannoitseuq

.sisylana eht rof desu saw  
 

                   smreT xednI — ,ssenerawA  ,htlaeh  ,ecnarusni  
,tekram  melborp   

.I  I NOITCUDORTN  
  :sa denifed eb nac ecnarusnI - erP“ -  tnuoma llams fo tnemyaP

 ecnanif nac taht loop dnuf nommoc a otni slaudividni ynam yb
fi retal srebmem dellorne fo stsoc erac htlaeh   ”.deriuqer  

 fo smetsys yb dezingocer si aidnI fo metsys erac htlaeh ehT
 fo sdnik tnereffid dna snrettap pihsrenwo dexim ,enicidem
 ylniam evah smetsys gnicnanif htlaeH .serutcurts yreviled

 snoitcnuf eerht –  dna ,eunever fo gniloop ,noitcelloc eunever
hcrup  ni yaw si noitcelloc eunever ehT .erachtlaeh fo gnisa

 ,sdlohesuoh morf yenom seviecer metsys htlaeh hcihw
 ,sexat yb enod eb dluoc tI.sronod dna sesirpretne

tuo ro ecnarusni htlaeh ot snoitubirtnoc - fo -  .sesnepxe tekcop
seunever fo tnemeganam dna noitalumuccA   fo ksir erusne

 dna loop eht fo laudividni lla yb enrob si erachtlaeh rof gniyap
xat nI .rotubirtnoc laudividni yna yb ton -  ,smetsys desab

 ,semehcs ecnarusni ni tub yrtsinim hguorht enod si gniloop
 .rerusni eht yb enod si gniloop  

 
aga syap ecnarusni htlaeH  lacidem  ro htlaeh ot ksir tsni

 yap slaudividni na ro yraicifeneb ,emityrevE ..sesnepxe
 nwonknu morf sevlesmeht tcetorp ot muimerp/sexat
 htlaeh rof diap stifeneb fo dnik hcuS .sesnepxe erachtlaeh
 hcihw smargorp eraflew laicos yb dedivorp eb nac sesnepxe

ra  yB .tnemnrevog etats ro lartnec eht yb dednuf yllareneg e
 a ,sesnepxe lacidem ro htlaeh fo rotcaf ksir yreve gnitaluclac
 taht erusne hcihw depoleved si erutcurts ecnanif enituor
 ro lacidem derevoc tsniaga elbaliava syawla si yenom

ulcni(sesnepxe erachtlaeh  ehT .)tnemeerga ni yllacificeps ed

 
82 hcraM deviecer tpircsunaM 02 , 16 

 ,anaruhK hsnayviD  dna noitacudE rehgiH ymedacA cificaP,ralohcS
aidnI,nahtsajaR,120203,rupiaJ,hcraeseR  

 ,tnakanhsirK.rD  tapmadaP riS,tnemeganaM fo loohcS,rosseforP,evaD
tsajaR ,100313,rupiadU,ytisrevinU ainahgniS nah  

 etavirp ,ycnega tnemnrevog a yb deretsinimda si tifeneb
ton ro ,ssenisub - rof -  .rotces tiforp  

 
 tsaf yrev nworg ti dna 6891 ta dehcnual si ecnarusni htlaeH
 nI.ymonoce fo noitazilarebil dna ssenerawa gnidnapxe ot eud

 ,aidnI ytirohtuA tnempoleveD dna yrotalugeR ecnarusnI   peek
 etavirp si ti rehtehw ynapmoc ecnarusnI fo krow eht no eye na

niatrec edam evah ADRI.ynapmoc ecnarusni .tvog ro   selur
 htlaeh fo dnik yna fo krow eht etaluger ot yciloP dna

.ecnarusni  
 tekcop fo tuo hguorht ylniam decnanif si erachtlaeh,aidnI nI
 nI .dia lanretxe da emehcs .tvog etats dna lartneC.sesnepxe

htlaeh eht yub ot noitalupop roop eht rof drah yrev si ti aidnI  
 drawot gnitegrat si .tvog etats dna lartnec erofereht ecnarusni
 ecnarusni htlaeh laicos ro dia eerf gnidivorp yb ylimaf roop
 rof tnemegnarra eht od nac elpoep roop eht tahw yb emehcs
 htlaeH,aidnI nI.ssenlli rieht fo tnemtaert ro yrevocer rieht

g ecnarusni  reilrae dna noitazilatipsoh rof revoc yllarene
 siht syadawon tub derevoc ton erew secivres tneitaptuo
 .puorg ega niatrec htiw elpoep ot derevoc gnieb osla si ecivres
 sa,)tnuoma dexif(seirav osla muimerp secivres DPO roF

cni osla muimerp eht redlo si ehs/eh  ADRI ,0002 nI .sesaer
 ecnarusni htlaeh eht ni tsevni ot ynapmoc etavirp dewolla
 tekram eht ni noititepmoc ro ecnardnih taerg a gnirb hcihw
 etavirP.detifeneb teg yraicifeneb yletamitlu tahw ot eud
 htlaeh ni segnahc ynam gnirb evah ynapmoc ecnarusni

yrtsudni   nalp wen ynam fo noitcudortni eht gnirb evah yeht sa
erp,nalp ssenlli lacitirc,secivres sselhsac ekil -  esaesid gnitsixe

1  .  
 seirogetac eerht rednu emoc ecnarusni htlaeh eht ,aidnI nI – 

 orciM dna ecnarusnI htlaeH cilbuP,ecnarusnI htlaeH etavirP
rusni htlaeh  htlaeH etavirP 03 ylniam era ereht aidnI nI .ecna

 fo ssenisub fo %56 dnuorA .USP 4 dna ynapmoC ecnarusnI
 drabmoL ICICI ,tekram nI.USP yb derevoc si krow ecnarusni
 htlaeH ratS,ecnarusnI htlaeH hcinuM ollopA,dtl CIG

emehcs ecnarusnI htlaeH apuB xaM,ecnarusnI  alohC ,
 ecnarusnI lareneG znaillA jajaB,oyikoT OCFII,maldnaM
 gnivig era ohw tekram eht ni redael maet eht era ynapmoc

 remotsuc tcartta ot tekram eht ni noititepmoc taerg 2  .  
 

 tcerid a sah :ohw enoemos sa denifed eb yam remotsuc A
d si ro ,htiw pihsnoitaler   dna ycnega na yb detceffa yltceri

 ro secivres sycnega ruoy fo erom ro eno no seiler ro seviecer
stcudorp  3  .  fo yduts eht si remotsuc fo ruoivaheB ehT

 sremusnoc fo sessecorp eht dna ,slaudividni ro snoitazinagro
 eht fo esopsid dna ,esoohc ,dnif ot desu si  secivres ,stcudorp

 ro dnarb ot cificeps yrev si drow remotsuC.ecneirepxe dna
 ,dnarb ralucitrap yub ylraluger ohw nosrep a srefer tI .erots
 morf yub ro ,tcudorp s‘ynapmoc cificeps morf sesahcrup
 ecnarusni htlaeh syub ohw laudividni na suhT .pohs cificeps

op  emas fo remotsuc a si ecnarusni rotom esahcrup ohw ro ycil
 teg ohw nosrep a si ‘remusnoc eht,edis rehto nO .smrif

 elpoeP derusnI gnoma yevruS ecneirepxE remotsuC
rupiaJ ni ecnarusnI htlaeH gnidrageR  

anaruhK hsnayviD  , tnakanhsirK.rD  



 
rupiaJ ni ecnarusnI htlaeH gnidrageR elpoeP derusnI gnoma yevruS ecneirepxE remotsuC  
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 seitivitca ni degagne -  fo esopsid sa llew sa esu ,esoohc ,dnif
ecneirepxe,stcudorp  4. 

gniht laitnesse eht fo eno si remotsuc fo tnialpmoc ehT   rof
remotsuc eht fo noitneter dna secivres remotsuc 5  tol era erehT.

 noitaicossa ni remotsuc fo tnialpmoc ro ecnaveirg ralimis fo
 ecalp ni htap fo ytilibaliavA.secivres dna tcudorp eht htiw
 eht evlos ot pleh edivorp stnialpmoc ralimis ot yaw dnif hcihw

borp rennam evitceffe ni sa llew sa tsaf ni mel 6. 
 

 ehs ro eh neht ytluciffid fo dnik yna gnicaf si remotsuc a fI
llew sa melborp eht fo noituloser stcepxe osla .7  ot secivres daB

 nehw rucco yllareneg ti dna tnialpmoc nommoc si remotsuc
 remotsuc fo seitivitca eht  eht htiw hctam ton od secivres

noitaicossa gnitekram tcerid ni tsixe dradnats  8 
 

 deifsitas era sremotsuc swoh yfingis noitcafsitas remotsuC
 morf deviecer yeht tahw secivres ro stcudorp eht htiw

ulp ytilauq eht yb detaluclac eb nac noitcafsitaS.noitazinagro  s
 era erehT .snoitatcepxe dna ecneirepxe rieht fo dnik
 fo noitcafsitas eht ecneulfni hcihw rotcaf suoremun
 htiw gnola emoctuo ,ssenriaf,egdelwonk :ekiL.remotsuc
 gnirusaem rof spets yek emos ylniam era erehT .ssenilemit

.remotsuc fo noitcafsitas  
 

p A 1 petS poleved si nal  
  noitcafsitas gnissessa rof yaw tseb eht sdniF 2 petS  

remiotsuc morf kcabdeef eht ksA 3 petS  
 ro atad tnaveler dna lufesu otni kcabdeef trevnoC 4 petS

 noitamrofni  
 ni tnemevorpmi ekam dna stluser ro erugif eht swohS 5 petS

 ecivres 9 

.II  O VITCEJB YDUTS SIHT FO E  
:evitcejbO lareneG -  

 ecneirepxe,ssenerawa remotsuC eht etaulave dna yfitnedi oT
 redro ni ,rupiaJ ni ecnarusnI htlaeH gnidrager secnereferp dna
 ot ecivreS ytilauQ revileD remotsuC eht fo sdeen eht teem ot

. remotsuC eht  
:evitcejbO cificepS -  

 htlaeH gnidrager sremotsuc eht fo ecneirepxe eht wonk oT
.rupiaJ ni ecnarusnI  

 gnidrager sremotsuc eht fo fo level ssenerawa eht wonK oT
 rupiaJ ni ecnarusnI htlaeH  

 htlaeH gnidrager remotsuc eht fo noitpecrep eht wonk oT
 rupiaJ ni ecnarusnI  

.III  M  DNA SDOHTE DA AT  
ngiseD ydutS  -  fo eb lliw yduts eht fo ngised hcraeser ehT

ssorc evitpircsed - .ngised lanoitces  
aera ydutS -  ni tuo deirrac eb lliw yduts rof elpmas ehT  rupiaJ

.ytic  
ezis elpmaS -  elpmas eht rof detceles eb lliw laudividni 001

.ezis  
 noitalupoP ydutS – s ehT  detcudnoc eb lliw ydut  derusnI

)evoba dna srY 81(  rupiaJ fo ytic eht ni elpoeP . 
euqinhcet elpmaS -  eht rof desu eb lliw gnilpmas tneinevnoC

 eht ot gnidrocca detceles eb lliw elpmas dna yduts
.ytilibaliava  

 
euqinhcet dna loot noitcelloc ataD - 

ataD fo dohteM   hcihw tnemurtsni eht ,yduts siht nI :noitcelloc
 fo eb lliw evitatilauq fo noitcelloc eht rof desu neeb sah

 dedne nepo fo tsisnoc lliw tahw laudividni fo gniweivretnI
 tuo desu eb lliw SSPS eht dna eriannoitseuq dedne desolc dna

.sisylana eht rof  
 yduts ehT  suoirav eht dnatsrednu ot atad yramirp sesu

 sti dna YBSR fo gninoitcnuf eht ni devlovni snoisnemid
sdlohesuoh roop fo gnidneps llarevo dna htlaeh eht no tcapmi  

ngiseD ydutS -  sedulcni hcihw ydutS evitpircseD a si sihT
ehT .seiriuqne gnidnif tcaf dna syevrus   fo esoprup rojam

 ti sa sriaffa fo etats fo noitpircsed si hcraeser evitpircsed
 .tneserp ta stsixe  

 .nahtsajaR fo tcirtsid  rupiaJ ni detcudnoc eb lliw yduts ehT
 gnilpmaS yramirP( noitacol fo sepyt ruof revoc lliw yduts ehT

tinU - is elpmas eht revoc ot )USP  eht ni sremotsuc 001 fo ez
  .aera yduts  

 :era snoitacol ruof esehT  
 pots suB .4 ecalp tekraM .3 llah eivoM .2 seciffO etaroproC .1  
 ruof eseht ni detubirtsid yllauqe eb lliw elpmas latot ehT
 stnednopser 52 revoc lliw USP hcae ,suht dna sUSP

hT .)sremusnoc(  ni stnednopser tegrat fo rebmun deriuqer e
 nommoc eht morf ylmodnar detceles eb lliw USP hcae
 52 ,latipsoh tcirtsid tA  .snoitacol USP tnereffid ta gnirehtag
 derutcurts gnisu deweivretni eb lliw stnednopser

col eerht rehto roF .tixe rieht ta ,eriannoitseuq  ,snoita
 enod eb lliw stnednopser fo rebmun deriuqer eht fo weivretni
 elpoep ,reilrae denoitnem sA .seriannoitseuq derutcurts gnisu

 .yevrus eht ni etapicitrap nac ,sraey 81 evoba  
    

slooT noitcelloC ataD - imeS -  eriannoitseuQ derutcurtS  
 sdohteM fo  anA ataD :sisyl -  

raB ekil slooT lacitsitatS -  dna shparG ,trahC eiP ,margaiD
 .sisylana atad rof desu eb lliw elacS gniknaR  

:ataD fo ecruoS dna epyT -  
 gnisu weivretnI lanosreP hguorht detcelloc ataD yramirP

imeS - .eriannoitseuQ derutcurtS  

.VI  G  LARENE F SGNIDNI  
 wa sseL .1  htlaeH gnidrager yraicifeneb gnoma ssenera

ecnarusnI  
 htlaeH tuoba erawa ton erew elpoep eht fo %17
 eht gnoma ssenerawa fo level eht,ylraelC.ecnarusnI
 ton od neve yraicifeneb fo ynaM .wol yrev si yraicifeneb

soh hcihw ekil citsiretcarahc niam eht tuoba wonk  era latip
 ,emehcs eht liava ot deltitne era yeht tahw rof dellenapme
 egarevoc eht si hcum woh  dna derevoc era esaesid hcihw
 eht ekat tsuj redloh drac eht fo ynam smees tI .cte tnuoma
 egdelwonk ssel evah yeht tub tcudorp ecnarusni htlaeh

rofni etelpmocniro  tcudorp ecnarusni htlaeh eht tuoba noitam
 dluoc yraicifeneb eht  tahw ot eud desahcrup evah yeht tahw
 htlaeh eht morf tifeneb mumixam peek ot elba evah ton

.erutcip doog eht wohs ton od hcihw emehcs ecnarusni  
noitazilatipsoh gnirud tlef ecneirepxe daB .2 56  elpoep fo %

 htlaeh eht fo tifeneb eht deliava evah rebmem ylimaf rieht ro
 kram eht ot pu ton erew latipsoh fo secivres ehT.ecnarusni
 ynam ot eud latipsoh ni ytluciffid fo tol a decaf yeht dna

ekil nosaer  
.1   rotcod fo ytilibaliavanU -  decaf tneitap  fo %16

fid  on erew ereht sa noitazilatipsoh gnirud ytlucif
 erew rotcod fo .on ro ycnegreme ni tneserp rotcod
 naht erom sekat rotcoD .moor DPI rieht ni ssel yrev
 tneitap fo noitidnoc nehw tneitap eht hcaer ot ruoh 1
 fo tnialpmoc eht yevnoc tnadnetta ehT .dab ton si

na  dna ffats lacidemarap ot suoicsnocnu ro niap y
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 ot egassem emas eht deyevnoc osla ffats lacidemarap
 DPO ro deludehcs ysub ot eud tub ffats lacidemarap
 eht ot dehcaer evah ton dluoc rotcod eht ,gnimmirt
 eht peek ytilicaf hcuS .sisab etaidemmi no tneitap

arom  dna tnadnetta htiw gnola tneitap fo nwod el
 dezilatipsoh tneitap emit eht llit deirrow meht peek

.tnemtaert rof latipsoh eht ni niamer ro  
.2   moor eht fo noitidnoc cineigyhnU –  tneitap fo %75

 fo noitidnoc cineigyhnu ot eud ecneirepxe dab tlef
tneitaP .moor eht   tnialpmoc dednetta rieht dna

 tub rebmem ffats denrecnoc ot emas eht gnidrager
 ffats eht yb enod neeb evah ton dluoc taerg gnihton
 evig rebmem ffats gninaelc eht emit mumixam sa
 eht emit ynaM .krow eht drawot tnatculer ro sesucxe

aelc txen eht detats ffats  emoc lliw rebmem ffats gnin
 dna revo si tfihs reh/sih esuaceb moor eht naelc ot
 dna tneitap eht peek rebmem ffats gninaelc eht

emit gnol a rof noitidnoc emas eht ni tnadnetta  
.3   teehs deb naelcnU –  deb detats yraicifeneb fo %42

ahc ton erew deb rieht fo teehs  ro sisab yliad no degn
 nosaer yna ot eud deliops tog teehsdeb revenehw – 

 niamer syawla ffats latipsoh neht doolb ekil
 eraps on evah yeht yas yeht sa egnahc ot gnilliwnu
 eht egnahc ot elbissop ylno eb lliw dna teehs deb

teehs deb teg lliw yeht nehw teehsdeb   gnihsaw retfa
 a wohs secivres ro edutitta hcuS.yrdnual eht morf
 fi sa tneitap fo nrecnoc eht drawot ngis evitagen
 neht detanimatnoc teg dna deliops teg teehsdeb
 eht dna detcefni eb ot enorp erom emoceb tneitap

.denesrow eb dluoc tneitap eht fo noitidnoc  
.4  B  neetnac ni doof fo ytilauq da –  tneitap eht fo %75

 gnirud neetnac morf tog yeht doof fo dnik eht detas
 ytilauq eht sa kram eht ot pu ton saw noitazilatipsoh
 ot eud ekat ot gnilliwnu tneitap speek doof eht fo

ah erom emoceb tI .cineigyhnu ro etsat dab,elats  dr
 fi sisab tsaf no revocer ot tneitap eht fo yna rof
 gnirud doof ekat ton od ro kaew niamer tneitap
 erom niamer latipsoh eht yllareneG.noitazilatipsoh
 ton dluoc tub tnemtaert tneitap eht tuoba deirrow

.secivres rehto peek  
 

roirp tsaeL tsael ta si htlaeH 3 yti  
 dna retlehs ,doof ot erapmoc sa ytiroirp ssel sevig yraicifeneB
 ot detseretni erom era yehT .boj dna noitacude,sehtolc
 ro muimerp muminim htiw ycilop ro tcudorp eht esahcrup
 eht tsevni ro dneps dluohs yeht leef yeht kniht yeht dnatifeneb

cus no ynapmoc  ylpitlum teg yenom erehw rotces ro ycilop h
 yeht sa htlaeh drawot nrecnoc ssel era yehT.etar doog htiw
 derevoc era yeht os tcudorp htlaeh desahcrup evah yeht leef
 ecnarusni hguorht tsoc fo eerf ta tnemtaert eht teg lliw dna

peek ton dluoc neve yehT.ynapmoc   fo yripxe fo etad eht
 eht rof dnimer meht ekam ynapmoc ecnarusni eht dna ycilop
 nehw ylno ecnatropmi eht leef yehT.ycilop eht fo lawener
 ylimaf yna fo ega nehw emit eht ro dettimda teg enoemos
 erew yeht noitautis siht erofeb sraey 05 dnuora teg rebmem

sel htlaeh tuoba nrecnoc s  
 

deen yna fo esac ni ecnarussa edivorP 4  
 htlaeh no erom yler elpoep yldetbuodnu wohs erugiF
 sselhsac eht liava dluoc yeht meht erussa ti sa ecnarusni
 tnerruc nI.tnedicca/ycnegreme yna fo esac ni secivres

aeh fo tnemtaert eht,oiranecs  eht fo eno si evisnepxe htl
 nac nosrep fo yna erehw srehto ot erapmoc sa esnepxe tsehgih

 ot elpoep fo yna rof drah yrev si ti sA .gnivas rieht lla dneps
 eht rof yenom eht fo noitarud trohs ni yenom eht egnarra

sleef yraicifeneb ehT.ssenlli yna fo tnemtaert   taht derussa
 yraicifeneb ehT .egats siht ni meht pleh lliw ecnarusni htlaeh
 yaw eht,tnemesrubmier ro ecivres sselhsac eht esoohc nac

.elbatrofmoc leef yeht  
 

secivreS DPO fo deeN 5  
 DPO deen yraicifeneb devresbo ylraelc ti erugiF morF

 eht si ti sa secivreS  ti dna sisab raluger no deen yeht tahw deen
 fo segrahc sa enicidem rof yap ot meht yltsoc yrev ekam
 fo segrahc noitatlusnoc neht evisnepxe erom era enicidem
 eht egnarra ot yraicifeneb yna rof drah yrev si ti dna rotcod

.sesnepxe DPO enituor rieht rof yenom   eht detcepxe eb yam tI
 fi dna sesaC DPI naht erom eb dluow DPO fo tisiv fo rebmun
 .on erom neht emehcs eht ni derevoc eb dluoc secivreS DPO
 htlaeh eht esahcrup detseretni erom eb dluow elpoep fo

eb lliw emehcs eht fo noitazilitu eht dna  tcudorp ecnarusni  
 . desaercni  

 
 ecnarusni htlaeh htiw eunitnoc ot ydaeR 6  

 sahcrup ot ydaer era yraicifeneb eht fo tsom raelc etiuq si tI
 ylimaf rieht dna sevlesmeht rof tcudorp ecnarusni htlaeh eht
 eht htiw ecnarusni htlaeh eht ees elpoep naem hcihw rebmem

 tniop evitisop  sa eerf noisnet leef yeht erehw epoh a htiw ro
 ycnegreme/ksir eht ro esaesid fo yna tsniaga egarevoc teg yeht
 etaerc edutitta hcuS .deen yna fo esac ni tnemtaert rof ro
 rehto hsup ro tsoob hcihw yteicos eht ni tcapmi evitisop

fo tifeneb eht liava ot nosrep  .tcudorp eht  
 

)tnemesrubmier dna sselhsac(lavorppa ni ytluciffiD 7  
  ereht taht seveileb ylgnorts noitalupoP ydutS eht fo %72

 tnemesrubmieR/smialC dna htuAerP ni esae eb dluohs
 eht pu wollof ot tneitap eht fo yna rof drah yrev si tI.ssecorP

i dna tnemtaert  sesac eht ssecorp ot ynapmoc ecnarusn
 ecnarusni(maet sselhsac eht emit fo ynaM.ylsuoenatlumis
 eht llit esac eht ssecorp ton od dnayreuq a desiar )ynapmoc
 ecnarusni fi emitemoS.nevig ton si yreuq fo ylper emit

uq fo ylper eht htiw deifsitras ton era ynapmoc  neht yre
.osla esac eht tcejer ynapmoc ecnarusni  

 
tifeneb xat emocnI 8  

 xat emocni taht skniht noitalupop yduts eht fo %91
 .yciloP htlaeH a yub ot retemarap niam eht si sgnivas/stifeneb
 edis eno no tcudorp ecnarusni htlaeh gniyub seveileb elpoeP

eg era yeht  ti sa llew sa esaesid eht tsniaga egarevoc eht gnitt
 noitpo rehto ynam osla evah yehT.xat ni etaber eht teg ot pleh
 htlaeh eht esoohc yllareneg elpoep ynam tub etaber eht teg ot

.yub ot tcudorp ecnarusni  
 

ycilop eht fo lawener pu wollof ynapmoc ecnarusnI 9  
 ynapmoc ecnarusni eht,sehcaorppa lawener rof etad eht sA
 eht lliT.lawener eht rof  elpoep eht sehcaorppa
 ecnarusni ro tnega ot tnemyap eht evig ton od yraicifeneb,emit
 lawener nI.meht eziromem ot gniyrt peek yeht rebmem maet

rp ynapmoc ecnarusni eht,sesac  ti dna tifeneb erom meht edivo
 tcudorp eht esahcrup ot elpoep derusni eht gnitcartta speek

.raey txen eof  
 

 eht erahs ton did ynapmoc ecnarusni fo nemselaS 01
eht fo citsiretcarahc  ycilop  

 yek eht erahs ot detseretni ekat reven yeht nemselas ehT
b ro erutaef  dda eht no erahs ton did yehT .ycilop eht fo tifene



 
rupiaJ ni ecnarusnI htlaeH gnidrageR elpoeP derusnI gnoma yevruS ecneirepxE remotsuC  
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 tseretni yna wohs ton od yeht deen fo emit eht tA..stifeneb no
 fo tuo,tnemtaert,tner moor eht fo gnippac eht no gnissucsid yb
 dna sselpleh leef remotsuc eht tahw ot eud esnepxe tekcop

otsuc ehT.denethgirf  nehw ytilaer eht tuoba wonk ot emac rem
. latipsoh eht ni dettimda teg rebmem ylimaf rehto yna \  dna

.tnemyapoc ro tekcop nwo rieht morf yap yeht  

.V  R SNOITADNEMMOCE  
 htlaeH gnidrager elpoep gnoma ssenerawa etaerC .1

 ecnarusnI  
dluohs sevitaitini ssenerawa reporP   htlaeH eht morf nekat eb

 eht tuoba erawa ton erew elpoep sa edis seinapmoC ecnarusnI
 .yduts eht ot gnidrocca ecnarusnI htlaeH fo stifeneb
 yltsav desaercni eb nac ecnarusnI htlaeH tuoba ssenerawA
 yduts eht fo tsom yticilbup aidem dna gnisitrevda hguorht

op  hguorht ecnarusnI htlaeH tuoba wenk noitalup
 noitavitca gnitekraM noitartenep retteb roF .stnemesitrevdA
 ssenerawA ,spmaC pu kcehC htlaeH sa hcus seitivitcA

.snoitiutitsni lanoitacude dna seciffO ni semmargorP  
 

tidua yraicifeneB .2  
la nac ynapmoc ecnarusnI  gnitisiv yb tisiv yraicifeneb od os

 gnirud ecneirepxe rieht tuoba wonk ot esuoh yraicifeneb
 ksa dluohs ynapmoc ecnarusni ehT .eht rednu noitazilatipsoh
 gnitteg retfa yraicifeneb eht morf secivres eht fo kcabdeef eht

ipsoh ni sa latipsoh eht morf degrahcsid  od yam yraicifeneb lat
 eb dluohs erehT.secivres eht fo kcab deef laer eht evig ton
 wonk ot yraicifeneb eht yb deksa eb nac tahw noitseuq niatrec
 fo dnik ,erac tneitap ,secivres doof ekil ecneirepxe rieht

a ffats lacidemarap dna lacidem yb dedivorp secivres  yb s
 dna yrrow niamer osla latipsoh eht tidua fo dnik hcus gniod

 .edis nwo rieht morf tseb evig ot yrt  
 

rebmun eerf lloT .3  
 sselpleh leef tnadnetta ro yraicifeneb deen fo esac nI
 on evah dna dnim reh/sih ni yreuq yna evah ehs/eh revenehw

noc ot erehw aedi  yb deyaled teg emit hcum tahw ot eud tcat
 detrats eb dluohs rebmun eerf lloT .rehto morf yreuq gniksa
 tcatnoc nac yraicifeneb eht erehw ynapmoc ecnarusni eht yb
 eht tuoba wonk ot ynapmoc ecnarusni eht ot ylisae

en yna fo esac ni taht os latipsoh dellenapme  yraicifeneb eht de
 gnihtyna wonk ot,ecalp gnidiser rieht morf yawa raf og ton od
 seireuq niatrec ksa nac yraicifeneb eht ro secivres eht tuoba
 ,rebmun eerF llot nI..tcudorp fo ytidilav,ycilop eht ot detaler

lpmoc a elif ot dewolla eb dluohs yraicifeneb eht  tsniaga tnia
 eht fo tifeneb eht teg ton evah ehs ro eh fi latipsoh eht fo yna
 tneitap eht taert ot deined latipsoh eht fo yna fi ro emehcs
 rof tnemyap eht rof deksa latipsoh yna fi ro emehcs eht rednu

 .esaesid yna fo tnemtaert eht  
 

lttes dna gnissecorP .4 esac fo gni  
erP -  eno era ssecorP tnemesrubmieR smialC dna ssecorP htuA

 tcatnoc tcerid ni semoc tneilc eht nierehw secivres niam eht fo
 decaf elpoep fo tsom sa seinapmoC ecnarusnI htlaeH eht htiw

erP gnirud smelborp -  retteB roF.stnemeltteS smialC/htuA
ecivreS erP gnirud detsissa eb dluohs stneilc s -  snoitazirohtuA

 eht fo sevitatneserper eht fo eno yb tnemeltteS smialC dna
 gnidliub ni pleh rehtruf lliw sihT .ynapmoC ecnarusnI htlaeH
 .tneilc eht dna ynapmoc eht neewteb pihsnoitaler gnorts a

a desucof remotsuc hcuS  desaercni ot dael lliw hcaorpp
.noitcafsitas remotsuc  

  

 latipsoh gnoma noititepmoc etaerC .5  
 eht tcartta ot yrt syawla latipsoh etavirp eht wonk ew sA
 yruxul ,erac tneitap fo ytilauq doog gnivorp yb remotsuc

 ynapmoc ecnarusni eht yaw emas eht nI .trofmoc  etaerc nac
 yb ekil( tifeneb emos gnireffo yb latipsoh gnoma noititepmoc
 esohw latipsoh hcus ot )ecived lacidem yna meht gnitfig
 yraicifeneb mumixam erehw dna doog yrev si kcabdeef
 eht gniruonoh yb ro tnemtaert rieht rof latipsoh ot gnitisiv

bup ni latipsoh . secivres enif rieht rof secalp cil  
 ot srats ro gnitar eht ngissa nac ynapmoc ecnarusni ehT
 ,secivres fo ytilauq ,kcabdeef tneitap fo sisab no latipsoh
 nevig eb dluohs gnitar siht sulp ffats lacidemarap dna lacidem

sisab ylhtnom no latipsoh ot dengissa ro   dluoc gnitar siht dna
 eht rof latipsoh eht tisiv ot egduj ot yraicifeneb eht pleh
 eht egaruocne lliw pets fo dnik hcuS .esaesid yna fo tnemtaert
 lliw dna secivres rieht evorpmi ot pu tsoob ot latipsoh etavirp

edis rieht morf trofmoc tseb sa edivorp ot yrt   rehgih teg ot
 ni latipsoh eht fo egami eht tcelfer lliw gnitar sA .gnitar
 a ekam ot gniog si latipsoh on tcepxe nac ew os tekram
 fo emit eht tA.secivres ro ecnamrofrep eht htiw esimorpmoc
 evig nac ycnega .tvog ro ynapmoc ecnarusni eht lawener

guoht dnoces  eht fi dna latipsoh emas eht lenapme ot th
 erunet tsal ni troper enif deviecer ton evah ynapmoc ecnarusni

 .latipsoh enif fo tsil a ekam nac ynapmoc ecnarusni neht  
 

 tnatropmi na si selas fo tniop eht ta ycnerapsnarT .6
cilop a gniyub rof retemarap noisiced  .y  

 smret eht gnidrager ycnerapsnart mumixam eb dluohs erehT
 hgiH .sdoirep gnitiaw ,snoisulcxe ,snoitidnoc dna
 fo tniop eht ta tcerid detaitini eb dluohs slevel ycnerapsnart
 eht fo gnicivres eerf elssah ni pleh rehtruf lliw sihT .selas

ret ni ylniam ycilop er ni esae fo sm -  dna noitazirohtua
 gnisaercni yletamitlu ,ssecorp tnemesrubmier/smialc
 dna sremotsuc fo noitneter rehgih dna noitcafsitas remotsuc

 .slawener ni esaercni  
 

ecnarusni htlaeh rednu tnemlorne erom fo epocS .7  
 essalc emocnI gnigremE si ereht sA  eht yllaiceps ,aidnI ni s

 lanosrep ni esaercni otni tluser lliw ti ,ssalc emocni elddim
 dlohesuoh desaercni ni detluser sah emocni elbasopsid
 retteb evah elpoep eroferehT  .sgnivas sa llew sa erutidnepxe

.seiciloP htlaeH ni tsevni ot yticapac laicnanif  

.IV  R SE TLU  
 fo stifeneB eht tuoba erawa ton erew emas eht fo %17 dnuorA
 eht deliava tnednopser fo %77 tsomlA .ecnarusnI htlaeH
 smelborP decaf dah %45 hcihw fo tuo ,emehcs eht fo secivres

erP gnirud -  eht fo %86 elbaezis A .tnemeltteS smialC/htuA
ton erew stnednopser   tnerruc rieht fo ecivres eht htiw deifsitas

.rerusnI htlaeH  

.IIV  C NOISULCNO  
 egami fo stnanimreted fo egami doog a ton tcelfer yduts ehT
 detavitom ro neek ton era laudividni sa ecnarusnI htlaeH a fo
 hcihw level ssenerawa,ecnarusni htlaeh gnidrager wonk ot

 peek  emit eht ta tifeneb mumixam eht liava ot yawa meht lla
.deen fo  
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