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tcartsbA —  detimilnu htiw drow lufituaeb a si erutuF

 ynam woh sseldrager ytilaer eb ot deen eW .snoitanigami
 yraropmetnoc eht tA .erutuf tuoba evah ew saedi ycnaf

w ,ega  ruo sa os ,yad elgnis yreve segnahc ecneirepxe e
 gnoma pihsnoitaler eht gniyolped yB .seitisrevinu
 na demrof ti ,tnemnrevog dna ,yrtsudni ,cimedaca
 eht hcihw ni mgidarap lairuenerpertne tnegreme
 lacigolonhcet ni elor tnatropmi na syalp ytisrevinu

oitavonni  ruo ylppa ot gniog era ew ,repap siht nI .n
 erutuF fo ytisrevinU eht tuoba stpecnoc dna saedi luftiurf
 lacitylana fo sepyt owt dna sweivretni ,yevrus no desab
 eulaV dna savnaC ledoM ssenisuB era hcihw sloot

m ssenisub laedi na tcudnoc ot ngiseD noitisoporP  rof ledo
 fo noitacilppa eht no esaB .erutuf fo ytisrevinu ruo
 eht taht tuo dnuof ew ,ygolodohtem dna sloot tnereffid
 dna ,elbixelf ,evitavonni eb ot sdeeN erutuF fo ytisrevinU

eulav -  sA .seitilitu ygolonhcet decnavda sa llew sa dedda
oitamrofni dna atad eht  eht ,sisab detimil ni detcelloc era n

.tnetxe niatrec ni evisneherpmoc eb ton thgim gnidnif  
 

smreT xednI —  ledoM ssenisuB ,erutuf fo ytisrevinU
 ,ytilibom labolg ,ngiseD noitisoporP eulaV ,savnaC

tsoc ,noitargetni ,noitacude rehgih  

.I  NOITCUDORTNI  
  cude rehgiH  retaerg teem ot erusserp rednu si noita

 lanoitacude ,srebmun tneduts rof rehtehw ,snoitatcepxe
krow ,noitaraperp -  .tnempoleved cimonoce ro ,sdeen ecrof

 weN .enilced ot ylekil era elbaliava secruoser eht ,elihwnaeM
pxe tneduts eht no sucof esnetni na ,sledom  a dna ,ecneire

 taht erusne lliw msiruenerpertne dna noitavonni rof evird
 .sdeen s’yteicos teem ot seunitnoc noitacude rehgih
 fo tcepsa yreve yllautriv stroppus ygolonhcet noitamrofnI
 ,hcraeser ,gninrael ,secnanif gnidulcni ,noitacude rehgih

s dna ,ytiruces  ot deen slanoisseforp TI dna ,ytilibaniatsu
 os ecaf snoitutitsni rieht smelborp fo egnar eht dnatsrednu
 siht gnitaerC .eulav tsetaerg sgnirb ti erehw TI ylppa yeht
 dna lanoitazinagro ssorca noitaroballoc eriuqer lliw erutuf

ot gnignirb ,seiradnuob lanoitan  evitcelloc eht rehteg
 ,noitacude gnidulcni sdnuorgkcab morf elpoep fo ecnegilletni

tnemnrevog dna ,snoitaroproc  ,]1[  8[  ,] ]9[ . 
 

 ni sseccus rof stneduts piuqe ot si esoprup s’noitacude rehgiH
 lanosrep rieht ni dna ,seitinummoc ni ,ecalpkrow eht ni efil
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demhA bahihS demhA  , tgmM  ,  ta  gniunitnoC cigetartS rof ertneC
a noitacudE gniniarT dn .aisyalaM ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI ,  ,  alauK

rupmuL ,  ,aisyalaM  
oaY iL  ta ,tgmM ,  dna noitacudE gniunitnoC cigetartS rof ertneC

gniniarT   ,rupmuL alauK ,.aisyalaM ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI ,
aisyalaM  

nalhaD damhA nib namhaR ludbA  , eD  noitamrofnI fo tnemtrap
itamrofnI fo ytlucaF ,smetsyS ygolonhceT noitacinummoC dna no  ,

aisyalaM  ,rupmuL alauK ,.aisyalaM ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI  

evil  rof tnatsnoc deniamer evah yam esoprup siht elihW .s
 si seitisrevinu dna segelloc dnuora dlrow eht ,seirutnec
 seitisrevinu dna segelloc htiW .egnahc tnacifingis gniogrednu
 thgim segnahc gnigreme ,snoitidart rieht rof nwonk llew os

supmac ehT .eciton epacse  lanruoj deerefer eht ,yrarbil eht ,
lanoitidart eht dna ,moorssalc eht ,elcitra -  eb yam tneduts ega

 ton thgim tey noitacude rehgih fo serutaef nommoc
edisnoC .erutuf s’noitacude rehgih ebircsed yletauqeda  wef a r

]1[ tnedive ydaerla segnahc [ , ]11 . 
�  ,lamroF  erom gnimoceb era seiradnuob lanoitidart

 ni esir a neeb sah erehT .suorop dna elbaemrep
 .)scihteoib ,ygolonhcetonan ,.g.e( sdleif yranilpicsidretni
 lacisyhp ehT .ediwdlrow detiurcer si ytlucaf gnidaeL

citrap stneduts erehw dna nehw no stniartsnoc  ni etapi
e  enilno dna nepo hguorht devomer gnieb era noitacud

ycnetepmoc sa llew sa ,noitacude - ecneirepxe ro -  desab
.gnilaitnederc  

� ehT  eerht a ot detimil regnol on si moorssalc -  lanoisnemid
 evah stnedutS .egdelwonk fo noitanimessid eht rof ecaps
 dna ,srotut ,ytlucaf ,noitamrofni ot ssecca sseltimil yllautriv
 slairetam ekam seirotisoper dna seirarbil latigiD .rehto hcae

ecca yltnatsni s  detatilicaf ylgnisaercni si gninrael ,dnA .elbis
 ot sknahT .gnivlos melborp dna ,noitcaretni ,noitarolpxe yb
 etomer ro llams ta stneduts ,snoitcelloc dna stes atad egral

egral ot ssecca evah sesupmac - .secruoser elacs  
� idliub a sa denifed ton si yrarbil ehT  ynaM .skoob rof gn

 ,secruoser enilno no ylevisulcxe tsomla yler senilpicsid
 yam stnedutS .stcafitra ro ,atad ,slanruoj ,skoob rehtehw
 eht rof etis a naht ecalp laicos a erom yrarbil eht redisnoc

yhp ro ksed ecnerefer  snoitcelloc fo ezis dnA .skoob lacis
ceb  rehto dna elgooG nehw are na ni lacitirc ssel semo

egral -  yna rof elbissop ti ekam stcejorp noitazitigid elacs
 .skoob fo snoillim ot ssecca evah ot noitutitsni  

�  a si tnemnorivne latigid ehT � ecalp �   laicos rof
 fo eulav eht hguohtlA .egnahcxe ytinummoc dna noitcaretni
 gnisaercni na ,seunitnoc ecalp lacisyhp a sa supmac eht
 fo ecnegreme eht gnidulcni ,enilno era snoitcaretni fo rebmun

craeser lanoitanitlum ,lautriv h  .snoitazinagro  
�  erom gnimoceb era hcraeser dna pihsralohcS �

.lanoitasrevnoc �  noitacinummoc no ecnailer ssel si erehT
 fo rebmun gnisaercni na ;snoitacilbup lamrof hguorht

e hguorht rucco segnahcxe -  derotinom dna ,stnirperp ,liam
 elcitra lanruoj ehT .sgolb  ot eunitnoc yam  fo snaem a sa evres

 dna noitomorp fo sesoprup eht rof srohtua gnilaitnederc
 era dleif a ot snoitubirtnoc ’sralohcs eht saerehw ,erunet

 .erehwesle detsop  
�  sa ,atad fo elacs detnedecerpnu eht dna ygolonhcet latigiD

eltimil ylraen eht sa llew  evah ,ti etutitsnocer ot ytiliba ss
 .pihsralohcs dna hcraeser lanoitidart fo tcudnoc eht deretla
 htiw detnemgua neeb evah noitatnemirepxe dna yroehT

ivlovni ,noitatupmoc  ,noitazilausiv ,snoitalumis ,gnilledom gn
 .no os dna  

�  a fo ledom lanoitidart erom ehT  egelloc ro ytisrevinu
 a )raen ro( no yllacisyhp secivres sti fo tsom gnidivorp

   erutuF eht fo ytisrevinU  

 damhA nib namhaR ludbA nalhaD , demhA bahihS demhA  , oaY iL  
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 smargorp dna secivres erom dna eroM .gnignahc si supmac
ffo etanigiro -  ro ,detubirtsid ,derahs semitemos ,etis

 dna segelloc rehto yb detagergga  decruostuo ro seitisrevinu
eicnega  .s  

 
 fo ytisrevinu a eb ot si ytisrevinu erutuf ruo fo noisiv ehT
 revo lla morf ffats dna ytlucaf ,stneduts gnidnatstuo rof eciohc
 setargetni tseb taht ytisrevinu eht eb ot eripsa eW .dlrow eht

laer dna gnihcaet deripsni ,pihsralohcs gnidnatstuo -  efil
lovni [ .tnemev 2]  .  dna stneduts sti sehcirne ytisrevinU ehT

 dna cimedaca gniretsof ,egdelwonk gnitaerc yb yteicos
 eht revo lla ni seitinummoc gnivres dna gninrael laitneirepxe
 elpoep ruo fo ytisrevid dna htgnerts eht no dliub eW .dlrow

a ffats ,ytlucaf ,stneduts  noitisop ruo nehtgnerts ot inmula dn
 rof dezingocer ,dlrow eht ni seitisrevinu tseb eht gnoma
 ,ytivitaerc citsitra ,hcraeser ,gninrael ,gnihcaet ni ecnellecxe

itcarp lanoisseforp ytinummoc eht ot ecivres dna ec  [2]. 

.II  MELBORP  TNEMETATS  
eduts fo rebmun egral A  yllaicepse ,ediwdlrow dellorne era stn

 ,segnahc cihpargomed eht sA .seirtnuoc gnipoleved esoht ni
 htuoy gib erutuf era snoitalupop   hserf fo ecruos rojam eht

 tnereffid sah stneduts erutuF .seitisrevinu rof tnemlorne
vil sa seno tnerruc htiw derapmoc serised  no peek si elyts gni

 hgih htiw devlovni si elyts gnivil eht fo tsoM .gnignahc
 suoirav morf noititepmoc gnisiR .snoitacilppa ygolonhcet
 era sseneuqinu rieht sa serusserp gnivig era seitisrevinu wen
 lanretxe lavir eht sA .noitnetta ’stneduts gnitcartta

rivne  epahser dna egnahc rof gnillac era seitisrevinu ,tnemno
 a etaerc ot stpmetta repap sihT .won gniod era yeht tahw htiw

.erutuf fo ytisrevinu rof ledom ssenisub lautpecnoc  

.III  YGOLODHTEM  
 eulaV dna )CMB( savnaC ledoM ssenisuB gniylppa yB

 )DPV( ngiseD noitisoporP  stsissa ti sloot citylana owt esoht
 lautpecnoc a ezilanif dna esylana ,ngised ,etalumrof ot su
 woh sebircsed )CMB( savnaC ledoM ssenisuB .krowemarf
 yb eulav sti serutpac dna ,sreviled ,setaerc noitazinagro eht

b gnidliub 9 otni ssenisub eritne eht gnidivid  skcol ]3[  eulaV .
gulp a si ngiseD noitisoporP -  ledoM ssenisuB eht ot loot ni

ihw savnaC ]4[ sremotsuc rof eulav setaerc hc  dna yevruS .
 sa llew sa stneduts ngierof dna lacol htiw enod erew weivretni
 erom niag ot redro ni srerutcel dna sffats cimedaca

tamrofni  lanretni esoht woh tuoba snoinipo dna noi
.erutuF fo ytisrevinU eht tuoba tciderp srotapicitrap  

.VI  ERUTARETIL  WEIVER  
  ytiliboM labolG  

 5.2 ,ycnatlusnoc noitacude puorG nonehtraP eht ot gnidroccA
 saesrevo gniyduts era dlrow eht revo lla stneduts noillim

daetsni   03$ htrow a gnitaerc hcihw ,yrtnuoc emoh rieht fo
 esoht ailartsuA dna adanaC ,KU eht ,SU eht rof raey a noillib

4102 raey ni seirtnuoc nretsew cimedaca pot  .]5[   on si sihT
 rof tnemnrevog dna ytisrevinu htob rof eunever eguh a tbuod

evewoH .seirtnuoc esoht  no peek si ytiliboM labolG siht ,r
 ot gnidroccA .segnahc cihpargomed ot eud gniworg

gnoL“ -  taht )1002( troper ”sdnerT cihpargomeD labolG mreT
 lliw noitalupop dlrow eht ,0202 yb hcaer   ot  tsoM .noillib 5.1

acirfA dna aisA ni werg noitalupop eht fo  ]6[  .  
 

iseB  otni ekat ot deen seglub htuoy eht ,dnert gnicnalg siht sed
 siht denoitnem seiduts tnereffid era erehT .noitaredisnoc
 gnivah snoitan gnipoleved eht fo tsom hcihw dnert tnacifingis
 ,natsikaP ,aidnI ,anihC sa hcus ,snoitalupop htuoy tsegral eht

 ,natsinahgfA  eht era yehT .qarI dna ,nemeY ,aibarA iduaS
 ,yrtsudni noitacude rehgih rof ecrof gnivird rojam
 eht ,dnert siht tsacerof semiT laicnaniF sA .anihC ,ylralucitrap
 ot detapicitna si daorba yduts stneduts esenihC fo noitalupop

 dna raey rep tnec rep 51 esaercni  litnu htworg siht niatniam
8102  .]5[   wohemos si ymonoce gnimocpu eht ,drow a nI

segnahc cihpargomed yb ylgnorts detanimret  ]7[  .  
 noititepmoC esnetnI  

 saesrevo ot og ot trats anihC ni elpoep ,s’0891 reilrae ecniS
adanaC ,KU ,ASU sa hcus ,noitacude rehgih rof  dna ,

 gniyduts fo egatnecrep eht ,doirep taht morf tratS .ailartsuA
 dipar a yb dewolloF .htworg tsubor a htiw gniworg si daorba
 llits si dnert eht ,llits woN .yrtsudni ycnega tneduts fo gniworg
 rednU .noitisop gnidael sti niatniam dna gniworg no peek

 hcus  cimedaca pot detegrat esoht rof seitinutroppo taerg a
 ,seirtnuoc nretsew gnidael esoht fo sredivorp noitacude rehgih
 gnisir dna laitnetop eht tcelgen eb tonnac yllautca yeht
 wen gnisir eht yb ylno ton si noititepmoc ehT .snoititepmoc

ude rehgih ot stnartne  era ohw esoht osla tub yrtsudni noitac
 sa hcus ,noitacude rieht ot ygolonhcet evissergorp eht tpoda

 .seitisrevinu gninrael enilno  
 eht gnidivorp saw acnarf augnil s'dlrow eht sa hsilgnE
 seitisrevinu nretsew gnidael esoht rof egatnavda evititepmoc

tan hcihw  yawa raf emac stnedutS .hsilgnE si egaugnal evi
 rof gninrael egaugnal fo ecnesse eht teg ot yrtnuoc emoh morf
 evititepmoc siht ,revewoH .efil gniyduts dna gnivil htob

 ereht sa citsimitpo gnieb erom on si egatnavda  wen hserf era
srotitepmoc  nI :ecnatsni rof  hsilgnE gniretne si aidnI .aid

 .gninrael fo ytilauq rieht gnicnahne yb tekram esruoc
 cidroN ni yllaicepse ,seirtnuoc naeporuE rehto ,eromrehtruF
 sliops eht fo erahs a ekat ot detpmetta dnalloH dna seirtnuoc

llew sa  .]5[  
 ecrof gnivird eht si tsoC  

 tsoc eroC  hcihw tnetxe niatrec ni ytisrevinu gninedrub si
 dna tsoc tnemesitrevda ,tsoc noitartsinimda yvaeh

 .sreyalp rojam eht era tsoc lacigolonhcet  fo ecnadnubarevO
sngila noitartsinimda   gnikrow fo yaw lanoitidart eht htiw

 hcihw ssecorp sekam   dneps ytisrevinu eht  sti no tnuoma gib a
 ni yduts ot noitnetni sah ohw tneduts a morF .snoitarepo yliad

 noitartsinimda eht ,ytisrevinu ralucitrap trats skrow   ot
 ,egats noitamrifnoc ,ssecorp gnitlusnoC .ti no gnikrow
 devlovni ksat noitartsinimda suoirav dna ,tnemlorne

uohguorht  eht tsal ta ,doirep yduts eritne ’stneduts t
 fo tol a evlovni yam hcihw krow detaler inmula ,noitaudarg
 nekat snoitarepo esohT .stnemtraped tnereffid morf sffats

 .ytisrevinu rof tsoc eguh ecalp  
 tnemesitrevda reporp ,seitisrevinu rehto htiw etepmoc oT

deen   tnereffid yb tnuoma gib a tsoc hcihw deilppa eb ot
 ot ytissecen redisnoc si tsoc esoht tuB .hsilbup ot slennahc
 a fo noitarepo ni elor yek a gniyalp ygolonhcet sA .htiw dneps
 ygolonhcet ni tnemtsevni taht ylsuoivbo s’ti ,ytisrevinu

b a koot erutcurtsarfni  rof laicurc s’tI .elohw a sa egatnecrep gi
 ot redro ni tsoc noitarepo eht rewol ot yaw a dnif ot ytisrevinu

 .tser eht htiw etepmoc  
 seigolonhceT evitpursiD  

 ti ecnis yleritne efil ruo degnahc sah tnempoleved ygolonhceT
sraeppa suoirav eht ,emit eht fo tsoM .   ni derrucco segnahc

 emas a ni seitisrevinu eht stceffa tI .efil ruo fo stcepsa suoirav
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 ylemit eht gniylppa fo smret ni dniheb tfel era uoy ecnO .yaw
 htiw pu peek oT .ydaerla emag eht fo tuo era uoy ,ygolonhcet

u ,ssenevititepmoc eht niatniam dna dnert eht  sdeen seitisrevin
 ygolonhcet ni derrucco segnahc yna tuoba noituac yrev eb ot
 yeht ,htuoy erutuf eht yllaicepse ,snoitareneg regnuoY .tcepsa

 sa ,seigolonhcet htiw pu worg ;hcus   tpada dluohs seitisrevinu
iW derevoc lleW .elyts gninrael fo ecnereferp rieht -F  ,ecivres i

 lacigolonhcet decnavda ,nrettap tnemyap etamotua
 ekam taht seitilicaf dna secivres rehto ynam dna ,moorssalc

gninrael rieht esae  ]21[  .  
ediseB   ,ygolonhcet yb detpoda seitilicaf dna secivres esoht

 degnahc osla rennam gninrael eht tol a el enilnO .  on si gninra
wen ro ycnaf gnihtemos erom -  rof eciohc lanoitpo stI .delgnaf

 ,moorssalc lacisyhp ni ssalc eht dnetta eb elbanu ohw esoht
 .daorba gnivil fo tsoc hgih rof yap ot elbanu era yeht esle

laeR yb erutcel eht gnitcudnoC -  na eb thgim gninrael emit
laedi   .ytisrevinu dna stneduts htob stifeneb hcihw noitulos

 gnirutcel ytilauq eviecer ot elba era yeht ,edis ’stneduts morF
laer a no -  ni esu nac yeht ,edis ’seitisrevinu morF .sisab emit

 rof margorp fo epyt siht hcnual rehtie ,yaw elbixelf owt
 stneduts aesrevo  srerutcel gniknar pot esoht erih nac yeht ro

 .ssenevititepmoc tfos sti nehtgnerts ot seitisrevinu rehto morf  
 )gninrael rieht roliaT( yrtsudni htiw noitargetnI  

 lliw noitalupop nabru gniworg dna egral a dnuof troper eht sA
e eht egnahc wohemos nam dna ymonoc  .]6[ stcepsa rehto y

 fo daetsni ytironim rof erom on si noitacudE rehgiH
 roliat dluohs seitisrevinu ehT .citarcomed flesti   etargetni ot

 ni gnidnats llits flesti erusne ot redro ni yrtsudni htiw
  .yrtsudni noitacude  

reffo ni detargetni si ytisrevinU cilbuP  eht fo egnar rediw gni
 ro ytisrevinu etavirp rellams esoht htiw derapmoc smargorp
 dnuof srehcraeser eht ,troper ereh si erutuF no desaB .segelloc
 ni noillib 4.2$ edam tekram noitacude rehgih etavirp eht taht

2102 ni aisyalaM   .]5[ u gnisir si rotces etavirP  gnorts a htiw p
ude rehgih etavirP .yrtsudni noitacude nihtiw ycnednet  noitac

 ytironim eht rof gnikees  htiw dereffo hcihw tekram tneduts
 taht eno eht stnaw dna sdeen lautca tneduts  ]01[ . 

 smargorp dna sesruoC detadtuO  
ht detciderp srohtua semiT laicnaniF ehT  lanoitnevnoc eht ta

 lanoitan dna stneduts ,seitisrevinu neewteb pihsnoitaler
hser rof gnillac saw seimonoce  ytrap hcae serusserp hcihw epa

]5[  seitisrevinu rof egnahc ,dessucsid ycnednet evoba eht sA .
pircsed eht evag namlliH .adnega eht no tup neeb ydaerla  noit

 a ,gnihcaet no sucof erom ,stneduts erom“ sa dnert wen fo
 sredivorp fo egnar esrevid erom a ,kooltuo lanoitanretni erom

 ”hcraeser no noitaroballoc erom dna .]5[  
 noititepmoc ni llits dnats ot ytisrevinu pleh yam euqinu eb oT

tnerruc eht sA .srehto htiw   dereffo era smargorp dna sesruoc
 detadpu suounitnoc ,rehtona eno sa emas eht tsomla
 eht era stneduts fo ecnereferp gnignahc dna ,ygolonhcet
 detadtuo rieht egnahc ot seitisrevinu eht eriuqer taht srotcaf

dna sesruoc cisab esoht tpecxE .smargorp dna sesruoc  
 eht wollof eb dluohs tser eht ,emas eht niamer yam smargorp
 os dna ,koobtxet ,erutcurts esruoc fo smret ni sdnert tekram

.no  

.V  EHT  SSENISUB  LEDOM  SAVNAC  

 
]erutuF fo ytisrevinU ehT ,gnuoY & tsnrE[ ledom CMB .1 erugiF  

 
srentraP yeK  

•  tnemnrevoG  
i tnemnrevoG  eht sa ytisrevinu fo rentrap yek eht fo eno s

 ,ytilaer nI  .edis tnemnrevoG morf dnuf eht fo segatnecrep gib
 ni ytiuqe dna ycneiciffe gnitomorp ot demia si tnemnrevoG
 htoB .slaog ycilop cilbup fo yreviled dna gnicnanif eht htob

srettam ycilop dna laicnanif   rof laitnesse dna detalerretni era
noisiced od ot tnemnrevog -  fo tnuoma eht sa hcus ,sgnikam

 dluohs emoctuo tahw ,ytisrevinu hcihw ,rotces hcihw ot dnuf
 .no os dna dellifluf eb ytisrevinu eht  

 
 si tnemnrevoG ,ytisrevinu eht fo rednuf yek eht sediseB

t osla  ehT .yrtsudni dna seitisrevinu htob fo rediug eh
 si yrtsudni dna seitisrevinu ,tnemnrevog neewteb pihsnoitaler
 noitaluger ehT .ymonoce egdelwonk ni ecnacifingis laitnesse
 eht htiw stceffe tcerid sah ylerus tnemnrevog yb noitacude fo

oG .ymonoce eht fo tser  eht fo rotanimessid eht si tnemnrev
 & snoitrop fo smret ni yrtsudni noitacude eritne fo erutcurts
 hcihw snaicinhcet ,setaudarg ,slanoisseforp eht fo noitalupop
 detaerc eht ,srotces fo sepyt suoirav eht ,dedeen era

s dna dedeen si dleif niatrec no egdelwonk  esoht sA .no o
 semoc noitaluger detaler eht ereh ,detats ylraelc era serutcurts
 woh ediced ot eno eht si noitaluger latnemnrevoG .gnola
 dedeen erew .cte ,srehcaet ,sreenigne ,srotcod ,sreywal ynam

itan eht ni deriuqer era sehcraeser fo dnik tahw sa llew sa  lano
 ot ylgnidrocca detacolla eb dluoc secruoseR .tseretni
 deifilauq thgir eht reviled ot detsurt erew ohw seitisrevinu
 gninraeL fo etutitsnI ,nosnhoJ mailliW kraM( .slaudividni

)loopreviL fo ytisrevinU ,gnihcaeT dna  
 

 ecruoser yek a si hcraeser ytisrevinU  egdelwonk rof
 ,hcraeser ytisrevinu fo ecnatropmi siht sA .noitaerc
 eht erusne ot tsoc eht fo flah sdneps yllamron tnemnrevoG
 dna egdelwonk wen gnitaerc yB .etelpmoc ot elba si hcraeser
 seitisrevinu ,sessecorp dna stcudorp wen rof esab eht

ieht esu yllamron  ohw stneduts etacude ot seitivitca hcraeser r
 sredael dna ,srehcaet ,stsitneics laitnetop eht emoceb ot elba
 ew ,yaw a nI .srotces tnemnrevog tnereffid ni dna yrtsudni ni

gnol a si hcraeser ytisrevinu eht etacidni nac -  lanoitan ,mret
utuf eht rof tnemtsevni  ,weiv nommoc siht fo esuaceB .er

 rof tnatropmi laicurc si hcraeser no gnidnuf tnemnrevoG
 .flesti tnemnrevog dna yrtsudni ,ytisrevinu  
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• ycnegA ronoD  

 laicnanif dna lacinhcet htob sreffo yllamron ycnegA ronoD
uoser fo skcal yrtnuoc gnipoleved a nehw troppus  dna secr

 labolG eht ,ecnatsni roF .smargorp noitacude sti rof ecnanif
 16 detroppus sah )EPG( noitacudE rof pihsrentraP
 a seviecer dlihc yreve ekam ot yrt ot seirtnuoc gnipoleved
 dna eligarf ni gnivil ohw esoht rof noitacude desab ytilauq

tcilfnoc -  detceffa  osla seicnega ronod ,revewoH .seirtnuoc
 .snoitutitsni noitacude rehto dna seitisrevinu citsemod troppus
 ot latipac tneiciffus fo kcal ohw seitisrevinu esoht eb thgim tI
 osla era erehT .hcraeser ro margorp tnellecxe na tuo yrrac

suaceb dloh seitivitca ronod  rof ,noitacude rof aera cificeps e
 .noitacude cimalsI rof noitanod yllaunna eht :ecnatsni  

 sa laicurc si ycnega ronod htiw pihsnoitaler doog a peek oT
 evititepmoc peek dna poleved ot deen flesti ytisrevinu

 secruoser dna latipac tneiciffus sdeen segatnavda  mrofrep ot
 .seitivitca eht lla  

 
•  noitapicitrap snoitazinagro ssenisuB  

 eht tuoba gninialpmoc era seiteicos eht taht draeh eW
 ot gnitubirtnoc dna gnimrofrep ton era setaudarg
 ,eussi gnisir siht emocrevo oT .rof dekrow yeht snoitazinagro

iw noitarepooc eht  tnegru emoceb noitazinagro ssenisub ht
 gnitarepooc era noitazinagro dna seitisrevinU .laicurc dna
 ssenisuB .nwo sti no secruoser erahs dna rehto hcae htiw
 fo trap gniwo ebyam ro tsevni ot elor eht si noitazinagro

laitnetop gniriuqca yb ytisrevinu fo serahs   morf eeyolpme
 pihsralohcs gnireffo yB .tnemeriuqer cificeps htiw setaudarg
 ni seeyolpme erutuf erih ot hcraeser cificeps troppus ro
 secruoser namuh ylppus ohw eno eht si ytisrevinU  .decnavda

nireffo yB .airetirc sti ot gnidrocca noitazinagro ssenisub rof  g
 ssenisub rof stifeneb ot yaw a osla s’ti ,gniniart lanoisseforp

 .margorp gniniart deroliat rof rentrap  
 

seitivitcA yeK  
• noitartsinimdA  

 tnereffid ot dael nac noitartsinimda evitceffe dna tneiciffE
etadpu eht ,yllacisaB .ecnamrofrep ytisrevinu fo emoctuo  d

 seitivitca noitartsinimda yliad ni dezilitu gnieb si ygolonhcet
 fo esae eht sa llew sa ytivitcudorp eht ecnahne ot redro ni
 llew sa ylgnidrocca smrofrep ytlucaf dna noisivid hcaE .krow

  .eno sa dekrow eb ot ytilibisnopser sekat sa  
 
• gnirutceL  

t ytilauQ  a rof tessa elbignatni eroc eht syawla si gnihcae
 gnirutcel ,egdelwonk reviled ot lennahc niam a sA .ytisrevinu
 pu gnidliub sa llew sa euqinu eb ot ytisrevinu a rof laicurc si
 decnavda etulosbA .seitisrevinu rehto gnoma egami

tcel tnellecxe sulp ygolonhcet  erom on si gninrael ,gniru
 .stseretni otni stfihs ti daetsni stneduts rof gnireffus  

 
• sehcraeseR  

 gnisu yB ?ytisrevinu rof tnatropmi os si hcraeser yhW
 neeb sah refsnart ygolonhcet hcraeser ytisrevinu fo stluser

nart era sgnidnif hcraeser eht yberehw enod  morf derrefs
 tnempoleved laitnetop rof rotces etavirp eht ot noitpmussa
 morf depoleved stcudorP .metsys ro sessecorp ,stcudorp otni
 fo egnar ediw dehcuot eb nac refsnart ygolonhcet ytisrevinu
 dna lacigolohcysp ,TI ,ygolonhcetoib erehw sdleif

dni lacimonoce  .yrtsu  
 
• pohskroW & gniniarT  

 fo sdeen suoirav rof detcudnoc pohskrow gniniarT
 yam srebmem maet dna ,sffats noitazinagro ,slanoisseforp
 ,noitacinummoc gnidulcni tnempoleved lliks ni dael
 dna gnivlos melborp ;krow maet dna noitatneserp

taerc fo tnempoleved  eht gnireviled yB .snoitulos evi
 hcum si ytisrevinu ,snoitulos dna slliks suoirav fo ycneiciforp
 yeht saerehw sretnec gniniart esoht htiw derapmoc reitsurt
 fo spuorg fo smret ni ytisrevinu htiw etepmoc t’nac

.secivres ytilauq dna slanoisseforp gnidnatstuo  
 

noitisoporP eulaV  
• noitazimalsI  

 edaced tsal ecnis egats dlrow eht ot gnimoc si noitazimalsI
 otni gnitteg era metsys gniknab dna ecnanif cimalsI sa
 hcuot ot yrt ot strats ytisrevinu erom dna eroM .thgis s’elpoep

p eerged gnihcnual yb dleif ecnanif cimalsI  eht sA .smargor
 ecneirepxe elpoep ,dlrow tnerruc rof llits gnidael si msilatipac
 htob htiw gnirapmoc yB .yllaudarg stcapmi evitagen eht
 taht suoivbo si rewsna eht ,noitazimalsI dna msilatipac

.yteicos eritne rof tnelat dna decnavda erom raf si noitazimalsI   
 
•  egdelwonk cimalsI dna laicos htiw noitargetnI
ulU( - )ledoM bablA  

 msilatipac tnerruc morf sespalloc esoht morf llac tnegru sA
os dna -  elbaniatsus“ ro ”tnempoleved namuh“ dellac

 rof emit s’ti ,sredael dlrow nretsew morf ”tnempoleved
onk yldlrow detargetni  egdelwonk cimalsI tcefrep dna egdelw

semoc   seulav larutluc dna lautcelletni cimalsI .egats otni
 dna nam nredom rof sevitanretla emoselohw erom dereffo
 eht fo weivdlrow a ni dednuorg erew yeht esuaceb yteicos

viD neewteb ytiratnemelpmoc dna ynomrah tnerehni  eni
 nevenu ,sisirc laicnaniF .nosaer namuh dna noitalever
 snoitulos rof gnillac era smelborp ytrevop dna tnempoleved
 msilatipac peed sti morf mrof ot sdeen noitulos eht erehw

 .noitadnuof  
 
• noitacilbup dna hcraeseR  

erc ot yaw a si noitacilbup dna hcraeseR  dna egdelwonk eta
 fo eulaV .cilbup eht ot egdelwonk detaerc esoht reviled
 wen rof smroftalp sa deyalp noitacilbup dna hcraeser
 laretalitlum rof seitinutroppo dnapxe ,sevitaitini
 ytisrevinu eht ot ylno ton stifeneb eurcca dna ,noitaroballoc

 osla tub flesti .yteicos eht ot  
 
• yteicos ot noitubirtnoc inmulA  

 dna yreviled egdelwonk ytilauq tnellecxe eht no desaB
 derrefsnart gniyrrac era yeht ,setaudarg rof gniniart
 sA .gnidnatsrednu dna ecneirepxe nwo rieht desab egdelwonk

ht ot noitubirtnoc dna ecnamrofrep doog  dna noitazinagro rie
 dna egami s’ytisrevinu pu gnidliub era yeht ,yteicos neve
 hcraeser tcefrep esoht ediseB .emit emas eht ta noitatuper
 rehtona era inmula ,ytisrevinu yb decudorp skoob ,sgnidnif

 .”tcudorp“ elbignat fo epyt  
 
• acilppa ygolonhcet decnavdA  noit  

 noitacude ni srotitepmoc htiw detaitnereffid eb oT
 rotcaf yek si noitacilppa TI fo htped dna eerged eht ,yrtsudni
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 ecnatsid larutan ,egalliv labolg ni evil ohw elpoeP .lativ rof
era  E ,gninrael enilnO .melborp ro eussi gib a erom on -  ,skoob

E- moorssalc   eb oT .yrtsudni noitacude ot gnimoc era
 decnavda ylppa ,dlrow gnignahc tsaf siht ni evititepmoc
 ,gninrael fo smret ni ecnereffid eguh sekam ygolonhcet

sdnah dna ,gnirutcel -  dna gninrael sekam tI .ecneirepxe no
cartta erom hcihw yaw tnereffid a ni gnirutcel  diviv ,evila ,evit

gnitseretni erom hcum dna  ]21[   .  
 

erutcurtS tsoC  
• tsoc noitartsinimdA  

 gnoma noitrop tseggib eht si trap noitartsinimda ,yllacisaB
 niam si noitaziminim ro noitcuder tsoC .serutidnepxe eht lla

ew sa ytisrevinu ,noitazinagro yna rof sucof  naem t’nseod tI .ll
 gninnur fo stneidergni eht lla daetsni ytilauq eht rewol eb ot
 ehT .dradnats ytilauq eht niatniam dluohs metsys
 ot yaw a si smetsys ,stessa esoht gnizilitu fo ssenevitceffe

 .tneps neeb sah tsoc eht ezimixam  
 
• tsoc tnemesitrevdA  

atstuO  ton si hcihw ediw citsemod ni tnellecxe dna gnidn
 dna reporP .yllanoitanretni worg ot ytisrevinu rof hguone
 elpoep egdelwonkca rof yrassecen si tsoc gnisitrevda elbatius
 ytisrevinu tnellecxe na hcus si ereht dlrow eht fo trap rehto ni

egatnecrep ehT .tsixe   eb dluohs tsoc gnisitrevda eht fo
 .gnidneps ssel tluser rof esnes on s’ti sa elbanosaer  

 
• tsoc gnicruostuO  

 sA .derrucco si gnicruostuo nehw yltsoc yrev eb thgim tI
 ,ytisrevinu fo stcepsa ynam ni deilppa ygolonhcet decnavda

ot sdeen erutcurtsarfni TI eht   ot yenom fo tnuoma eguh tsevni
 sdeen ytisrevinu ,duolc ni atad eht gnillatsni roF .tnemelpmi
 revres ehT .ytisrevinu eht fo edistuo ecivres duolc yub ot
 ot yltsoc s’ti ,yawynA .yrtnuoc rehto ro SU ni detacol ebyam

ht no tub ecivres gnicruostuo siht rof yap  s’ti ,dnah rehto e
 ytisrevinu yb revres duolc gnihcnual no serutidnepxe gnivas

 .nwo sti  
   

smaertS euneveR  
• eef noitiuT  

 dna stneduts fo secruos tnereffid sah ytisrevinu sA
 rof rehgih seef noitiut egrahc nac ytisrevinu ,stluda lairtsudni

uts lanoitanretni  gnigrahc yuB .stneduts citsemod naht stned
 pleh yam ti ,seitreporp rieht ot gnidrocca yltnereffid stneduts

 .noitaitnereffid siht rof tiforp erom niag ot ytisrevinu  
 
• eunever pohskroW & gniniarT  

 pohskrow gniniart gnikat ohw stluda lairtsudni esohT
margorp  .stneduts htiw derapmoc rehgih meht egrahc nac s

 eseht ,yllamroN .eunever fo ecruos niam rehtona si sihT
eno -  htiw rehtegot tneiciffe dna trohs era smargorp emit

 .ti rof hgih yap ot sevresed taht ytilauq  
 
• secnerefnoC  

na si siht ,secnerefnoc gnitcudnoc yB  fo ecruoser rehto
 dna ytilibaliava eht gnizylana yB .ytisrevinu rof sgninrae artxe
 tluciffid ton si ecnerefnoc gnitcudnoc ,ytisrevinu fo seitilicaf

 .etelpmoc ot ytisrevinu rof  
 
•  latner mooR ecnerefnoC/ranimeS  

oc dna moor ranimes esoht ,semit eht fo tsoM  ecnerefn
 egasu eht ezimixam ot redro nI .ytisrevinu ni ytpme era moor
 yb sredistuo ot tuo tner nac ytisrevinu ,seitilicaf esoht fo

.slatner meht gnigrahc  

.IV  EHT  EULAV  NOITISOPORP  SAVNAC  
 lanoitanretnI rof ledom DPV eno etubirtnoc ew ereH

us ruo erofeb stneduts :dehsilpmocca sah yevr  

 
]erutuF fo ytisrevinU ehT ,gnuoY & tsnrE[ ledom DPV .2 erugiF  

.IIV  SISYLANA  DNA  GNIDNIF  
:ot erew yevrus eht fo sevitcejbo ehT  

 ot detaler saedi dna seussi sdrawot snoinipo enifeD •
.sledom noitacude rehgih derised  

itta tneduts revocsiD •  lliw ytisrevinu rieht tahw tuoba sedut
.erutuf eht ni ekil kool dluohs dna  

 
 02 eht fo tuo %58 taht dnuof ew ,yevrus ruo no desaB
 a ni ”detacude“ gnieb tcepxe stneduts lanoitanretni

eulav -  eerged a gniniag fo laog eht fo daetsnI .yaw dedda
m eht ,etacifitrec  sezisahpme hcihw detaerc eb ot sdeen tesdni

 derapmoC .ssecorp gninrael eht hguorht gninrael gnolefil
 gnikees era yeht ,smargorp dna sesruoc detadtuo tnerruc htiw
 ,gnihcaoc dna gnirotnem enilno ,sesruoc rehserfer rof

libaliava sa llew sa slliks wen gninrael  gninrael eerf fo yti
 dluohs smargorp dna sesruoc derised esoht ,rehtruF .slairetam

laer ni elbaliava eb -  daetsni seludehcs ’stneduts teem ot emit
 eb ot deen osla snoitazinagro ssenisuB .’snoitutitsni eht fo

 era yeht sa snoitisop nevird eht ni erom devlovni  boj erutuf
 erutuf eht tcepxe stneduts ,drow a nI .srelbane dna srotaerc
 dna ,evitavonni ,elbixelf ,elbissecca eb ot ytisrevinu

boj -  .erutuf raen eht ni ees yeht tahw si sihT .desucof  
 morf ohw sffats cimedaca 01 htiw weivretni eht hguorhT

eitlucaf tnereffid  ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI ni s
 ,tsaf os gnignahc si dlrow eht taht denoitnem yeht ,aisyalaM
 eht detciderp yeht taht oS .noitacude dna egdelwonk sa llew sa
 ,ledom ssenisub rieht egnahc ot sdeen seitisrevinu eht fo tsom

poleved ygolonhcet ylralucitrap  ni yldipar gniworg si tnem
 segnahc esoht ot eud tsaf egnahc lliw ytisrevinU .yrutnec siht
 susnesnoc eht evah sreweivretni eht fo tsoM .seigolonhcet fo
 gnikrow tnerruc rieht epahser ot evah yeht eveileb yeht taht

cel eht ;yaw tneiciffe dna elpmis otni elyts  ot evah srerut
 etihw gnisu yb gnirutcel fo yaw tnerruc gniretla rof eraperp
 ni yrassecen eb ton thgim skooB .edom latigid ot tfihs draob

E tub srepap -  staerht eht deciton srerutcel dna sffatS .skoob
 .degnahc eb ot noitnetni eht evah yeht dna  
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SSENISUB LANIF  SAVNAC LEDOM   

 
ledom CMB laniF .3 erugiF  

 
 

 NOITISOPORP EULAV DEPOLEVED EHT
SAVNAC  

 lanoitanretnI rof ledom DPV eno etubirtnoc ew ereH
:dehsilpmocca sah yevrus ruo retfa stneduts  

 
ledom DPV laniF .4 erugiF  

NOISULCNOC  
rcer dluohs seitisrevinU noisulcnoc nI  erom tiu

gnihcaet -  rehgih gnireviled no etartnecnoc dna ,ytlucaf maerts
 .noitacude etaudargtsop dna etaudargrednu ytilauq
 dna ,stnemlorne etaudargrednu kcab elacs dluohs seitisrevinU
 .noitacude lanoisseforp dna etaudarg ni elor sti tnemgua

 noitacude rehgiH  ot noitubirtnoc stI .tessa lanoitan taerg a si
llew laicos dna cimonoce eht -  lativ fo si noitan eht fo gnieb

 namuh fo sreitnorf eht kcab sehsup hcraeser stI .ecnatropmi
 stI .ssergorp namuh fo noitadnuof eht si dna egdelwonk

 eht slliks dna setacude gnihcaet  a rof noitan
egdelwonk -  lanosrep htob setaudarg sevig tI .ega detanimod

 srewop ti ,ssenisub htiw gnikroW .tnemlifluf lautcelletni dna
 cilbup eht ot laicurc era setaudarg sti dna ,ymonoce eht
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