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tcartsbA —  dna tnecer senimaxe yllaciripme elcitra siht

 eht fo elor dna snoitarepo eht ni stnempoleved laitnetop
egdelwonk ylgnisaercni ni ytisrevinU - iteicos desab  .se

 gnihcaet morf noitisnart nugeb yltnecer evah seitisrevinU
 htiw yteicos eht gnipleh ,seitivitca desab hcraeser erom ot
 era seitisrevinU .elbaliavanu reilrae saw taht egdelwonk

 erom dna decnavda yllacigolonhcet erom desucof   no
iw stneduts rieht gnidivorp  rof sloot dna slliks ht

 hammU milsuM ehT .yrtsudni eht ni sreerac lufsseccus
 ot ygetarts a sa noitisnart cimedaca siht segaruocne
 sihT .yllacigolonhcet dna yllaicos ,yllacimonoce poleved
 eht ni segnahc tnacifingis thguorb osla sah noitisnart

ler dna muidem  srecudorp egdelwonk neewteb pihsnoita
 a si ’ytisrevinu erutuf‘ eht taht sraeppa tI .sresu dna
 a otno hammU milsuM eht dael nac hcihw nonemonehp
 sgninnigeb tnereffid etipsed ,htap latnempoleved erom

.noitacude fo sedom dna  
 

smreT xednI — avnaC ledoM ssenisuB  eulaV ,s
 ,ytisrevinu lairuenerpertnE ,ngiseD noitisoporP

mroftalP latigiD ,faqaW ,hcraeseR  

.I  I NOITCUDORTN  
 dna gnitaerc ,gniyfitnedi taht ecnedive laciripme si erehT
 emoceb evah ytreporp lautcelletni gnizilaicremmoc

imedaca suoirav ni sevitcejbo lanoitutitsni  gnimoC .smetsys c
 ytisrevinu eht ,snoitidart lanoitan dna cimedaca tnereffid morf
 ni tamrof lairuenerpertne nommoc a ta gnivirra eb ot sraeppa
 ytisrevinu lairuenerpertne ehT .yrutnec ht02 etal eht

driht‘ a sessapmocne -  ni tnempoleved cimonoce fo ’noissim
da  epahs esicerp eht hguoht ,gnihcaet dna hcraeser ot noitid

 cimedaca fo soiranecs tnereffid taht hcus yrav thgim sekat siht
 repap sihT .6991 ,sgnidaeR detcejorp eb nac tnempoleved
 tnempoleved lanretni eht htob morf sesira tfihs siht taht seugra

revinu eht fo  cimedaca no secneulfni lanretxe dna ytis
 fo ecnegreme eht htiw detaicossa serutcurts

egdelwonk‘ -  era seitivitca lairuenerpertnE .noitavonni ’desab
 ro lanoiger gnivorpmi fo evitcejbo eht htiw nekatrednu

ytisrevinu eht sa llew sa ecnamrofrep cimonoce lanoitan  s’
.ytlucaf sti fo taht dna egatnavda laicnanif  

 erusserp detnedecerpnu gniretnuocne si noitacude rehgiH
 lanretxe dna lanretni htob morf ytilibatnuocca rof
 eht ,srotalsigel edulcni seicneutitsnoc esehT .seicneutitsnoc

 
6102 ,20 lirpA deviecer tpircsunaM  

izilubA ayijaN  , tgmM  ,  dna noitacudE gniunitnoC cigetartS rof ertneC ta
.aisyalaM ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI ,gniniarT  , rupmuL alauK ,  

aisyalaM  
nauY eZ iL  dna noitacudE gniunitnoC cigetartS rof ertneC ta ,tgmM ,

T   ,rupmuL alauK ,.aisyalaM ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI ,gniniar
aisyalaM  

nalhaD damhA nib namhaR ludbA  ,  noitamrofnI fo tnemtrapeD
ygolonhceT noitacinummoC dna noitamrofnI fo ytlucaF ,smetsyS  ,

M  ,rupmuL alauK ,.aisyalaM ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI aisyala  

ercca ,stneduts evitcepsorp fo seilimaf  tnerruc ,seetsurt ,srotid
srotartsinimda dna ,ytlucaf ,stneduts —  gnitnaw hcae

 hcae dna noitutitsni eht morf tnereffid etiuq gnihtemos
 .sesoprup dna snosaer gniyrav rof noitamrofni eht gnitnaw
 si noitacude rehgih ni ytilibatnuocca rof erusserp sihT

 yllautca  51 ylraen rof nrecnoc pot a neeb sah ti ;wen gnihton
 si noitiut fo ecirp gnisir eht ,revewoh ,yadoT .sraey
 ot seitisrevinu dna segelloc rof llac eht gnitabrecaxe
 erom emoceb ot dna ssenevitceffe rieht etartsnomed

( ”desu era secruoser woh tuoba tnerapsnart  ,ztaK ni ,snikwaH
.)8002  

.II  MELBORP  TNEMETATS  
 evah won stneduts ,noitazilabolg fo are eht fo tesno eht htiW
 yllaicepse noitacude rieht rof levart dna esoohc ot ytiliba eht
 ynam a ereht hguohtlA .noitacude rehgih fo sesac eht ni

malsI eht no desab seitisrevinu  yeht ,gnihcaet fo hcaorppa ci
 eht ssorca seitisrevinu lanoitnevnoc htiw etepmoc ot liaf
 fo kcal si ereht taht tcaf eht ot eud ylniam si sihT .ebolg
 .seitisrevinu eseht neewteb noitaroballoc dna noitarepooc

uora seitisrevinu cimalsI taht melborp yek rehtonA  eht dn
 egral eriuqer seitisrevinU .sdnuf dna ecnanif si ecaf dlrow
 rieht fo gninoitcnuf evitceffe dna reporp rof stegdub
 cimalsI .noitartsinimda dna hcraeser ,gnihcaet ekil snoitarepo
 siht ni seitisrevinu lanoitnevnoc dniheb gal seitisrevinu

sihT .drager  a  eht no thgisni laciripme na edivorp lliw elcitr
 tsedlo eht fo eno ,ytisrevinU erutuF eht yb decaf smelborp
 seussi eseht elkcat ot demrofer eb nac ti woh dna ,seitisrevinu

.ylevitceffe  

.III  YGOLODHTEM  
 reilrae fo weiver erutaretil eht no desab si elcitra sihT

row  rof sledom no dekrow evah ohw srohtua tnereffid yb sk
 .ytilanoitcnuf dna serutcurts ytisrevinu retteb a gnidliub  

 4 fo sweivretni hguorht detcudnoc saw hcraeser ehT
 3 dna stneduts etaudargtsop 3 ,stneduts etaudargrednu

 rehto dna ytisrevinU eht fo srehcaet  .snoitutitsni evitaroballoc
 1 ,stneduts etaudargrednu 4( seeweivretni 01 eht fo tuo 8
 a fo aedi eht detroppus )srehcaet 3 dna tneduts etaudargtsop
 sti ni stcepsa lairuenerpertne dedulcni hcihw ytisrevinU erutuf

uqer saw mrofer a taht deveileb yehT .gnikrow  eht rof deri
 ni noitarepo reporp dna noitutitsni eht fo htworg elbaniatsus

.erutuf eht  

.VI  ERUTARETIL  WEIVER  
 tnereffid htiw laed hcihw ,ebolg eht dnuora seitisrevinU
 a gnidliub eb ot raeppa ,snoitidart lanoitan dna cimedaca

 ecnis tamrof lairuenerpertne nommoc  .yrutnec ht02 etal eht
 dedrager evah seitisrevinu taht ecnedive laciripme si erehT
 lautcelletni gnizilaicremmoc dna gnitaerc ,gniyfitnedi
 ehT .sadnega cimedaca rieht ni sevitcejbo rojam sa ytreporp

 erutuF eht fo ydutS A  ytisrevinU  

 damhA nib namhaR ludbA nalhaD , izilubA ayijaN  , nauY eZ iL  
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driht‘ a sessapmocne ytisrevinu lairuenerpertne - o ’noissim  f
 ,gnihcaet dna hcraeser ot noitidda ni tnempoleved cimonoce
 taht hcus yrav thgim sekat siht epahs esicerp eht hguoht
 detcejorp eb nac tnempoleved cimedaca fo soiranecs tnereffid

.)6991 ,sgnidaeR(  
htob yb desylatac eb nac egnahc siht taht setats repap sihT  
 lanretxe dna ytisrevinU eht fo tnempoleved lanretni eht
 detaler era taht smetsys cimedaca gnitsixe eht no secneulfni

egdelwonk‘ htiw -  lairuenerpertnE .noitavonni ’desab
 evorpmi ot mia eht htiw nekatrednu eb ot deen seitivitca

ol eht no ecnamrofrep cimonoce  llew sa ,slevel labolg dna lac
 ynam ,revewoH .sutats laicnanif s’ytisrevinu eht ,sa
 a sa mgidarap lairuenerpertne eht weiv srehto dna scimedaca
 ,nakileP( ytisrevinu eht fo ytirgetni lanoitidart eht ot taerht

s msilairuenerpertne eveileb scitirc emoS .)2991  eb dluoh
 laiceps a ni detaluspacne tsael ta ro ).3991 ,skoorB( detsiser
 na taht gniraef ,gninrael rehgih fo snoitutitsni fo ssalc
 sti esol ot ytisrevinu eht esuac lliw tseretni yrainucep evisnetni
 ehT .)1991 ,yksmirK( yteicos fo citirc tnednepedni sa elor
 seitivitca ssenisub dna hcraeser ,gnihcaet fo noitarapes
 siht detseggus evah emos ,yllacinori :elbaniatsus ssel semoceb

em eht ot nruter a ot nika si -  nommoc a fo laedi laveid
 lairetam dna larutluc eht htob steem taht tamrof cimedaca

anueG( yteicos fo sdeen .)8991 ,  
 noitutitsni na fo snoitcnuf elbatius tsom eht ,yllanoitidarT
 ,doog cilbup eht ot detacided si hcihw ,ytisrevinU eht sa hcus
 eht dna stneduts fo gnihcaet eht eb ot deredisnoc si
 hcihw seirtsudni ,yllanoitiddA .hcraeser fo noitacilbup

d eht redisnoc  htiw snoitutitsni cimedaca fo tnempoleve
 taht eugra ,srotitepmoc eb ot snoitcnuf lairuenerpertne
 erom eht ot snoitarepo rieht niartser dluohs seitisrevinu

cimedaca lanoitidart – .noitatlusnoc sa hcus snoitaler lairtsudni  
 ebircsed lliw repap siht sa ,revewoH llew a hguorht -  denifed

 eht ,ngiseD noitisoporP eulaV dna savnaC ledoM ssenisuB
 ’ytisrevinu lairuenerpertne‘ na fo noitulove eht rof mutnemom
 gnitsixe eht fo ssergorp dna ecnanetsus eht rof laitnesse si

uf a fo tpecnoc ehT .yteicos desab egdelwonk fo metsys  erut
 taht metsys a fo sesirpmoc ytisrevinu lairuenerpertne
 gnola ,slaog cimedaca sa hcraeser dna gninrael sessapmocne
 ,ytilibaniatsus laicnanif rof snoitarepo lairuenerpertne htiw
 suoirav htiw ,snoitutitsni rehto htiw snoitaler gnorts hguorht

puorg troppus  ehT .seirtsudni dna tnemnrevog sa hcus s
 seitivitca ssenisub dna hcraeser ,gnihcaet fo noitarapes
 siht detseggus evah emos ,yllacinori :elbaniatsus ssel semoceb
 cimedaca nommoc a fo laedi laveidem eht ot nruter a ot nika si

utluc eht htob steem taht tamrof  fo sdeen lairetam dna lar
 ni elor evitca na fo noitpmussa ehT .)8991 ,anueG( yteicos
 ni snoissim cimedaca gnitsixe sevael tnempoleved cimonoce
 wen ni tuo deirrac eb ot meht segaruocne osla ti tub ,ecalp

dna lairtsudni hguohtlA .)0002 ,la te ztiwokztE( syaw  
 smret ni rehto hcae morf yrav yam smetsys cimedaca
 fo slevel tnereffid ni eb dna snoitcnuf dna snoitarepo
 no sucof ot deen dlrow eht fo stnemnrevog ,tnempoleved
 evissergorp ecnahne ot ,secruoser laitnetop sa seitisrevinu

 laog eht eveihca dna stnemnorivne ecneics a fo -  desab
.tnempoleved cimonoce  

 eht edulcni dluow ytisrevinu lairuenerpertne erutuf ehT
 tceffe ehT .serutcurts dna sessecorp latnempoleved gniwollof

retni ruof eht fo -  eht egaruocne ot neeb sah sessecorp detaler
tluc lairuenerpertne na fo ecnegreme  .aimedaca nihtiw eru

 . . .‘‘ ,neeb sah enecs cimedaca eht ,SU eht nihtiW
 dna ,noititepmoc tekram ,noitazilartneced yb deziretcarahc
 eb oT .)7991 ,dnomaiD dna sivaD( ’’msilarulp lanoitutitsni
 ,stnega noitavonni lamrof ylerem naht rehtar ,evitca

seitisrevinu   eht ,noitulover cimedaca tsrif a ogrednu tsum
 dna skcneJ( noissim cimedaca na sa hcraeser fo noitaroprocni

.)8691 ,namseiR  
 

.debircsed ylfeirb era segats eseht fo snoitacilpmi ehT  
 

 noitamrofsnart lanretnI  
tcurtser eb dluow snoitarepo cimedaca lanoitnevnoC  deru

 .snoitcnuf wen eht fo stnemeriuqer eht lifluf ot dednapxe dna
 tset ohw stneduts eht rof dna yb dednapxe eb dluow gninraeL
 dna segnellahc dlrow laer gnicaf yb egdelwonk cimedaca rieht
 dehsilbatse ni ytisrevinu eht rof srodassabma sa gnitca

anoitutitsni  sa evres lliw stneduts ,elpmaxe roF .serehps l
 feirb rieht erehw seirtsudni dna seinapmoc ni snretni
 eht fo egdelwonk gnitsixe dnapxe dluow pihsecitnerppa

.secneirepxe efil laer hguorht tneduts  
 snarT - tcapmi lanoitutitsni  

ssa lliw stnemnrevog dna seirtsudnI  fo selor eht emu
 neewteb gnirrucco secnalabmi yna eganam ot seiraidemretni
 A .seitiliba lairuenerpertne eseht tuohtiw dna htiw snoitutitsni
 eb lliw serehps lanoitutitsni detcennocretni fo metsys wen

caretni rof selur dna snoitaroballoc hcihw ni dehsilbatse  noit
.detnemelpmi dna dootsrednu ylisae erom era  

 sessecorp ecafretnI  
 evitceffe dna depoleved a seriuqer ytisrevinU erutuf ehT
 sti htiw noitaitogen dna gnirotinom ,ecnegilletni rof metsys
 dna yrtsudni yllaicepse ,srotaroballoc lanoitutitsni

iseB .tnemnrevog  ot ytisrevinu eht fo pihsredael pot eht sed
 lanoitutitsni rehto morf strapretnuoc rieht htiw tcaretni

dim ,serehps -  eht elbane lliw snoitcennoc lanoitazinagro level
 noitca dna tseretni fo ecneurgnoc yfitnedi ot ytisrevinu

 dna snoitazinagro lanretxe neewteb  cimedaca rieht
 rof elbisnopser eb lliw stsilaiceps ecafretnI .strapretnuoc
 gnitaitogen ,snoissucsid gnizinagro ,snoitcudortni gnikam
 noitcaretni etatilicaf ot deriuqer stcepsa rehto lla dna stcartnoc

revog sa hcus srentrap rehto dna strapretnuoc rieht htiw  tnemn
 ,sertnec dna stnemtraped s’ytisrevinu nihtiW .yrtsudni dna
 laiceps htiw dengissa eb lliw lennosrep rehto dna ytlucaf
 hcraeser fo eulav laicremmoc eht esylana ot seitilibisnopser

 .srentrap lanretxe htiw noitcaretni ecnahne dna  
 stceffe evisruceR  

tiddA  ,snoitazinagro gnitsixe htiw snoitaler gnigrof ot lanoi
 etaerc dna poleved osla lliw ruenerpertne na sa ytisrevinu eht
 smrof lareves ni detucexe eb yam sihT .snoitazinagro wen
 lanoiger ,smrif hcraeser cimedaca fo noitamrof sa hcus

itavonni ro snoitazinagro  hcus fo ecnetsixe ehT .smrif no
 eht rof ytilibaborp eht sesaercni secafretni dna seitilibapac
 rehto htiw snoitazinagro dna serutnev tnioj fo noitaerc

.seirtsudni dna stnemnrevog ,seitisrevinu  
 ytisrevinu erutuf eht fo trap era scitsiretcarahc evoba ehT

cihw .pihsruenerpertne dna hcraeser ,noitacude no sesucof h  
 

.V  EHT  SSENISUB  LEDOM  SAVNAC  
 dia ot etalpmet ro trahc a si savnac ledom ssenisub A
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 stnemele tnereffid stsil tI .seigetarts gninnalp ni snoitazinagro
a sedivorp dna seirogetac tnereffid ni ssenisub eht fo   esicnoc

 nalp ot sreganam sdia tI .ssenisub eht fo yrammus lausiv
 ot ngila ot seitivitca ekatrednu dna secruoser eriuqca ,ygetarts

.slaog s’noitazinagro eht  
 hcihw ytisrevinU erutuF eht rof CMB a sesoporp elcitra sihT

m setargetni dna seulav cimalsI sdlohpu  lacigolonhcet nredo
sutats eht ot sdda tI .erutuf eht rof seitilicaf -  wen htiw ouq

 tneserp ot snoitulos sa llew sa serutnev rehtruf rof saedi
 eht rednu stnemele suoirav eht nialpxe lliw tI .smelborp

.CMB desoporp eht fo seirogetac suoirav  
 

 
m CMB .1 erugiF ]erutuF fo ytisrevinU ehT ,gnuoY & tsnrE[ ledo  

 
ledoM FTOU  

 otni poleved ot sevitaitini ekat lliw ytisrevinU erutuF ehT
 ekatrednu lliw tI .aidnI ni ytisrevinu hcraeser tseb eht
 laicnanif dna lanoitarepo ,cimedaca sti evorpmi ot sevitaitini

 .srotces  
 fo enO  htiw snoitaroballoc evissam si sevitaitini rojam sti

 esehT .stnemnrevog dna seirtsudni ,seitisrevinu rehto
 eht ,egdelwonk fo egnahcxe eht ecneulfni lliw snoitaroballoc
 sihT .ecneulffa larutluc sti nedaorb dna eunever fo noitareneg

m a eb lliw noitaroballoc  pot gnihcaer sdrawot pets roja
 sgnitar hgih gniniatta rof deriuqer era taht sdradnats ytilauq

.sgniknar dna  
 poleved ot sevitaitini ekat lliw osla ytisrevinU erutuF ehT

non dna scimedaca sti -  hguorht stcepsa cimedaca
ses gniniart dna seitivitca latnempoleved  dna ffatS .snois

 eht taht ssergorp evitceffe rof deniart eb lliw ekila stneduts
.eveihca ot sehsiw ytisrevinu  

 lairuenerpertne ynam ekatrednu osla lliw ytisrevinu ehT
 eht sA .ytilibats dna ycneiciffus laicnanif niatta ot seitivitca

lliw ti ,sworg ytisrevinu   si taht gnidnuf evissam eriuqer
 .snoitanod dna stnarg tnemnrevog hguorht deviecer yllausu
 ot seitivitca lairuenerpertne gnitrats eb lliw ti revewoH
 detaroballoc eb osla lliw dna tegdub evissam sti rof edivorp

 .ytisrevinu eht ot detailiffa seirtsudni htiw  a eb osla lliw sihT
.tif nees sa sreerac rieht trats ot stneduts rof mroftalp  

 fo noitazimalsI eht no gnissucof eb osla lliw ytisrevinu ehT
 ot malsI fo sgnihcaet dna egassem eht daerps ot scimedaca sti

evinu eht htiw detaroballoc srehto eht dna stneduts sti  .ytisr  
 ni noitisop pot eht hcaer ot stegrat erutuF ehT fo ytisrevinU
 taht eveihca ot nekatrednu eb lliw sevitaitini eht dna aidnI

.laog  
 

 srentraP yeK  
 eht rof srentrap yek laitnetop suoirav syartrop CMB ehT

t ot laitnesse eb lliw srentrap esehT .ytisrevinu  reporp eh

 .slaog s’ytisrevinu eht fo tnemeveihca evitceffe dna gnikrow
 dna gnicnanif ni spuorg troppus sa tca lliw yehT

.ytisrevinu eht fo noitartsinimda  
.1  seitisrevinU cimalsI labolG dna lacoL -  ytisrevinu eht sa

o sgnihcaet dna selpicnirp eht no desab si  pihsrentrap ,malsI f
 lufsseccus sti rof lativ eb lliw seitisrevinu cimalsI rehto htiw
 detinu erom a dliub lliw sihT .slaog sti fo tnemeveihca
 eht era ohw stneduts htiw trats lliw hcihw ,hammU milsuM

.hammU eht fo sredael erutuf  
.2  stnegA -  nac rentrap siht  eht morf nosiail a sa denioc eb

 dna sretekram sa krow dna stneduts eht ot ytisrevinu
 .ytisrevinu eht rof sresitrevda  

.3  srelaselohW tnetnoC -  dna aidem detaler eb dluoc
 eht ot ytisrevinu eht etomorp dluow ohw strapretnuoc etisbew

ieht dnes ot dia dna dlrow  hguorht ,hammU eht ot egassem r
.stnemesitrevda  

 
 seitivitcA yeK  

.1  gniniarT dna spohskroW -  ot gniniart eriuqer stnedutS
 eb nac hcihw sreerac rieht rof deriuqer slliks poleved
 delliks yb detcudnoc eb lliw hcihw spohskrow yb dedivorp

epxe htiw ,slanoisseforp .dleif eht morf ecneir  
.2  tnemecnahnE dna tnempoleveD -  fo mia elpicnirp ehT

 ni egdelwonk nredom etaclucni dna hcaet ot si ytisrevinu eht
.selpicnirp sti dna malsI no sucof a htiw stneduts  

.3  sevitaitini gnisiardnuF -  evah osla lliw ytisrevinU ehT
nisiardnuf  no ylniam gnissucof slaog suoirav rof smargorp g

 tpmetta na ni ebolg eht ssorca gnireffus era ohw smilsuM eht
.sevil rieht retteb ot  

.4  noitazilaicremmoC dna tnempoleveD dna hcraeseR - 
 suoirav no hcraeser tcudnoc dlrow eht dnuora seitisrevinU

a demia sdleif  stcepsa suoiraV .yteicos namuh eht gnipoleved t
 erofeb naht retteb eb ot devorpmi dna deifidom eb lliw efil fo
 si noitazilaicremmoC .elpoep rof sepocs rewen gnivig
 noitutitsni eht rof emocni dna eunever ni sgnirb ti sa tnatropmi

orp eht rehtruf dluow hcihw  eht dna ytisrevinu eht rof sserg
.hammU  

.5  egdelwonK etanimessiD & PTK -  eb lliw ytisrevinU eht
 snaem hcihw ,noitanimessid egdelwonk fo retomorp diva na
 suoirav ssorca dna htiw egdelwonk ylppa dna refsnart ot

 si taht ycnangats eht tneverp lliw dna sgnittes  nees ylnommoc
.egdelwonk htiw  

.6  tnempoleveD gnicnaniF faqaW -  stnuoma egral eht htiw
 eb lliw ti ,raey yreve eviecer lliw ytisrevinu eht taht eunever fo
 eht fo tnemretteb eht rof yenom sulprus eht esu ot detagilbo

aW yb enod ylisae eb nac sihT .hammU milsuM  .gnicnanif faq
 ,sloohcs ,seuqsom ni flesti evlovni nac ytisrevinu ehT
 eht pleh ot dlrow eht dnuora skrow elbatirahc ,seganahpro
 ni ytirepsorp elbaniatsus tuoba gnirb dna smilsuM gnireffus

.sevil rieht  
 

 snoitisoporP eulaV  
.1  gninrael fo noitazilatigiD -  ehT  ot sdnetni ytisrevinu

 ,gninrael latigid gnicudortni yb noitnevnoc eht egnahc
 rieht dnetta nac stneduts erehw smoorssalc lautriv hguorht
 enilno ,smoorssalc lacisyhp dnetta ot gnivah tuohtiw serutcel

noyna rof tenretni eht no elbaliava eb lliw hcihw serutcel  e
 erehw ,smurof noissucsid dna meht morf nrael ot detseretni
 rieht gnirahs yb etubirtnoc dna seussi ssucsid nac stneduts
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 .saedi dna egdelwonk  
.2  noitaroballoc evissaM -  eht ,stneduts gnitacude sediseB

snoitutitsni rehto htiw etaroballoc ot skool ytisrevinu  ,
 a edivorp lliw tI .cte smargorp latnempoleved ,seirtsudni
 evitcelloc hguorht tnempoleved dna egnahc rof mroftalp

 .sruovaedne  
 

 secruoseR yeK  
.1  ecnanetniaM mroftalP latigiD -  snalp ytisrevinu eht sA

netniam ,metsys noitacude latigid evisnetxe na gnivah no  ecna
.deriuqer si mroftalp siht rof  

.2  tnetnoc erutcurtsarfni & TI -  latigid eht fo stnetnoc ehT
 semoc ti nehw ecruoser tnacifingis era yrarbil eht ro mroftalp
 sresu rehto dna srehcaet ,stnedutS .ssecorp gninrael eht ot

tacude rieht ot secruoser eseht ylppa  tifeneb ot gnikrow ro noi
 ecnatropmi taerg fo secruoser era esehT .egdelwonk eht morf

.ytisrevinu eht rof  
.3  MRC desab duolC -  seriuqer noitazinagro lufsseccus ynA

 dna snoitarepo sti poleved dna evorpmi ot kcabdeef
edivorp nac MRC desab duolc ehT .secruoser   ot aidem a

 srotcafeneb ecivres eht dna srentrap eht morf kcabdeef tcelloc
 ssergorp erusne ot ,gnikrow sti evorpmi ot ytisrevinu eht fo

 .ssenevitceffe dna  
 

 spihsnoitaleR remotsuC  
.1   )duolc( MRC -  tneiciffe na niatniam lliw ytisrevinU ehT

ht MRC nredom dna  nac sremotsuC .sevird duolc hguor
 retal era hcihw enilno sweiver dna skcabdeef rieht edivorp

stnemevorpmi ekam ot tnemeganam eht yb denimaxe  
.2   )decruostuo( noitartsinimdA -  erih lliw ytisrevinU ehT

t snoitazinagro lanretxe morf srotidua dna srotartsinimda  o
 dna snoitarepo dna gninoitcnuf rieht etaulave dna enimaxe
 fo ecnanif dna noitartsinimda eht no stroper deliated edivorp

 .ytisrevinu eht  
.3  ertneC faqaW -  detcelloc eb osla nac noitamrofnI

 noitubirtnoc s’ytisrevinu eht retteb ot sertnec faqaw hguorht
t ot  ytisrevinu ehT .hammU milsuM eht dna yteicos eh

 seriuqer gniwonk   dna ot etubirtnoc nac ti sdleif laitnetop eht
 esehT .serutnev faqaw gnitsixe sti evorpmi nac ti syaw eht
 eseht rof sweiver dna saedi tseb eht edivorp nac sertnec faqaw

.serutnev  
 

 slennahC  
.1  spihsrentraP latigiD - 
.a  gninniwT -  ytisrevinu eht erehw pihsrentrap a si sihT

revinu rehto htiw setaroballoc level deliated yrev a no seitis  
dna  ti   rehto hcae pleh ot noisiv dna slaedi emas eht tcelfer

.sseccus eveihca  
.2  baL gninraeL eliboM -  wen a si sihT  sah taht dohtem

 eht erehw ygolonhcet fo tnemecnavda eht htiw pu emoc
 tcelloc ot secalp dnuora evom tnemeganam ytisrevinu
 ti gnikam snoitarepo sti dna ytisrevinu rieht tuoba noitamrofni
 fo erutan gnikrow eht esivrepus ot dohtem evitceffe rehtona

srevinu eht .yti  
 

 stnemgeS remotsuC  
.1  aqaW rotubirtnoC f -  eb lliw srotubirtnoc esehT

 sa ytisrevinu eht ot slairetam dia rehto dna ecnanif gnidivorp
 ecnedifnoc sa tessa taerg eb lliw yehT .stfig ro snoitanod

.sreweiver lanretxe dna sredliub  
 

 erutcurtS tsoC  
.1  icruostuO tsoc gn -  detnioppa sksat eht ot srefer tsoc sihT

 derrucni stsoc eht dna srotartsinimda lanretxe dna srotidua ot
.meht yb  

 
 smaertS euneveR  

.1   )muimeerf( sesruoc trohs eerF -  trohs era esehT
 ot ytisrevinu eht ni thguat stcejbus eht fo sesruoc yrotcudortni

ip .stneduts evitcepsorp fo tseretni eht euq  
.2  eef gniniart dna pohskroW -  sezinagro ytisrevinU ehT

 ,stnapicitrap rehto sa llew sa stneduts sti rof smargorp gniniart
 spohskrow esehT .srentrap dna srotaroballoc sti yllaicepse

tareneg lliw smargorp gniniart dna  e eunever  .eef eht morf  
.3  dnuF fqaW -  snoitazinagro cimalsI morf era sdnuf esehT

 era esehT .ytisrevinu eht fo seitivitca suoirav eh troppus ot
 cimalsI dnuf ot desu yllausu era dna ytirahc a sa enod

.hcraeser dna smargorp  
.4  noitacudE eerF - fo dohtem a sihT   dna ssenerawa gnisiar

 stneduts ot noitacude gnidivorp fo mrof eht ni eunever osla
 .noitacude nwo rieht rof yap ot elbanu era ohw  

.5  ecruostuo morf sgnivaS -  lliw ytisrevinu ehT
 edulcnoc dna tcudnoc ot seitrap lanretxe ksat yllanoisacco

seitivitca sti emos   esehT .seeyolpme nwo sti gnirih fo daetsni
 fo tnemtiurcer fo ecnadiova dna noitarud trohs a evah sksat

.sdnuf fo tol a evas nac sksat eseht rof ffats wen  
 

.IV  EHT  EULAV  NOITISOPORP  SAVNAC  
 lanoitanretnI rof ledom DPV eno etubirtnoc ew ereH

 ruo erofeb stneduts :dehsilpmocca sah yevrus  
 

 
ledom DPV .2 erugiF  stneduts lanoitanretni rof   ,gnuoY & tsnrE[

]erutuF fo ytisrevinU ehT  
 

 niag ot tol a evah ytisrevinU eht fo stneduts lanoitanretni ehT
 eb lliw slliks dna egdelwonk riehT .ytisrevinu eht morf

 hguorht depoleved  decnavda dna detacitsihpos yrev a
 ehT .noitazimalsI etomorp lliw hcihw ,ssecorp gninrael
 seirtsudni htiw sknil lanoitanretni gnorts evah lliw ytisrevinu
 stneduts eseht rof sreerac eruces dna gniniart edivorp ot

essecorp esehT .noitaroballoc evissam hguorht  eb lliw s
 eht dna seirtsudni ,tnemnrevog eht ,stnerap rieht yb detaerc
 noitiut ekil stsoc raeb ot evah lliw lanoitanretni ehT .inmula
 ,stnerap rieht hcihw ,seef gniniart dna pohskrow dna seef
 meht dia lliw slennahc rehto dna seirtsudni ,stnemnrevog

.htiw  
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 erugiF 3 ledom DPV .   rof  deknil seirtsudni  ehT ,gnuoY & tsnrE[

]erutuF fo ytisrevinU  
 

 ylniam niag lliw ytisrevinU eht htiw deknil seirtsudni ehT
 eht fo smroftalp latigid eht dna egdelwonk ,hcraeser eht morf

iurcer deniart eviecer osla lliw yehT .ytisrevinu  rieht rof st
 gniniart rof stsoc raeb ot evah lliw yeht revewoH .snoitarepo

 reerac eht fo ecnanetniam dna sretnec   latigid eht dna
 eht fo stnemtraped TI eht dna noitartsinimda ehT .smroftalp
 noitargetni ehT .sdrager eseht ni pleh gib a eb nac ytisrevinu

htiw  niw a gnitaerc eb lliw yrtsudni eht -  htob rof noitautis niw
.seirtsudni eht dna ytisrevinu eht  

 

.IIV  NOISUCSID  
 denwoner tsom dna tsedlo eht fo eno si ytisrevinU ehT
 dna elbaniatsus seriuqer tI .noitacude cimalsI fo sertnec

erp ot sloot latnempoleved evissergorp  reporP .ycnangats tnev
 dna larutcurts htiw gnola ,secruoser sti fo noitasilitu
 a sdrawot evom ytisrevinu eht pleh nac smrofer lanoitarepo
 rof laitnesse si sihT .erutuf eruces yllaicnanif erom dna retteb
 erom hammU milsuM labolg eht evres ot ytisrevinu eht
 desab yteicos detacude erom dna retteb a dliub dna ylevitceffe

.malsI fo sgnihcaet dna selpicnirp eht no  
 

SAVNAC LEDOM SSENISUB LANIF   

 
4 erugiF ledom CMB laniF .  

SNOITADNEMMOCER  
 eht no desab ,yllaciripme ytisrevinU eht deiduts elcitra sihT

t fo sweivretni  erutuF .ytisrevinu eht fo stneduts dna srehcae
 fo esu eht yb evitatitnauq erom eb dluohs sehcraeser
 s’ytisrevinu eht dnatsrednu pleh ot syevrus dna seriannoitseuq

.snoitarepo sti gniretteb ni laitnetop  

R SECNEREFE  
.1  esuacudE dna ,fruS ,csiJ ,tiduaC .)0102( . T"  erutuF eh

supmaC eht dnoyeB :noitacudE rehgiH fo  etihw ",
 ,yraunaJ ,repap

8009BUP/yrarbil/ude.esuacude.www//:ptth . 
.2   :erutuf eht rof noisiv A .)2102( .airotciV fo ytisrevinU

rts A :ecnellecxe no gnidliuB cigeta   eht rof nalp
 morf deveirteR .airotciV fo ytisrevinU

nalpcigetarts/ac.civu.bew//:ptth . 
.3  nahtanawsiV ijalaB  ( 2102  enoyreve dluohs tahW  .)

?savnaC ledoM ssenisuB eht tuoba wonk .  deveirteR
 morf

tahW/moc.arouq.www//:sptth - dluohs - enoyreve - wonk - ba
tuo - eht - ssenisuB - ledoM - savnaC   

.4  tcudorP eveihcA .)2102( .redlawretsO rednaxelA -  tekraM
dnarB ruo htiw tiF - isoporP eulaV weN  rengiseD noit

 .savnaC  morf deveirteR
eveihca/80/2102/golb/moc.tsimehclaledomssenisub//:ptth

- tcudorp - tekram - tif - htiw - ruo - dnarb - wen - eulav - itisoporp
no - lmth.rengised   

.5   .semiT laicnaniF .)4102( .ytisrevinU eht fo erutuF ehT
 morf deveirteR

erutuf/stroper/ltni/moc.tf.www//:ptth - fo - ytisrevinu  
.6  gnoL - D labolG mreT  .)1002( .sdnerT cihpargome

 morf deveirteR
lareneg/stroper/yrarbil/vog.aic.www//:sptth - stroper - eD/1

fdp.beW_roF_sdnerT_om  
.7  B 5 esehT :sungam egroeG .)4102( .b ,atmaM  gi

 thgiR dlroW ehT gnipahS erA sdnerT cihpargomeD
 morf ,6102 hcraM 11 deveirteR .woN

5/ym.redisnissenisub.www//:ptth - cihpargomed - sdnert - hs
gnipa - eht - dlrow - 4102 - 99.RLSwxC2Vow4Plsm5#/4  

.8   enaitsirhC ,retsbeW werdnA ,ztiwokztE yrneH
 ,arreT onasitnaC anigeR acnarB ,tdrahbeG “  ehT

 eht fo ytisrevinu eht dna ytisrevinu eht fo erutuf
 lairuenerpertne ot rewot yrovi fo noitulove :erutuf

mgidarap .0002 ,”  
.9  M haraS  semoceb ytilauq fo tnemssessA .4102 ,yarru

 labolg emoceb noitacude rehgih sa ykcirt  
a90bb570/2/s/smc/ltni/moc.tf.www//:ptth - a382 - 4e11 - ae9

9- h.0cdbaef44100 srWLkuo14zzxa#lmt  
.01   gnisu era seitisrevinu woH .4102 ,etochtaeH niwdE

sevlesmeht tekram ot erutcetihcra supmac dlob  
c1bc4b0a/2/s/smc/ltni/moc.tf.www//:ptth - c382 - 4e11 - ae9

9- srWLkuo14zzxa#lmth.0cdbaef44100  
.11   :0202 fo ytisrevinu ehT .2102 ,ewgnaynA azilE

 naidrauG ;noitacude rehgih fo erutuf eht gnitciderp
detimiL aideM dna sweN  

rehgih/moc.naidraugeht.www//:ptth - noitacude - b/krowten
rehgih/42/gua/2102/gol - noitacude - ni - 0202  

.21   werD ;erutuf eht fo ytisrevinu eht gnipahs secrof 3
 ;5102 ;ytisrevinU dravraH ,tnediserP ,tsuaF nipliG  

eerht/10/5102/adnega/gro.murofew.www//:ptth - secrof - hs
gnipa - eht - ytisrevinu - fo - eht - /erutuf  

.31   eht dna seitisrevinu hcraeseR .3991 ,.H ,skoorB
 ,.L ,bmocsmarB :nI .ecneics rof tcartnoc laicos 4991  

 dna gnisseccA .5991 ,.D ,yaroF ,.P ,divaD
ygolonhcet dna ecneics eht gnidnapxe  

egdelwonk - 61 weiveR ITS .desab  
.41   fo esiR ehT .7991 ,.N ,dnomaiD ,.G.H ,sivaD

 dna setilE :seitisrevinU hcraeseR naciremA
tsoP eht ni sregnellahC -  snikpoH snhoJ .arE raw

srevinU .eromitlaB ,sserP yti  
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.51   ,arreT & ,.C ,tdrahbeG ,.A ,retsbeW ,.H ,ztiwokztE
 eht dna ytisrevinu eht fo erutuf ehT .)0002( .C .R .B

 ot rewot yrovi fo noitulove :erutuf eht fo ytisrevinu
 ,)2(92 ,ycilop hcraeseR .mgidarap lairuenerpertne

313 - .033  
.61  1 ,.H ,ztiwokztE  lairuenerpertne fo smron ehT .899

 wen eht fo stceffe evitingoc :ecneics
ytisrevinu –  ,72 yciloP hcraeseR .segaknil yrtsudni

328 – .338  
.71   cimedacA dnoceS ehT .0002 ,.H ,ztiwokztE

 lairuenerpertnE fo esiR eht dna TIM :noituloveR
.nodnoL ,hcaerB dna nodroG .ecneicS  

.81   erutuf ehT .9991 ,.L ,ffrodsedyeL ,.H ,ztiwokztE
 lanruoJ .refsnart ygolonhcet dna hcraeser fo noitacol

.remmuS ,refsnarT ygolonhceT fo  
.91   .0002 ,.J ,ttiveL ,.M ,nesdnarbluG ,.H ,ztiwokztE

 roF secruoS gnidnuF tnemnrevoG latipaC erutneV
sruenerpertnE ygolonhceT .kroY weN ,truocraH .  

 
 
 

 
 

 
izilubA ayijaN   deviecer reh   )deruonoh( EIC.B

morf   ni aisyalaM ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI
 ertneC ta .tgmM ni dellorne yltnerruc dna 4102

,gniniarT dna noitacudE gniunitnoC cigetartS rof  
laM ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI .aisya  

  
 

 
    

     nauY eZ iL   reh deviecer edart lanoitanretnI  
02 notloB fo ytisrevinU morf )deruonoh( 80   dna

 cigetartS rof ertneC ta .tgmM ni dellorne yltnerruc
 lanoitanretnI ,gniniarT dna noitacudE gniunitnoC

.aisyalaM ytisrevinU cimalsI  
 
 

 
 

  
aR ludbA  ni wolleF cimedacA roineS a si namh   

 fo ytlucaF ,smetsyS noitamrofnI fo tnemtrapeD eht
 ,ygolonhceT noitacinummoC dna noitamrofnI
 .)MUII( aisyalaM ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI
 fo eciffO ,rotceriD ytupeD eht si eh ,yltnerruC

.MUII ,ygetartS etaroproC  
 
 

 
 
 
 


