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tcartsbA —  sevlesmeht dnif yam srengised dna srenwO

 na htiw od ot tahw gnidiced fo ksat eht htiw detnorfnoc
iw ereht fi ylralucitrap ,gnidliub yrnosam gnitsixe  a eb ll

 .metsys larutcurts eht ot snoitacifidom ro esu fo egnahc
 fo noitanimreted edulcni dluohs noisiced taht fo traP
 tnerruc sti ni etauqeda si metsys larutcurts eht rehtehw
 ronim rehtehw ,esu dednetni s’gnidliub eht rof noitidnoc

dna riaper evisnetxe ro   ro ,deriuqer era serusaem tiforter
 si ti taht etats a ot detaroireted sah gnidliub eht rehtehw
 yllaminim dna evitcurtsednoN .efil elbasu sti dnoyeb
 ni elor lativ a yalp seuqinhcet citsongaid evisavni

noitcurtsnoc yrnosam gnitsixe fo seitreporp gninimreted  
 eht ot noitpursid ro ecnabrutsid evissecxe gnisuac tuohtiw
 tnereffid eht sessucsid elcitra sihT .cirbaf gnidliub
 ssertsid yrnosam gniyfitnedi rof elbaliava sdohtem
 sa hcus seitreporp gnireenigne gnitaulave dna snoitidnoc

.ssenffits dna htgnerts

 

  
sdroW yeK   : ,cinhceT evitcurtsednoN  htgnertS yrnosaM  

aerA buS   tnemeganaM & ygolonhceT noitcurtsnoC :  
aerA daorB  :  gnireenignE liviC  

.I  I   NOITCUDORTN  

 

  
 lliw reenigne eht yb dedeen seitreporp lairetam yrnosam ehT

ni yrnosam fo elor eht no dneped yletamitlu   llarevo eht
 ,htgnerts evisserpmoc edulcni yam tub ,metsys larutcurts
 dna ecnetsixe ,sdiov fo tnetxe dna ecneserp ,htgnerts raehs
 ehT .ecnatsiser erutsiom neve dna ,gnicrofnier fo noitidnoc
 eht ot eud elbarisednu eb yam seuqinhcet evitcurtsed fo esu

 ,tsoc  morf gnitluser ytilibatsni larutcurts laitnetop dna egamad
 lairetam lareves fo lavomer ro sgninepo egral gnitaerc

ni dna evitcurtsednon ynam ,yletanutroF .selpmas -  utis
 serudecorp dezidradnats evah hcihw fo lareves ,tsixe sdohtem

etam yrassecen enimreted ot  gnisuac tuohtiw seitreporp lair
.erutcurts eht ot egamad eudnu

 

  
 margorp gnitset yrnosam lufsseccus a gnihsilbatse ot syek ehT
 ot lacitirc era seitreporp lairetam hcihw gninimreted edulcni
 etairporppa na gnitceles sa llew sa ,esu dednetni s’gnidliub eht

mun  ,yrnosam decrofnier roF .snoitacol tset dna stset fo reb
 fo noitacol dna ,tuorg ni sdiov fo ecneserp eht gniyfitnauq
 tnatropmi tsom eht fo emos eb ot ylekil era gnicrofnier
 cirotsih ni ylralucitrap ,yrnosam decrofniernu roF .seitreporp

mreted ,noitcurtsnoc  citsale ,htgnerts evisserpmoc fo noitani
 ot redro ni tnatropmi yllaicepse si htgnerts raehs dna ,suludom
 .ngised ni seitreporp lairetam tnerehni eseht fo egatnavda ekat
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 ,ailaW sakiV 4.hceT.M ht   retsemeS   gnireenignE liviC tneduts
 lacinhceT MTCH ,)lahtiaK tnemeganaM & ygolonhceT noitcurtsnoC(

anayraH aidnI ,lahtiaK supmaC  
 DOH & rosseforP ,nagnaweD dnivrA .rD -  gnireenignE liviC

anayraH ,lahtiaK supmaC lacinhceT MTCH ,tnemtrapeD  
 

 era pihsnamkrow ro noitcurtsnoc elbairav erehw snoitautis nI
 ,detcepsus ro deretnuocne  pleh osla nac gnitset lanoitidda

 noitcurtsnoc tnereffid rof seulav ngised etairporppa enimreted
 yrnosam larutcurtsnon roF .gnidliub eht fo strap ro sesahp
 snoitcennoc no eb ylekil erom lliw sucof eht ,sreenev sa hcus

anam erutsiom ,metsys larutcurts eht ot  ygrene dna ,tnemeg
.seitreporp htgnerts naht rehtar seussi

 

   ”krow noitcurtsnoC“
:sedulcni  

 ,noitcurtsnoc eht dna ,noitavacxe gnidulcni ,gnidliub )a(
 fo noitilomed dna ecnanetniam ,riaper ,noitavoner ,noitaretla

.serutcurts ro sgnidliub fo sepyt lla  
 eht dna ,noitavacxe gnidulcni ,gnireenigne livic )b(

,noitcurtsnoc   dna ecnanetniam ,riaper ,noitaretla larutcurts
 dnalni ,sruobrah ,skcod ,stropria ,elpmaxe rof fo noitilomed
 ,skrow ecnefed aes dna ehcnalava dna revir ,smad ,syawretaw
 dna stcudaiv ,slennut ,segdirb ,syawliar ,syawhgih dna sdaor

ivorp eht ot detaler skrow  sa hcus secivres fo nois
 ygrene dna retaw ,egarewes ,eganiard ,snoitacinummoc

.seilppus  
 sgnidliub detacirbaferp fo gniltnamsid dna noitcere eht )c(
 detacirbaferp fo gnirutcafunam eht sa llew sa serutcurts dna

.etis noitcurtsnoc eht no stnemele  
 

 ”eeyolpmE“  tcartnoc a rednu skrow ohw laudividni na snaem
 a snaem ”reyolpmE“.pihsecitnerppa ro tnemyolpme fo
 snosrep syolpme ,ohw laudividni na ro ,hcihw noitaroproc

 .pihsecitnerppa ro tnemyolpme fostcartnoc rednu  
llarevo htiw nosrep eht snaem ”rotcartnoc lapicnirP“  
 eht sedulcni dna  krow noitcurtsnoc eht rof ytilibisnopser
 stnemegnarra lautcartnoc eht no gnidnepeD .redliub renwo
 na eb yam rotcartnoc lapicnirp eht ,ecalp ni era hcihw

fles ,reyolpme -  nihtiw lortnoc ni nosrep a ro nosrep deyolpme
apuccO eht fo smret eht .tcA ytefaS dna htlaeH lanoit  

fleS“ -  niag rof skrow ohw nosrep a snaem ”nosrep deyolpme
 ro tnemyolpme fotcartnoc a rednu ton tub drawer ro

.srehto yolpme yeht ton ro rehtehw ,pihsecitnerppa  
:snaem ”esuoH“  

 eno no gnillewd elgnis a sa dengised gnidliub a )a(  fo kcolb
.ycnapuccolaud fo esac eht ni ,ro ,dnal  

 detcere( sgnillewd owt edulcni ot dengised )s(gnidliub a )b(
 no )gnidliub elgnis a mrof ot rehtegot denioj ro edis yb edis

.dnal fo kcolb eno  

.II  N NO -D  EVITCURTSE T SEUQINHCE

 

  

gnicrofnieR dna sdioV

 

  
 saw llaw yrnosam gnitsixe na yldilos woh gnitagitsevni nehW
 eb yam remmah gnidnuos a htiw gnippat ylpmis ,tliub
 roF .ytpme ro detuorg era sllec UMC fi enimreted ot tneiciffus

itlum ,rekciht ni skcarc dna sdiov rellams -  ,sllaw ehtyw  erom
 .dedeen eb yam tnempiuqe dna seuqinhcet detacitsihpos
 serusaem hcihw yticolev eslup sa hcus ,sdohtem cinosartlU
 ro ,srecudsnart neewteb sevaw sserts fo emit tisnart eht

 ni noitcurtsnoC fo ytilauQ fO gnikcehC rof ydutS ehT
sgnidliuB  

ailaW sakiV  , nagnaweD dnivrA .rD  
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tcapmi -  morf snoitcelfer evaw sserts eht serusaem hcihw ohce
eht ni seitiunitnocsid   rof sloot doog htob era ,erutcurts

 sepyt esehT .sdiov dna skcarc lanretni fo tnetxe eht gnissessa
 esu eht hguorht yllausiv devresbo eb osla nac seitiralugerri fo
 ro gninepo gnitsixe na otni detresni epocserob citpo rebif a fo

w eloh dellird retemaid llams  1 serugiF( tnioj ratrom a nihti
 noitcurtsnoc llaw ytivac ni lufesu osla si dohtem sihT .)2 dna
 llaw eht edisni ratrom ssecxe ro seit reenev gnivresbo rof
 hguorht detceted eb nac sdiov elacs regral tahwemoS .ytivac

)RPS( radaR gnitarteneP ecafruS fo esu eht   setacol hcihw
 ,ygrene evaworcim detcelfer yb detacidni secnereffid lairetam
 fo elbapac si hcihw )TRI( yhpargomrehT derarfnI dna
 yrnosam dilos eht neewteb secnereffid erutarepmet gnitceted

.secaps ria dediov dna slairetam  
s ro ,gninehtgnerts ,sriaper retfA  neeb evah krow noitazilibat

 lliw margorp gnirotinom larutcurts mret gnol a ,detelpmoc
 erutuf gnisongaid ni dia lliw taht atad elbaulav ni tluser
 yeht erofeb smelborp laitnetop gnitceted ni dia ,ssertsid

yllanif ,dna xif ot evisnepxe erom dna suoires emoceb  esae ,
 .ecnamrofrep larutcurts mret gnol tuoba snrecnoc  

 lairetaM
scitsiretcarahc  

dohteM tseT  

 evisserpmoC
 citsalE/htgnerts

suludom  

)7911C MTSA( kcajtalF  

nI - sserts utis  )6911C MTSA( kcajtalF  
htgnerts raehS   MTSA( ”kcajraehs“ kcajtalF

)1351C  
sdioV  ecafruS   ,radar gnitartenep

 ,yhpargomreht derarfnI
 esluP ,gnidnuoS ,epocseroB

yticolev  
skcarC   yticolev esluP ,ohce tcapmI

)795C MTSA(  
 latem dna gnicrofnieR

stcejbo  
 ,radar gnitartenep ecafruS

retemohcaP  
noitidnoc decrofnieR   ssenkciht cinosartlU ,epocseroB

,eguag  flaH -  MTSA( laitnetop llec
)678C  

 & ycnetsisnoc ratroM
ytilauq  

 ecnatsiseR ,remmah dnuobeR
llird  

noitartenep erutsioM   ,)1061C MTSA( rebmahc yarpS
)4.II MELIR( ebut retaW ,IRI  

 & htdiw skcarC
tnemevom gnidliub  

gnirotinom larutcurtS  

 
tS dna htgnertS yrnosaM ssenffi

 

  
 citsale dna htgnerts evisserpmoc yrnosam fo etamitse nA
 gniwollof skcajtalF fo esu eht hguorht denimreted si suludom
 niht era skcajtalF .7911C MTSA fo dohtem tset dradnats eht
 deb yrnosam ni tuc stols otni detresni sreddalb ciluardyh

p dna ,stnioj ni na mrofrep ot dezirusser -  evisserpmoc utis
 eht fo niarts ecafrus eht gnirotinom elihw tset htgnerts

sserts a etareneg ot skcajtalF neewteb yrnosam -  evruc niarts
 owt gnittucwas seriuqer dohtem siht hguohtlA .)3 erugiF(

 tresni ot stnioj ratrom eht ni stols  ssel hcum si ti ,skcajtalF eht
 yam hcihw ,smsirp yrnosam fo lavomer eht naht evitcurtsed

.tropsnart ro gnilpmas gnirud degamad eb  

 
A erugiF  

 
 dohtem kcajtalF eht yb tset ytilibamrofed yrnosaM :A erugiF
 citsale dna htgnerts evisserpmoc yrnosam etamitse ot

m  gnirotinom elihw dezirusserp era skcajtalF htoB .suludo
ni na etareneg ot niarts ecafrus - sserts ecalp - .evruc niarts  

 a ta derised si yrnosam eht fo etats sserts tnerruc eht fI
 MTSA fo dohtem kcajtalF elgnis eht ,noitacol ralucitrap

ot snaem a sedivorp 6911C   eht ,tsriF .ytreporp siht erusaem
 ,tnioj deb eht ni tols latnoziroh a gnittuc yb deveiler si sserts
 ehT .ylthgils mrofed ot evoba yrnosam eht sesuac osla hcihw
 si erusserp eht dna ,dezirusserp dna detresni neht si kcajtalF

si evoba yrnosam eht sa derusaem   lanigiro sti ot derotser
.noitisop

 

  
 eb yam htgnerts raehs tnioj ratrom yrnosam ,ylralimiS
 ,1351C MTSA fo dohtem tset dradnats eht gnisu derusaem
 sa nwonk osla ,kcajtalF dezis yllaiceps elgnis a sezilitu hcihw

hw ,tnioj daeh a nihtiw tif ot ",kcaj raehS" a  dezirusserp si hci
 eht otni syawedis tinu kcirb tnecajda eht sevom ti litnu

.tnioj daeh denepo ylsuoiverp ,etisoppo

 

  
 

seitilauQ ratroM

 

  
 eht fo ytimrofinu ro ytilauq eht tuoba snrecnoc era ereht fI

na ytilauq ratrom ,noitcurtsnoc gnitsixe eht ni desu ratrom  d
 dna detaulave eb yam gnidliub eht tuohguorht ycnetsisnoc
 eht serusaem hcihw ,remmah dnuober a gnisu derapmoc
 eht gnikirts retfa thgiew muludnep a fo dnuober fo tnuoma
 ecived remmah tdimhcS a fo esu eht ot ralimis ,ecafrus ratrom

etercnoc gnitset rof desu   ot noitidda nI .ssendrah ecafrus
 scitsiretcarahc ratrom eht fo egdelwonk ,ssendrah ecafrus
 snoitautis ni sa hcus ,dedeen eb yam llaw eht edisni repeed
 lanigiro eht derevocevah gnitnioper ro sriaper tsap erehw

iseR .lairetam fo epyt tnereffid a htiw ratrom  gnillird ecnats
 noitalerroc doog ecudorp ot detroper neeb evah seuqinhcet
 eriuqer ylno dna ,seulav htgnerts evisserpmoc ratrom htiw

.stnioj ratrom gnitsixe ni dellird seloh llams

 

  

.III  Q  YTILAU & P ECNAMROFRE

 

  

lortnoC ytilauQ

 

  
 riaper ro noitcurtsnoc lufsseccus A  eht no sdneped tcejorp

 dengised saw ti sa doog sa gnieb demrofrep krow fo ytilauq
 dna RPS sa hcus sdohtem evitcurtsednoN .eb ot deificeps dna
 fo ssenevitceffe eht enimreted ot lufesu yllaicepse era TRI

hw yllaicepse ,noitcejni ro gnidliuber sa hcus sriaper  a ne
 .stluser eht htiw edam eb nac nosirapmoc "retfa dna erofeb"
 eht gnimrifnoc rof lufpleh osla era sdohtem noitceted lateM
 lausiv tuohtiw seit reenev ro srohcna tiforter fo tnemecalp
 era sdohtem eseht htiw detaicossa stsoc ehT .noitavresbo

l eb ot ylekil lluf gnidivorp naht rewo -  ro ,snoitcepsni emit
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 eht gnitaeper dna noitavresbo rof sriaper detelpmoc gninepo
.krow riaper

 

  
gnirotinoM larutcurtS

 

  
 dnim fo ecaep edivorp nac margorp gnirotinom doog A
 erofeB .detcudnoc era sriaper retfa dna ,gnirud ,erofeb

diced  gnirotinom larutcurts ,yrassecen era sriaper hcihw gni
 eht fi dna ,tnamrod ro evitca era skcarc fi enimreted pleh nac
 larutan ot eud si tnemevom eht rehtehw ,gnivom si gnidliub
 gnirotinoM .suoires erom gnihtemos ro selcyc rehtaew

iv no etarepo taht smetsys  a erutaef ygolonhcet eriw gnitarb
 fo elbapac era taht srosnes ot detcennoc reggolatad lartnec
 dna ,niarts ecafrus ,elgna tlit ,htdiw kcarc gnirusaem
 rewop wol a ylno seriuqer flesti metsys ehT .erutarepmet

ttil htiw elbissop si ytivegnol dednetxe os ,tupni  el
 gnisu dellatsni eb nac smetsys gnirotinom esehT .ecnanetniam
 si erutcurts eht ot tcapmi eht os ,srohcna llams ro sevisehda
 lufesu si gnirotinom ,noitcurtsnoc gniruD .)6 erugiF( laminim
 lanoitidda gnisuac si ytivitca gniogno eht fi enimreted ot

 gnidliub  ton seod ytivitca ehT .tnemevom ro ssertsid
 ruoy tceffa ot etis ruoy morf etanigiro ot deen ylirassecen
 tnempiuqe yvaeh ro noitavacxe tnecajda nA .rehtie ,erutcurts

.llew sa gnidliub ruoy tceffa nac  

 
B erugiF  

 
 desu srotinom kcarc eriw gnitarbiV :B erugiF gnol rof -  mret

.gnirotinom tnemevom larutcurts  
 neeb evah krow noitazilibats ro ,gninehtgnerts ,sriaper retfA
 lliw margorp gnirotinom larutcurts mret gnol a ,detelpmoc
 erutuf gnisongaid ni dia lliw taht atad elbaulav ni tluser

etop gnitceted ni dia ,ssertsid  yeht erofeb smelborp laitn
 esae ,yllanif ,dna xif ot evisnepxe erom dna suoires emoceb

.ecnamrofrep larutcurts mret gnol tuoba snrecnoc

 

  
 lairetaM

scitsiretcarahc  
dohteM tseT  

 evisserpmoC
 citsalE/htgnerts

suludom  

)7911C MTSA( kcajtalF  

nI - sserts utis  )6911C MTSA( kcajtalF  
htgnerts raehS  )1351C MTSA( ”kcajraehs“ kcajtalF  

sdioV   derarfnI ,radar gnitartenep ecafruS
S ,epocseroB ,yhpargomreht  ,gnidnuo

yticolev esluP  
skcarC   MTSA( yticolev esluP ,ohce tcapmI

)795C  
 dna gnicrofnieR

stcejbo latem  
 ,radar gnitartenep ecafruS

retemohcaP  
 decrofnieR

noitidnoc  
 ssenkciht cinosartlU ,epocseroB

flaH ,eguag -  MTSA( laitnetop llec
)678C  

 ratroM
 & ycnetsisnoc

ytilauq  

llird ecnatsiseR ,remmah dnuobeR  

 erutsioM
noitartenep  

 ,IRI ,)1061C MTSA( rebmahc yarpS
)4.II MELIR( ebut retaW  

 & htdiw skcarC
 gnidliub

tnemevom  

gnirotinom larutcurtS  

 
ERUTCURTS GNITSIXE FO SISYLANA HTGNERTS  

ELBMAERP  
utcurts fo lasiarppa deliateD  hcihw tnatropmi tsomtu si er

 eht rof srebmem larutcurts etercnoc fo noitanimaxe sedulcni
 fo noitacifissalc dna gniyfitnedi fo esoprup
 htiw noitcennoc ni derrefer si ti elihW .sessertsid/segamad
 si taht tnemecrofnier deddebme dna etercnoc fo lasiarppa

iwohs  lla ot noitacilppa sti ,ssertsid fo eerged emos gn
 desu eb ot dengised si metsys ehT .serutcurts dna sgnidliub
 ot noitpecni sti morf serutcurts fo yrotsih eht gnidrocer rof
 a fo yevrus noitidnoC .efil tneuqesbus dna noitelpmoc

lareneg si erutcurts/gnidliub  tnereffid ruof ni nekatrednu yl
 a taht erusne ot sa os melborp lautca eht yfitnedi ot segats
 tsael ta & stroffe muminim htiw deveihca si emoctuo luftiurf

 :era yevrus noitidnoc fo segats ruof ehT .tsoc  
,noitcepsni yranimilerP )a  

 ,gninnalP )b  
axe lausiV )c  ,noitanim  

noN( gnitset yrotarobal dna dleif )d -  noitaulave evitcurtsed
 .)slairetam fo noitaziretcarahc dna  

 
 evitarepmi si ti ,etercnoc fo htgnerts laudiser eht niatrecsa oT

etats gnisu erutcurts eht fo htlaeh ssessa ot - fo - eht -  tra
non - ( gnitset evitcurtsed  ni lufesu ylniam era stset ehT .)TDN

 ,etercnoc fo ycauqeda ,ytilibaecivres gnidnatsrednu
 fo noitaroireted fo tnetxe ,esuac eht gnissessa yltneuqesbus

 .ytirgetni larutcurts fo tnemssessa dna erutcurts  
 

larutcurts fo noitidnoc fo tnemssessa ta demia saw TDN  
artlu dna tset remmah dnuober ,sTDN nI .stnemele -  cinos

 oT .tuo deirrac neeb sah smaeb dna snmuloc no stset etercnoc
 evitatitnauq ,TDN morf devired noitamrofni tnemgua
 sah gniroc ,etercnoc fo htgnerts evisserpmoc fo tnemssessa

tirc ta tuo deirrac maeb osla  erutcurts eht fo snoitacol laci
 deirrac neeb osla sah noitagitsevni deliated a ,rehtruF .detset
 erutcurts eht ni tnemecrofnier fo noisorroc eht ssessa tuo

flah gnisu - .dohtem laitnetop llec   
 

NOITANIMAXE LAUSIV  
 tsom eht si erutcurts a fo noitanimaxe lausiV  evitceffe

 dna ssendnuos larutcurts fo noitaulave fo dohtem evitatilauq
 rehtegot smotpmys ssertsid ,segamad lacipyt eht gniyfitnedi
 elbaulav sedivorp sihT .smelborp detaicossa eht htiw
 larutcurts ,pihsnamkrow sti ot drager ni noitamrofni

tam ,ytilibaecivres  ni spleh dna msinahcem noitaroireted laire
 riaper suoirav rof seititnauq fo llib citsilaer fo noitaraperp

 .smeti  
rebmuN  non fo -  rof stset )EDN( noitaulave evitcurtsed

ni enimreted ot elbaliava era srebmem etercnoc -  htgnerts utis
 .etercnoc fo ytilauq dna  

hT non‘ mret e -  ton seod ti taht etacidni ot desu si ’evitcurtsed
 rebmem larutcurts eht fo ecnamrofrep dednetni eht riapmi

 .detset gnieb  
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 no gnidneped seirogetac ruof rednu tup neeb evah stset esehT
rednu sa tset fo esoprup eht -  

nI .1 -  htgnerts etercnoc utis  
 kcatta lacimehC .2  

 ytivitca noisorroC .3  
 ssendnuos/ytirgetni larutcurtS .4  

:woleb detneserp era desu stnemurtsni ,gnitset fo sdohtem ehT   
tseT remmaH dnuobeR  

 nierehw ,remmah tdimhcS dellac osla si remmah dnuobeR
fo ecafrus eht tsniaga desserp si regnulp   gnirps a ,etercnoc

 etercnoc tih ot edam si ygrene tnatsnoc a htiw ssam dellortnoc
 a si hcihw ,dnuober fo tnetxe ehT .kcab dnuober ot ecafrus
 .elacs detaudarg a no erusaem si ,ssendrah ecafrus fo erusaem

 rebmuN dnuobeR sa detangised si eulav derusaem sihT  a(
 wol dna htgnerts wol htiw etercnoc A .)xedni dnuober
 dnuober rewol a ot dleiy dna ygrene erom brosba lliw ssenffits

 .eulav  
 ,scitsiretcarahc xim yb detceffa yltnacifingis era stluser ehT
 ot ecnerefer htiw remmah fo noitcerid fo noitanilcni fo elgna

iroh .latnoz  

 C erugiF  
 evisserpmoc eht  tuo dnif ot enod si tset remmah dnuobeR
 :SI rep sa remmah dnuober gnisu yb etercnoc fo htgnerts

 )2 traP( 11331 -  eht fo elpicnirp gniylrednu ehT .2991
giF(si tset remmah dnuober - :)6   

 
neped ssam citsale na fo dnuober ehT  eht fo ssendrah eht no sd

 fo regnulp eht nehW .sekirts ssam sti hcihw tsniaga ecafrus
 eht fo ecafrus eht tsniaga desserp si remmah dnuober eht

gnirpS eht ,etercnoc -  tnetxe eht dna sdnuober ssam dellortnoc
 ssendrah ecafrus eht nopu sdneped dnuober a hcus fo  eht fo

 si dnuober eht erofereht dna ssendrah ecafrus ehT .etercnoc
 .etercnoc eht fo htgnerts evisserpmoc eht ot detaler eb ot nekat
 si dna elacs detaudarg a morf daer si eulav dnuober ehT
 ehT .xedni dnuober ro rebmun dnuober eht sa detangised

s evisserpmoc  hparg eht morf yltcerid daer eb nac htgnert
.remmah eht fo ydob eht no dedivorp  

 yb etercnoc denedrah fo htgnerts enimreted ot erudecorP
remmah dnuober : 

 dluohs remmah dnuober eht ,tset a fo tnemecnemmoc erofeB
bailer teg ot ,livna tset eht tsniaga detset eb  rof ,stluser el

 eht setacidni remmah dnuober eht fo rerutcafunam eht hcihw
 fo sepyt tnereffid rof elbatius livna eht no sgnidaer fo egnar

.remmah dnuober  
 regnulp eht no erusserp thgil ylppA -  eht morf ti esaeler lliw ti

etxe ot ti wolla dna noitisop dekcol  rof noitisop ydaer eht ot dn
.tset eht  

 gnipeek ,etercnoc eht fo ecafrus eht tsniaga regnulp eht sserP
 a ylppA .ecafrus tset eht ot ralucidneprep tnemurtsni eht
 oD( .stcapmi remmah eht litnu erusserp ni esaercni laudarg

gnisserped elihw nottub eht hcuot ton   eht sserP .regnulp eht
 eht eton ot tneinevnoc ton si ti esac ni ,tcapmi retfa nottub

 fo egareva eht ekaT )vi).noitisop taht ni gnidaer dnuober
.sgnidaer 5 tuoba  :stluseR fo noitaterpretnI  

 neeb sah elacs rotacidni eht no gnidaer dnuober ehT
t yb detarbilac  rof remmah dnuober eht fo rerutcafunam eh

 eht etacidni ot ,ecafrus lacitrev a no ,si taht ,tcapmi latnoziroh
 ,noitisop rehto yna ni desu nehW .htgnerts evisserpmoc
 eb ot si rerutcafunam eht yb nevig sa noitcerroc etairporppa

.tnuocca otni nekat   
 

:elbaT - A etercnoc fo ytilauq dna rebmun dnuobeR egarev  
egarevA  dnuobeR  rebmuN  ytilauQ  fo  etercnoC  

04>  reyal drah doog yreV  
04 ot 03  reyal dooG  
03 ot 02  riaF  

02 <  etercnoc rooP  
0 detanimaleD  

 etercnoc fo tnemssessa rof desu si euqinhcet cinosartlu ,ydutS
gnerts  fo sevaw dnuos euqinhcet siht nI .ylevitatitnauq ht

 etercnoc eht hguorht dettimsnart era seicneuqerf cinosartlu
 ehT .seslup cinosartlu fo yticolev eht erusaem ot srebmem
 etercnoc eht hguorht gnillevart seslup cinosartlu fo yticolev

le eht no sdneped ylniam  hcihw ,etercnoc fo seitreporp citsa
 on si ereht ,ecniS .etercnoc fo htgnerts eht etacidni yltceridni
 htgnerts dna yticolev eht neewteb noitalerroc euqinu

fo

  ebuc neewteb deniatbo eb nac noitalerroc doog ylriaF
sehT .yticolev eslup dna htgnerts evisserpmoc  snoitaler e

 detaciderp eb ot etercnoc larutcurts fo htgnerts eht elbane
+ nihtiw -  xim dna etagergga fo sepyt eht dedivorp ,% 02

 neeb sah dohtem yticolev eslup ehT .tnatsnoc era snoitroporp
 ,noitca wahtezeerf fo etercnoc no stceffe eht yduts ot desu

etahplus    do eerged eht ,yllareneG .sretaw cidica dna ,kcatta
 nac skcarC .yticolev eslup ni noitcuder a ot detaler si egamad
 ni ,revewoh ,desicrexe eb dluohs erac taerG .detceted eb osla
 si ti ecnis esoprup eseht rof tnemerusaem yticolev eslup gnisu

luciffid netfo  seod eslup eht semitemoS .stluser terpretni ot t
 ehT .etercnoc eht fo noitrop degamad eht hguorht levart ton
 fo etar eht etamitse ot desu eb osla nac dohtem yticolev eslup
 ylrae eht ni etercnoc fo tnempoleved htgnerts dna gninedrah

nehw enimreted ot segats   ot evah seloH .krowmrof evomer ot
 tcerid ni eb nac srecudsnart taht os krowmrof eht ni tuc eb
 fo etar eht ,sega etercnoc sA .ecafrus etercnoc eht htiw tcatnoc
 naht yldipar erom hcum nwod swols yticolev eslup fo esaercni

htgnerts fo tnempoleved fo etar eht  htgnerts a dnoyeb taht os,
 ni ycarucca )apM 4.02 ot 6.31( isp 000,3 ot 000,2 fo

+naht ssel si htgnerts gninimreted -  sdneped ycaruccA .%02
 xoim etercnoc emas eht fo esu dna noitarbilac luferac no
 rof desu elpmas tset eht ni etagergga dna snoitroporp

arbilac  eslup cinosartlu ,yrammus nI .erutcurts eht ni sa noit
 ,lortnoc etercnoc roof laitnetop taerg a evah stset yticolev
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 skcarc gnitceted dna ytimrofinu gnihsilbatse rof ylralucitrap
 erom hcum si htgnerts gnitciderp rof esu stI .stcefed ro

ht ot gninwo ,detimil  eht gnitceffa selbairav fo rebmun egral e
.yticolev eslup dna htgnerts neewteb noitaler  

 ot si noisorroc leets fo ytireves eht sessa ot yaw tselpmis ehT
 ylevitatilauq si ti ecnis ,laitnetop noisorroc eht erusaem

enO .etar noisorroc leets eht htiw detaicossa   eht erusaem nac
 ,llec flah elbatop dradnats a neewteb ecnereffid laitnetop
 dradnats )4OSuc/uc( etahplus reppoc /reppoc a yllamron
 htiw etercnoc eht fo ecafrus eht no decalp edortcele ecnerefer

si edortcele ecnerefer ehT .htaenrednu tnemecrofnier leets eht  
 leets eht dna retemtlov eht fo dne evitisop eht ot detcennoc
 eht evig nac tset sihT .evitagen eht ot tnemecrofnier
 tniop eht ta ecalp gnikat ytivitca noisorroc fo ytilibaborp

flah a morf nekat si laitnetop fo tnemerusaem eht erehw -  ,llec
reppoc a yllacipyt - fleh etahplus , reppoc -  lacirtcele nA .llec

flah eht & leets desopxe eht htiw hsilbatse si tcatnoc -  si llec
 eht gnirusaem rof etercnoc fo ecafrus eht ssorca devom

.slaitnetop  
 

gnitseT eroC etercnoC  
 stset yticolev eslup cinosartlu dna ,remmah dnuober elihW

g  tcerid erom a ,ytilauq etercnoc fo ecnedive tceridni evi
 dna gnilpmas eroc yb edam eb nac htgnerts no tnemssessa
 yrator a fo snaem yb detcartxe yllausu era seroC .gnitset
 lacirdnilyc a ,rennam siht nI .stib dnomaid htiw loot gnittuc

u ,deniatbo si nemiceps  ,nevenu na gnieb sdne htiw yllaus
 fo seceip deddebme htiw semitemos dna erauqs dna lellarap
 dna denimaxe yllausiv era seroc ehT .tnemecrofnier
 ,noitcapmoc ot noitnetta cificeps gnivig ,dehpargotohp

roc ehT .cte ,leets fo ecneserp ,etagergga fo noitubirtsid  neht e
 ot ruhplus netlom htiw deppac ,retaw ni dekaos eb dluohs
 ni detset neht dna elgna thgir ta ,lellarap ,nialp sdne sti ekam

 .noitidnoc tsiom a ni noisserpmoc  
 

 ,epahs sti no sdneped nemiceps tset a fo htgnerts ehT
o ecneulfni ehT .ezis dna snoitroporp  eht no oitar )d/h( f

 eroc ehT .tcaf dehsilbatse na si rednilyc fo htgnerts dedrocer
.2 ot raen oitar siht evah ylbareferp dluohs  

 fo roiretni eht fo noitcepsni lausiv eht sedivorp tset eroc ehT
 evisserpmoc eht fo tnemerusaem tcerid dna etercnoc eht

htgnerts  retaw ,ytisneD .sa hcus ,seitreporp lacisyhp rehtO .
 ot eud noisnapxe dna htgnerts elisnet tceridni ,noitprosba

ilakla -  htgnerts retfA .derusaem eb osla nac noitcaer etagergga
 .sisylana lacimehc rof selpmas sa desu eb nac eseht ,gnitset

eb sah erudecorp ehT  ICA dna MTSA ,SB yb desidradnats ne
SI .sedoc - 9911 - SI dna gnittuC eroC dleiF roF 9591 - 615 - 5.5 - 

.htgnerts evisserpmoc baL rof 9591  
 si noitacol dna ezis eroc fo noitanimreted ehT .gnitset eroc nI
 erehw stnip ta nekat eb dluohs tset ehT .rotcaf laicurc a

inim  .edicnioc ot ylekil era sserts mumixam dna htgnerts mum
 ot egamad emos sesuac gnittuc eroc eht ,emit emas eht ta ,tuB
 eht fo ecnamrofrep erutuf eht riapmi yam dna rebmem eht
 eb dluohs eroc eht ,srebmem rednels ni ,eroferehT .rebmem

tirc eht morf yawa nekat  ,gnitset gnisserpmoc roF .noitces laci
 eht semit eerht tsael ta eb dluohs eroc eht fo retemaid eht
 tset eht fo ycarucca ehT .ezis etagergga mumixam lanimon
 .ezis etagergga eht ot retemaid eroc fo oitar eht htiw esaercni

 ot htgnel dednemmocer yllareneg ehT  eht fo oitar retemaid
.2 ot 1 neewteb si seroc  

 ,thgiew tinu fo noitanimreted rof desu eb nac elpmas eroc ehT
 sisylana cihparg a ,sisylana lacimehc  dna ,sdiov fo noitamitse
 ot desu eb nac seroc eht mrof selpmas nekorB .sisylana dna

a eulav Hp eht enimreted  eht ni tnetnoc edirolhc eht dn
 osla lliw selpmas eroc dna seroc no stset esehT .elpmas
 fo etats eht ssessa ot sesu eb nac taht noitamrofni edivorp

.leets gnicrofnier fo noisorroc  
 

 SISYLANA LACIMEHC  
pmaxe a ekat nac ew ,sisylana lacimehc eht tuoba wonk roF  el

 supmac CGNO ni detacol si nawahBigeN ,nawahBigeN fo
cisyhp eht gnissessa roF .nudarheD -  scitsiretcarahc lacimehc

 selpmas noitidnoc tneserp sti ni gnidliub eht ni etercnoc eht fo
igeN fo snoitacol suoirav eht morf llird eroc fo -  erew nawahB

cimehc rof desu  otni nekorb erew selpmas ehT .sisylana la
 fo gniveis eht ,yltneuqesbuS .gniremmah yb seceip rellams
 erew selpmas ehT .eveis SI elbatius a yb enod saw selpmas
 fo eulav Hp fo noitanimreted rof yrotarobal eht ta detset

.tnetnoc etahplus dna edirolhc ,etercnoc   
 neeb sah selpmas fo tcartxe eht ,Hp fo noitanimreted roF
 ratrom dezirevlup fo ytitnauq deriuqer gnidda yb deraperp

01 retfA .retaw dellitsid otni -  selpmas fo noitartlif ,sruoh 21
 Hp fo pleh eht htiw dedrocer saw tcartxe fo Hp ehT .enod saw

gnis htiw retem  .ylbmessa edortcele el  
 etercnoc denedrah eht ni noitamitse sedirolhc latot ehT

)2trap( 95941 SI ot gnidrocca tuo deirrac -  deriuqer A .1002
 htiw detsegid dna nekat saw ratrom dezirevlup fo tnuoma

aw ytilamron deriuqer fo noitulos etartin revliS .dica cirtin  s
 muinomma htiw detartit kcab dna etartlif otni dedda
 fo tnuoma ehT .rotacidni na sa mula cirref gnisu etanycoiht
 nekat elpmas eht fo thgiew eht morf detaluclac saw sedirolhc
 fo thgiew eht yb detroper egatnecrep dna tcartxe eht rof

 .etercnoc ni tnemec  
ehT   selpmas ratrom etercnoc denedrah fo tcartxe retaw fo Hp

 htiw retem Hp detarbilac fo pleh eht htiw denimaxe erew
 .ylbmessa edortcele ssalg elgnis  

 si leets fo noitavissap eht tlas edirolhc fo ecneserp nI
rb fo ytreporp laiceps evah snoi edirolhC .deyortsed  eht gnikae

 gnisuac suht ,metsys etercnoc enilakla eht ni nori fo ytivissap
 .noisorroc  

 ni % 220.0 ot 310.0 neewteb seirav tnetnoc etahplus ehT
 tnetnoc etahplus latot fo tnuoma mumixam ehT .nawahBigeN

tanimula muiclac irt fo tnuoma eht yb detaluger si hcihw  fo e
 SI rep sa %3 ot stimil ti dedda muspyg dna tnemec eht

962 - .timil elbissimrep eht woleb llew osla si hcihw ,9691  
 

NOISULCNOC

 

  
ni dna evitcurtsednon fo yteirav A -  ot tsixe sdohtem utis

 ni smelborp esongaid ot dna seitreporp lairetam enimreted
 elpmas rof deen eht tuohtiw serutcurts yrnosam gnitsixe
 taht margorp gnitset a morf deniag noitamrofni ehT .lavomer

llew si - rep dna dennalp  stluser htiw ,yltcerroc demrof
 yltsoc ecuder nac ,slanoisseforp decneirepxe yb deterpretni
 dna ,dedeen era yeht erehw saera detartnecnoc eht ot sriaper
 eht tuoba ecnedifnoc htiw sreenigne ngised edivorp nac

jorp nevig yna no htiw gnikrow era yeht slairetam .tce  
 .TDN ot detaler tnemurtsni emos esahcrup ot elba nac ew fI
 eht evig ot elba nac ew dna dleif siht ni pu worg nac ew nehT

.osla ytilibats larutcurts fo noitacifitrec  
 
 

TNEMEGDELWONKCA  
 nagnaweD dnivrA .rD knaht ot ekil dluow I –  & rosseforP

 liviC , DOH  & ygolonhceT noitcurtsnoC( ttpeD ggnE
rotceriD ,atpuG .P.D .rD dna ,)tnemeganaM -  MTCH
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 ,erecnis sih rof,anayraH ,lahtiaK supmaC lacinhceT
.snoitseggus elbaulav sih rof dna stroffe suounitnoc  
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