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tcartsbA — mailliW riS ot gnidroccA   koob sih ni setirw riuM

 :"dammahuM fo efiL ehT"  dna ,lairetam ni edurc hguohT"
 si dammahuM fo euqsoM eht ,snoisnemid ni tnacifingisni
 sih dna tehporP eht ,ereH .malsI fo yrotsih eht ni suoirolg
 yliad eht ,ereh ;emit rieht fo tsom tneps snoinapmoC

,ecivres  tfo sti htiw -  ylcilbup tsrif saw sreyarp gnirrucer
 delbmessa noitagergnoc taerg eht ,ereh dna ;dehsilbatse
 ot ewa dna ecnerever htiw gninetsil ,yadirF yreve
 sih dennalp tehporP eht ,ereH .nevaeH morf segassem

qnav morf seissabme deviecer eh ereh ;seirotciv  dehsiu
 hcihw ,stcide deussi ecneh morf dna ;sebirt etirtnoc dna
 strikstuo yrev eht ot suoilleber eht tsgnoma rorret kcurts
 eno( ahsiA fo tnemtrapa eht ni ,yb draH .alusninep eht fo
 dna ,tsal sih dehtaerb eh ,)tehporP eht fo seviw eht fo

edis yb edis ,ereht   seil eh srosseccus owt tsrif sih htiw
 ytilanoitcnuf fo ynam era ereht ,ecneH .)771.p( ".deirub
 sreyarp rof fo daetsni esu nac ew taht euqsom a fo
 eht ,suhT .ylno )rikhD( doG fo gnirebmemer dna esoprup

i taht euqsoM fo krowteN fo ertneC cimalsI fo gnigreme  s
 gnizilitu ,ledoM ssenisuB lautpecnoc siht ni desoporp
 yb srelevart ot seulav hgih etaerc lliw DPV dna CMB

sgnigdol yraropmet laedi gnidivorp   lacol gnicnahne dna
 gnidivorp yb euqsom fo aera nihtiw ssenisub yatsemoh

 desoporp eht aiv mroftalp tnemesitrevda  oGsanA
mroftalP  

 
smreT xednI —  ,esaC ledoM ssenisuB

krowteN - fo -  eulaV ,msiruoT cimalsI ,)MoN( euqsoM
)DPV( ngiseD noitisoporP  .  

.I  NOITCUDORTNI  
   rof euqsom esu ylnommoc aisyalaM ni milsuM ,syadawoN

 ,haamuJ fo lanoitagergnoc ,sreyarp yliad evif eht gnimrofrep
E  era seuqsom ,taht naht rehtO  .reyarp ahdA diE dna irtiF di

 ,seinomerec gniddew ekil ,sgnirehtag laicos rof desu osla
 esoprup gninrael rof ecalp gniteem sa dna ,secivres larenuf
 gnicnahne yB  .’zatsu‘ ro rehcaet suoigiler yb tcudnoc

hairahS - iruoT tnailpmoc  fo krowteN dna oGsanA aiv ms
 tsoc dna emit rieht evas srelevart pleh nac ew ,euqsoM
 elbatrofmoc gnidivorp yb letoh ot og ot gnivah tuohtiw
 dna slaem lalaH htiw meht gnitatilicaf osla era eW .sgnigdol

 edivorp ew taht secivres llA .noitamrofni secalp sknird  eb lliw
 .eef letoh dradnats eht woleb dna ecirp elbanosaer htiw egrahc
 tuoba noitamrofni eerf teg nac ecivres ruo esu ohw relevarT
 lliw osla relevart eht ,ecneH .noiger taht ni secalp gnitseretni

calp taht ni motsuc dna erutluc eht gnidnatsrednu retteb teg  .e
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 eht ot pihsnoitaler eht nehtgnerts lliw oGsanA ,taht sediseB
 .ssenisub yatsemoh rieht etomorp ot meht gnipleh yb yteicos
 etisbew ruo tuohguorht syatsemoh rieht esitrevda nac elpoeP
 egaruocne osla oGsanA ,tsael ton tub tsaL .oGsanA dellac

omorp ot elpoep  lalaH eht gnisitrevda sa hcus selas rieht et
 oGsanA eht htiw suhT .snoitatropsnart dna stnaruatser
 dna yats yraropmet teg ot reisae lliw srelevart ,adnega
 fo egats labolg ot  daerps nac euqsom dnuorrus ytinummoc

ni erom etareneg dna ssenisub yatsemoh rieht  nehw emoc
.latrop ruo ni esitrevda   

.II  TCEJORP  DNUORGKCAB  
 noitautis tnerruc no desab desoporp taht margorp a si oGsanA
 gnikool nehw seitluciffid gnivah era relevart fo tsom erehw
 ni yllaicepse rupmuL alauK dnuorrus yats yraropmet rof

ot gnidroccA .aera kabmoG   ni detic sa( azriM feetaL
 desu si euqsom a taht sebircsed )6102 ,euqsoM fo ecnatropmI
 fo gnomA .srelevart rof gnigdol dna retlehs fo ecalp a sa
 secivres ytilatipsoh doog a gnidivorp si euqsom fo noitcnuf

ehT .relevart eht ot yats yraropmet elbatrofmoc dna  a deen y
 gnol rieht gniunitnoc erofeb thgin a rof yats ot gnigdol
 did euqsom fo ytirojam ,yletanutrofnU .yad txen eht yenruoj
 .elpoep eseht rof seitilicaf teliot dna rewohs edivorp ton
 saera larur dna nwot fo trikstuo ot delevart ohw esoht ,yllausU

sa hcus   yats ot euqsom egalliv eht ot troser yllareneg segalliv
 oGsanA ,suhT .yenruoj eht gniunitnoc erofeb thgin a rof
 esuaceb gnigdol yfmoc teg ot srelevart esoht pleh ot si latrop
 ytilatipsoh laedi htiw srelevart eht etatilicaf ot nrecnoc era ew

 ecnadrocca ni  milsuM eht rof yllaicepse tpecnoc cimalsI eht
 mroftalp tnemesitrevda fo kcal eht ot eud ,yltsaL .yteicos
 na sa desoporp si oGsanA ,sessenisub milsuM gnoma
 nac yatsemoh fo srenwo eht erehw etisbew tnemesitrevda

daetsni sessenisub rieht esitrevda dna etomorp   eht gnisu fo
 tifnu ta sretsop dna draob ngis sa hcus sdohtem lanoitnevnoc

.secalp  

.III  MELBORP  TNEMETATS  
 ynam devres )euqsom( dijsaM eht ,doirep cimalsI ylrae eht nI
 fo sevil eht ni elor evisneherpmoc a no koot dna ,sesoprup

fo ecalp a ti saw ylno toN .smilsuM   dna gninrael ,pihsrow
 dna lacitilop s’ytinummoc a sa denoitcnuf osla ti tub ,reyarp
 eht ,revewoH .)7991 ,nahK demhA neemaS .rD( ertnec laicos
 dnet elpoep dna dezilitu ylluf ton era euqsom eht fo sesoprup

iod rof devres ylno taht ecalp a sa euqsom taert ot  .halos eht gn
 ni euqsom fo snoitcnuf eht etarogivnier dna eviver ot redro nI
 yraropmetnoc fo elpuoc a ,yteicos dna hammu eht gnitinu
 detceles ot detnemelpmi erew stpecnoc noitatnemelpmi
 eht erehw aera rognaleS dna rupmuL alauK ni euqsom

hairahS gnicnahnE -  fo krowteN aiv msiruoT tnailpmoC
ogsanA :euqsoM  

 damahoM itnib hahisaN ,ihtoR dhoM itnib anilamA ruN ,fitaL ludbA itnib inanaH nitafruN
nalhaD damhA namhaR ludbA ,ninsI itnib hamitaF itiS ,izohG lirizaW  
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et gnidivorp euqsom  rifasum/tsiruot/relevart rof yats yraropm
 sa hcus slacol rof stneve lautirips rof secalp gnitomorp dna

aera taht ni stnediser dna stneduts loohcs  

.VI  ERUTARETIL  WEIVER  
euqsom fo tpecnoC  

 ot emoc smilsuM .elpmeT milsuM a sa nwonk si euqsoM
 si gniyarp rof euqsom llew ylekil tsom -  yb demrofni

 ylno ton saw euqsom ,malsI fo syad tseilrae eht nI .ydobyreve
 ,retnec ytinummoc milsuM sa osla tub gniyarp rof ecalp a
 gnidart ,noissucsid lacitilop ,noitcurtsni suoigiler ,noitatidem

ti yb ,noitidda nI .loohcs a dna seitivitca  fo ecnatropmi s
 fo evitcepsrep sti no nees neeb sah ti ,sdoog eht gnireviled
 a gnirb ot elba si seuqsom eht fo erutcetihcra ehT .ngised
 .ecnaraeppa larutcetihcra sti fo esuaceb eulav laicremmoc
 milsuM no tcapmi evitalrepus sevig ti ,taht gnidrageR

tinummoc  si hcihw yllanretxe osla tub yllautirips ylno ton y
 sti no ylno rof euqsom eht ta kool ot dnet elpoep ,syadawon
 sa dezilitu eb ot seuqsom eht gnigareveL .stcepsa lautirips
 eb nac ti ,enod dah syad tseilrae eht ni smilsuM sa hcum

siruot gnildnah yb dezilitu  segaruocne malsI .seitivitca m
 evorpmi dna ,secneirepxe hcirne ,egdelwonk kees ot smilsuM
 si ti ,revoeroM .gnirolpxe dna gnilevart hguorht seulav s’eno
 eht ees ot teg osla si ti tub fleseno gnivorpmi ylno ton

 .hallA fo ssentaerg  
 

 msiruoT cimalsI  
 cimalsI  sa denifed eb nac msiruot  ,seitivitca msiruot‘

 seigetarts gnitekram ,secivres dna tcudorp fo tnempoleved
 senilediug dna selpicnirp ,seulav cimalsI ot gnidrocca
 citsiloh dna elbaegdelwonk rof stsiruot milsuM ot detegrat

’levart  rehT .)d.n ,naizoR & nia’roN(  taht seulav ynam era e
 ssenisub ni yllaicepse msiruot cimalsI hguorht nevig eb dluoc
 ,yatsemoh ,senilria ,sletoh ,srotarepo ruot sa hcus stnenopmoc
 hairahs ro lalah evres yletinifed hcihw stnaruatser dna

 yb detroper si tI .secivres dna stcudorp ecnailpmoc  hcraeseR
 milsuM taht efiL cilbuP & noigileR no muroF s’retneC
 noillib 6.1 morf esaercni lliw dlrow eht tuohguorht noitalupop
 weP ;d.n ,naizoR & nia’roN( 0202 yb noillib 2.2 ot 0102 ni
 morf deveirter ,tcejorP efiL cilbuP & noigileR no hcraeseR

gro.murofwep.www  ylerus tluser eht ,tcaf eht no desaB .)d.n ,
 cimalsI labolg dna msiruot labolg taht detciderp eb nac
 cimalsI .ytiralupop evissam niag yletinifed eb dluow msiruot

reuqnoc dna gnireviled sa dezirammus eb nac msiruot  gni
 ,cihte eht secarbme tI .gnilevart morf seulav cimalsI taerg
 si ti yltnatropmi tsom dna egdelwonk dna ,ytinamuh ,ytiruces
 si hcihw citsiretcarahc cimalsI fo eno( lla revoc ot elba
 ,dammahuM ;d.n ,naizoR & nia’roN( )ssenevisneherpmoc

 .)9002 ,fusuY ;8002  yb seitivitca msiruot“ ,dlrow milsuM nI
 dezilaer era dna snoitavitom morf etanigiro taht smilsuM
 epocs eht srevoc ytivitca sihT .selpicirp hairahS ot gnidrocca

if ,miharrutalis ,harmU ,jjaH fo -  eht ni( srehto dna ,hallilibas
aem eht sa ”)gnitisiv fo gninaem  msiruot cimalsI fo gnin

 fo sgnihcaet eht yb dna na’ruQ yloH eht yb decnerefer
 .dammahuM tehporP  

 
 aisyalaM ni msiruot cimalsI  

 na sA .nommoc dna tnenimorp si msiruot cimalsI ,aisyalaM nI
 rof eno rebmun sa deknar saw aisyalaM ,yrtnuoc CIO

lalah - sed yldneirf  si tI .seirtnuoc CIO rehto gnoma noitanit
 eb ot sah ti ,flesti lalah eht no gnisucof ylno ton yllautca

itlum ro erom htiw dedivorp -  egarevel taht sessenisub
 sA .stnesnoc lalah htiw rehtegot secivres dna stcudorp

 dluow aisyalaM ni smilsuM yllausu ,denoitnem  cimalsI etaler
 si noitanalpxe rehto ni ro hakkaM eht gnitisiv sa msiruot
 levart ynam era ereht ,tcaf eht gnidrageR .hakkaM ni mirglip
 ijaH gnubaT .secivres siht edivorp taht aisyalaM ni seicnega

llew si -  naisyalaM retac taht draob dnuf smirglip jjah nwonk
M  fo ecivres edivorp dna jjah tcudnoc ot tnaw taht smilsu

 dnik hcus edivorp taht ynapmoc rehtO .hakkaM ot gnilevart
 .levarT otoP dna syawirT ,levarT aiculadnA era secivres fo
 fo secivres sedivorp taht seicnega gnilevart lla era yehT

itidda ni ,jjah dna harmu  era stcepsa eht syadawon ,no
 eht sa segakcap levart eht gnitrats era yehT .daorb gnimoceb
 fo noitcennoc ehT .esaercni osla era srekcapkcab fo esaercni
 hcirne ot era sevitcepsrep cimalsI htiw flesti gnilevart

pots ton tsum dna egdelwonk ecnahne ,secneirepxe   .siht llit
 cimalsI edulcni ot elba era seicnega levart esoht ,syadawoN
 retnuocne taht egatireh cimalsI htiw msiruot ecnailpmoc
 milsuM ,gnilevart yB .seuqsom dna seitinummoc smilsuM
 mumixam ni dezilitu eb ot elba si euqsom yllaicepse egatireh

ti fo mret ni  tI .seitinummoc dna skrowten ,ssenlufesu s
.osla ylbatiforp eulav evig ot elbapac  

.V  YGOLODOHTEM  
 :weivretnI  gnieb era tnemges remotsuc morf elpoep wef A

 .rifasuM gnirud deen yeht tahw tuoba noitamrofni eht deksa
eht tahw no deksa gnieb osla yeht ,taht sediseB  edivorp nac y

 nA .retnec a sa eht sa euqsom gnisu yb rifasuM eht ot
nepo gnisu yb tcudnoc gnieb weivretni -  si eeweivretni ,dedne

 ot si esoprup ehT .noitseggus dna noinipo rieht evig ot eerf
 rifasum taht deen eht gnidrager noitamrofni elbailer tcelloc

.tnaw  
 :yevruS  tes denifederp a htiw enilffo detcudnoc saw yevrus A

01 eht ot snoitseuq fo -  tnemges remotsuc hcae morf elpoep 02
 ehT .noitazinagro euqsom morf elpoep dna rifasum era hcihw

esolc fo stsisnoc eriannoitseuq -  enibmoc taht snoitseuq dedne
euq cihpargomed  rieht rof deksa taht snoitseuq htiw snoits

noinipo  
 :ygetartS hcraeS  refer yb enilno demrofrep saw hcraeser A

 sedulcni smret hcraeS .seiduts yfitnedi ot selcitra fo stsil eht ot
 ni msiruot cimalsI ,msiruot cimalsI ,euqsom fo tpecnoc

lsuM labolg dna aisyalaM  hcraes fo esoprup ehT .msiruot mi
 dna msiruot cimalsI tuoba noitamrofni teg ot si ygetarts

euqsom fo noitcnuf  

.IV  LAITINI  LAUTPECNOC  SSENISUB  LEDOM  
elpoeP  

 tcejorp siht ni ni devlovni elpoep ehT  ro rifasuM edulcni
.repoleveD dna ,noitazinagro euqsoM ,srelevart  

ssecorP  
 elpoep no sucof desoporp ssenisub ehT :stnemgeS remotsuC
 a rof deen a ni dna noitacav sessenisub ro yenruoj a ni ohw
 elpoep fo dnik siht nosaer ehT .yliraropmet yats ot ecalp
 tser dna pan a evah ot ecalp a deen yeht esuaceb si nesohc

era yeht elihw   eb nac letoh a gnitneR .yenruoj gnol a no
 ton si ti semitemos dna yats yad a naht ssel rof evisnepxe

.secalp emos ta elbaliava  
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 ereht ,pihsnoitaler remotsuc eht roF :pihsnoitaleR remotsuC
 ni elpoep eht ,rediug euqsom eht neewteb noitcennoc eb lliw

som eht  ssenisub eht dna flesti rifasum eht ,noitazinagro euq
aera eht ta rentrap  

:slennahC   lliw dna etisbew nwo rieht evah lliw euqsom ehT
 ro yatsemoh eht esitrevda lliw yeht erehw ytrap driht a sa tca

ner moor yraropmet yna  aera ecnediser eht ta t  yatsemoh ro
nwo  .dedivorp dna elbaliava nehw flesti euqsom eht yb  

 
snoitisoporP eulaV  eerf sedivorp etisbew euqsom ehT :

 eht elihW .noiger taht ni secalp gnitseretni tuoba noitamrofni
etisbew eht ni dedivorp seitilicaf - yatsemoh eht -  doog etomorp

rips rof seitilicaf ytilauq .smargorp dna seitivitca lauti  
 

seitivitcA yeK  eht esitrevda lliw etisbew euqsom ehT :
 eht tuoba noitamrofni gnivig dna aera taht ni yatsemoh
 yeht dna decneirepxe nac relevart eht taht secalp gnitseretni

 rebircsbus eht esac ni ediug ruot euqsom a evah osla  a dedeen
.secalp taht ni yats rieht gnirud rediug  

 
secruoseR yeK  etaerc ot yrassecen si taht secruoser ehT :

 euqsom eht rof secruoser niam ehT .remotsuc eht rof eulav
 ,repoleved etisbew dna reenigne erawtfos eht eb lliw etisbew

ebmem noitazinagro euqsom eht  dna stnediser eht dna r
.noiger euqsom eht gnidnuorrus rentrap ssenisub  

 
rentraP yeK  euqsom eht fo ssenlufsseccus eht erusne oT :

 ,yteicos eht ot euqsom fo esu eht gnizilitu ylluf dna etisbew
 yatsemoh eht htiw etaroballoc lliw noitazinagro euqsom eht

,renwo   srodnev ro sessenisub rehto dna renwo tnaruatser
 rieht gnitomorp dna gnisitrevda meht evah ot aera taht dnuora

etisbew euqsom eht ni sessenisub  
 

erutcurtS tsoC  tsom eht sebircsed erutcurts tsoc ehT :
 rednu gnitarepo elihw secneuqesnoc yratenom tnatropmi

id  gnisucof eb lliw euqsom eht ,suhT .sledom ssenisub tnereff
 dna hcraeser ,snoitarepo retnec atad ,gnitekram no

.ecnanetniam sti dna etisbew eht fo tnempoleved  

 
smaertS euneveR  dna emocni rieht evah lliw euqsom ehT :

b dna gnisitrevda eht morf eunever tnemyap  sessenisu
 eht morf noitanod ro spit dna etisbew rieht no gnitekram

relevart ro remotsuc . 
 

ygolonhceT  
 deriuqer sihT .etisbew si tcejorp siht rof muidem niam ehT
 tuoba noitamrofni teg ot etisbew oGsanA ot esworb ot resu

cet fo dnik sihT .edivorp yeht ecivres  fo efil sekam ygolonh
elbatrofmoc dna ysae sresu  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 erugiF 1 )ME( paM latnemnorivnE :  
 

 
 

elbaT   )DPV( ngiseD noitisoporP eulaV :1 - erofeB  
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 slaem no sdneped

 seitivitca dna
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icos yte  

 doog gniviG *
 euqsom fo weiv

 milsuM eht ot
 dna

non - milsuM  
 etareneG *

 rof dnuf artxe
euqsom eht  

 niaG *
 secneirepxe

 eht rof
 euqsom
rebmem  

 euqsoM *
 edis teg lliw
 morf emocni

 eht
tnemesitrevda  

 euqsoM *
 eb lliw

llew -  nwonk
 gnoma

yteicos  

 niag oT *
 morf tsurt

 htob
 yatsemoh
 dna renwo

remotsuc  
 erih oT *

 eb ot elpoep
ediug ruot eht  

 edivorP *
 tnemesitrevda
 eht rof ecivres
renwo yatsemoh  
 ecivda gniviG *

 gnildnah dna
remotsuc  

 fo noitomorP *
euqsom eht  

 doog gnidivorP *
 dna seitilicaf

noitamrofni  
 etisbew dooG *

gniknar   eht ni
enigne hcraes  

 elbanosaer a yaP *
 ruot eht rof egaw

ediug  

 tnemesitrevdA *
 euqsom ni

golb/etisbew  
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SGNIDNIF DNA SISYLANA  
  kniht uoy oD‘ :noitseuq eht deksa erew slaudividni 51 ,rekcapkcab ro relevart tnednepedni no latroP oGsanA rof yevrus a nI

t dna sey yas slaudividni 51 fo %08 si noitseuq siht fo stluser ehT ’?enola gnilevart era uoy nehw uoy ot tnatropmi si euqsom  eh
 :deksa erew noitseuq rehtruF .enola gnilevart era yeht nehw meht rof laicurc si euqsom taht setacidni sihT .on yas %02 rehto

hW‘  gnitisiv taht syartrop tluser ehT ’?enola gnilevart era uoy nehw tnatropmi dnif uoy taht noitadommocca fo dnik ta
fo %02 htiw noitatropsnart si tsehgih dnoceS .sesnopser fo %7.64 htiw tsehgih eht era stopstoh tsiruot dna secalp gnitseretni  

lalaH .sesnopser   htiw tnemnorivne efas si ecalp tsal dna %3.31 si hcihw egatnecrep fo eulav emas eht wohs yatsemoh dna sdoof
 eb dluohs tI .secalp gniticxe dna wen gnicneirepxe sdrawot laudividni na fo dnert lareneg a tcelfer yam serugif esehT .%7.6

v gnidivorp yb decnahne .stopstoh tsiruot ecin dna lufituaeb htiw sdnuorrus euqsom fo eula  
 
 ni no yevrus a ,noitidda nI -  eht deksa erew evoba dna 02 neewteb dega ohw slaudividni 31 ,detcudnoc saw relevart puorg

ni ro noinapmoc htiw ro enola levart uoy oD' :noitseuq gniwollof - uorg  era yeht taht etats %9.67 ,noitseuq siht rof rewsna ehT '?p
 era %7.7 rehto eht dna puorg ni gnilevart era egatnecrep fo %4.51 ,owt ro nosrep a naht erom hcihw noinapmoc htiw gnilevart

ehw refer yeht taht secruos eht no deksa osla erew yehT .enola gnilevart  ot referp ylekil era %3.29 rof ,yenruoj rieht gninnalp n
taht snoitadommocca eht ,eno naht erom si gnilevart era ohw elpoep fo rebmun eht ot euD .srebmem ylimaf dna sdneirf rieht ksa  

67 htiw doof dna egatnecrep fo %001 htiw yatsemoh era tnatropmi dnif yeht  a tcelfer yam serugif esehT .egatnecrep fo %9.
 era srebmun tnacifingis esohT .snoinapmoc dna sdneirf ,seilimaf rieht htiw gnilevart era ohw srelevart fo sdeen lareneg

  .tnemges remotsuc siht rof snoitisoporp eulav wen ro detsujda rof secnerefer  
 

as eht tA  yatsemoh yhW‘ :noitseuq eht deksa erew srekrow ro sffats ,slanoisseforp morf stnednopser 52 erew ereht ,emit em
divorp ot si %63 ,eciohc cigetarts ekam ot yas %84 si noitseuq siht fo tluser ehT ’?tnatropmi si gnilevart erofeb noitavreser  e

icos dna cimonoce  larutluc dna larutan fo noitavresnoc dna noitcetorp htiw eerga %61 ylno dna ,seitinummoc lacol ot stifeneb la
elttes ot redro ni gnilevart erofeb eciohc cigetarts ekam dna daeha gninnalp yllaer slanoisseforp taht setacidni sihT .stessa   rieht

tstuo rof ksat non ro tiforp ,gniniart gnidliub maet ,noita -  laer htiw gniteem dna gnireetnulov ,stneve noitazinagro tiforp
 nehw tnatropmi dnif uoy taht noitadommocca fo dnik tahW‘ :deksa saw noitseuq ,txeN .ecalp taht ta nemow dna nemssenisub

hc esaelP ?gnilevart era uoy  ehT .tsehgih eht si hcihw laem lalaH deen )sesnopser 12( %48 taht stroper tluser ehT ’.3 esoo
 31( %25 dna )sesnopser 81( %27 si hcihw tnemegnarra rotalsnart dna ediug ,noitatropsnart ,noitadommocca si tsehgih dnoces

etni tuoba wonk ot ekil dluow )sesnopser  saw serutaef rof ecnatropmi eht erusaem ot noitseuq a ,taht naht rehtO .secalp gnitser
 taht tnatropmi si ti taht eerga %06 taht skramer tluser ehT ’?gnilevart a morf dedeen uoy noitamrofni fo dnik tahW‘ :deksa

.eef egakcap dna tner tup dluohs latroP oGsanA   tnaw %44 taht syartrop osla tI .%65 si seitilicaf edivorp dluohs yatsemoh ,txeN
 si ecnatropmi tsael dna %04 si hcihw pam dna noitamrofni yatsemoh si ecnatropmi dnoces ,taht etipseD .yatsemoh fo serutcip

ts eht fo snoitidart dna erutluc eht tuoba egdelwonk  .%3 yb hcihw eta  
 

 fo tpecnoc ehT .noitseuq eht deksa erew slaudividni 41 ,rebmem noitazinagro euqsom no latroP oGsanA rof ,tsael ton tub tsaL
nepo si snoitseuq eht - m noitazinagro euqsom fo tsom taht dezirammus eb nac ti snoitseuq eht morF .snoitseuq dedne  rebme

 ot tluciffid si ti taht dnif yeht ,teY .ssenisub eht nur dna remotsuc gnildnah no secneirepxe emos niag lliw yeht taht eerga
 dnif lliw yeht ,taht sediseB .latroP oGsanA ta ssenisub rieht esitrevda ot renwo yatsemoh morf tsurt niag dna etaroballoc

fid .ediug ruot emoceb ot elpoep gnirih ni seitlucif  
 

LEDOM SSENISUB LAUTPECNOC DECNAHNE  
 fo )DPV( savnac noitisoporp eulav dna )CMB( savnac ledom ssenisub lautpecnoc decnahne eht ,sgnidnif yevrus eht no desaB

eht ot etius a sa dezilanif neeb evah latroP oGsanA   dna CMB fo noitazilitu ehT .yllautpecnoc melborp eht evlos ot ssenisub
.oGsanA fo latrop desoporp eht aiv srelevart ot seulav hgih etaerc lliw DPV  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 erugiF )CMB( savnaC ledoM ssenisuB :  
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2 elbaT  )DPV( ngiseD dna noitisoporP eulaV : - retfA  
 

 
 

 REMOTSUC
STNEMGES  

 REMOTSUC
SBOJ  

 SNIAG  SNIAP  SROTAERC NIAG  SREVEILER NIAP  &STCUDORP  
SECIVRES  

 tnednepednI
/relevarT  

rekcapkcaB  

 ot dnetnI *
 euqinu ecneirepxe

yenruoj  
 otni kooL *

secalp gnitseretni  
 erapmoC *

 & slaed tropsnart
stnuocsid  

 erapmoC *
tadommocca  noi

secirp  
 hcraeS *

 noitacav/yadiloh  

 doog teG *
 htiw slaed

 noitatropsnart
secivres  

 elbatrofmoC *
yats  

 levart htroW *
ecneirepxe  

 *
milsuM - ldneirf

 y  

duarF *  
 tsurt toN *

gnilevart  etisbew  
 os emusnoC *

 ni emit hcum
secalp gnihcraes  

erucesnI *  
evisnepxE *  

aH *  doog ev
 htiw snoitaler

renwo yatsemoh  
 htiw laeD *

 noitatropsnart
redivorp ecivres  

 htiw etaroballoC *
 fo haameJ & slacol

seuqsom  
 dnatsrednU *

 tnednepedni
relevart  

 fo snoitomorp reffO *
seraf  

 rof mroftalp tsujdA *
deen srekcapkcab  

 si noitanitseD *
ni detacol  aera efas  

 detsurt htiw laeD *
secruos lagel dna  

doof lalaH *  
milsuM * -  yldneirf

yenruoJ  
ediug ruoT *  
 dna htroW *

yats elbatrofmoc  
 noitatropsnart dooG *

secivres  
 ytilicaf reyarP *  

nI -  puorg
relevarT  

 no yllausU *
sesoprup noitacav  
 dna ylimaf giB *

g sdneirf gnirehta  
 dna elbatrofmoC *
 dworc rof elbatius

gnirehtag  

 elbatrofmoC *
yats  

 nihtiW *
tegdub  

tnuocsid teG *  
 dooG *

tnemnorivne  
 puorG *
seitivitca  

itadommoccA*
 pot eht ta no

level  

 ton si seitinemA *
pu - ot - etad  

 elbatius oN *
 puorg od ot secalp

seitivitca  
 raF *  morf

secalp gnitseretni  
 tuoba niatrecnU *

ytefas  
 elttiL *

 tuoba noitamrofni
secalp  

 htiw etaroballoC *
renwo yatsemoh eht  

 tnuocsid eviG *
 niatrec no reffo

emit fo doirep  
 suomaf ta detacoL *

topstoh tsiruot  
 gnidargpU *

 fo seitilicaf
noitadommocca  

gnidivorP *   dna
 eht gnidargpu  
 eht ot seitilicaf
sdeen remotsuc  

 ediug ruot edivorP *
 ecivda rof  

 noitamrofni ruot dna  
 rof ytefas gnirusnE *
)ecnarusni( remotsuc  

 rof secivres ecivdA *
ytivitca/noitacav spuorg  

 dna noitamrofnI *
 spuorg rof weiver

noitacav  

lanoisseforP   gnidliub maeT *
gniniart  

 tneve ssenisuB *
gnirehtag ro  

gnireetnuloV *  
 gniteeM *

namssenisub  
 edivorP *

 dna cimonoce
 stifeneb laicos  

 lacol ot
seitinummoc  

 ekam oT *
 seciohc cigetarts  

slaem lalaH *  
itadommoccA*

 ,no
 ,noitatropsnart

 ,rediug
 rotalsnart
emeganam  tn  

 gnitseretnI *
 secalp

 noitamrofni  

 htiw noitatpadA *
,tnemnorivne  

  dna serutluc
sdoof  

 hcae fo tsoC *
 egakcap  

 yb dediced
 renwo yatsemoh  

 lalah etomorP *
 ecalp slaem
 noitamrofni  

 htiw etaroballoC *
 msiruot rehto

ynapmoc  
 esitrevdA *

 lla ot oGsanA
azinagro noit  

 htiw gnitcennoC *
msiruoT yrtsiniM  

 rehto egaruocnE *
ot noitazinagro  

nairatinamuh od  

 raluger gnidivorP *
 lalaH dna tsafkaerb

slaem  
 teg renwo yatsemoH *

 esnecil eht  
 fo yrtsiniM morf

 msiruoT  
 tsoc eht gnillortnoC *

egakcap dna  
 dna slaem no sdneped

itca dedivorp seitiv  

 ni tnemesitrevdA *
golb/etisbew euqsoM  

 doog edivorP *
 dna tnemnorivne

 rof yatsemoh seitilicaf
 gniteem dna gniniart  
 slaem lalah edivorP *

noitamrofni ecalp  
 tner fo elbanosaeR *

eef egakcap dna  
 eht tuoba egdelwonK *
fo snoitidart dna erutluc  

etats eht  
 yatsemoh eviG *

 pam dna noitamrofni
ylralucitrap  

 euqsoM
 noitazinagrO

rebmeM  

 doog gniviG *
 ot euqsom fo weiv

 dna milsuM eht
non - milsuM  

 artxe etareneG *
 eht rof dnuf

euqsom  

 lliw yteicoS *
 ot raen leef
 dna euqsom

 mrofrep ot tnaw
 lanoitagergnoc

arp  erom rey
euqsom ta netfo  

 euqsoM *
 noitazinagro
 lliw rebmem

ecneirepxe niag  
 lliw euqsoM *

 emocni edis teg
 eht morf

tnemesitrevda  

 tsurt niag oT *
 yatsemoh eht morf

renwo  
 ot elpoep erih oT *

 ediug ruot eht eb
 eht eganam dna

ssenisub  
 kniht remotsuC *

 eht taht  si etisbew
 hguone doog ton

 rieht llifluf ot
 nehw tnemeriuqer

gnilevart  

 htiw gniteeM *
 renwo yatsemoh

 lliw sremotsuc dna
euqsom ta eb  

 edivorP *
 tnemesitrevda
 eht rof ecivres

renwo yatsemoh  
 dna ecivda gniviG *

remotsuc gnildnah  

 etisbew dooG *
 eht ni gniknar  hcraes

enigne  
 doog gnidivorP *

 dna seitilicaf
noitamrofni  

 elbanosaer a yaP *
 ruot eht rof egaw

ediug  

 ni tnemesitrevdA *
golb/etisbew euqsom  

 dna ecivda eviG *
 tuoba noitseggus

 dna ecalp gnitseretni
doof lalah  
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3 erugiF  ngiseD noitisoporP eulaV retsaM    : )DPV( savnaC  

 
NOISULCNOC & YRAMMUS  

  msiruoT cimalsI oGsanA lautpecnoc siht ,noisulcnoc nI
 euqsom fo noitcnuf eht no tpecnoc fo foorp tsuj si latrop

krowteN hguorht - fo -  taht mroftalp a sa )MoN( euqsoM
 dlrow eht dnuora euqsom labolg no noitamrofni gniyevnoc
 taht yb edivorp taht stcudorp dna secivres eht gnidulcni
 ,srelevart lla erehw muidem a sa osla si ti ,txeN .euqsom

non ro milsuM -  yb noitavreser noitadommocca teg ,milsuM
 osla yeht ,taht naht rehtO .gnilevart erofeb yatsemoh gnikoob

h no noitamrofni teg nac  ,emit reyarp ,slaem lalah gnitteg wo
 yrtnuoc milsuM ytironim ta yllaicepse noitcerid albiq dna
 milsuM sihT .ylisae latrop msiruoT cimalsI oGsanA hguorht
 levart htrow srelevart evig dluoc latrop msiruot yldneirf

 hcus stnemges remotsuc lla ,txeN .ecneirepxe  ,laudividni sa
ni -  noitazinagro euqsom fo rebmem dna ,lanoisseforp ,puorg

 eht hguorht secivres ro stcudorp ssenisub rieht esitrevda nac
 fo tnaveler eht ,ecneH .ecirp elbanosaer ta yltcerid latrop
 cimalsI fo retnec sa emoceb euqsom si latrop msiruoT cimalsI
 gnilevart era yeht revenehw otni kool lliw elpoep dna ytivitca

.ecnailpmoc hairahS htiw enil ni ti esuaceb daorba ro lacol  
 

SKROW ERUTUF  
 erofeb reven ekil sgniw ti daerps sah malsI fo tnecserc eht sA

mecnahne rehtruf rof ,msiruot lanoitanretni dlrow eht no  fo tne
 oGsanA ,renwo yatsemoh htiw gnilaed fo daetsni tcejorp siht
 sletoh htiw rentrap eb ot ekil dluow latroP msiruoT cimalsI
 sa euqsom redisnoc taht srelevart ot secivres edivorp nac taht
 yB .dlrow eht dnuora gnilevart era yeht nehw ecnatropmi rieht

ikam  msiruoT cimalsI oGsanA snediw ti ,sletoh htiw smret gn
 secalp yats fo snoitpo erom sedivorp tI .aera ssenisub latroP
 cimalsI oGsanA ,noitidda nI .tnemges remotsuc hcae rof
 eht etatilicaf ot dna pleh ot dettimmoc si latroP msiruoT

levart neewteb noitcaretni  dna secivres tekram euqsom dna sre
 ot euqsom fo haameJ htiw gnilaed yb noitamrofni ytilicaf eht
 fo rediug sa ffats )nemow milsuM( hamilsuM erom edivorp
 evah ot noitpo eht relevart hamilsuM reffo ot si sihT .euqsom

.yenruoj rieht gnola ediug ruot namow a  

RE SECNEREF  
]1[   ,.B .A ,rathkoM ,.A .R ,liamsI ,.S .A ,bignoS ,.R .A ,nalhaD

 tnempoleveD citsiloH .)4102( .S .N ,rathkom@ratkoM &
 tnelaT namuH fo –  noitiuT haraaME nO gnigareveL

 RSOI .)moN( euqsoM fo krowteN eht hguorht margorP
udE ni dohteM & hcraeseR fo lanruoJ  noitac

RSOI )EMRJRSOI( - 06 ,)3(4 ,EMRJ - .86  
]2[   & ,.N ,nazizA demahoM ,.I ,airakaZ ,.A ,nalahaD damhA

 :dijsaM fo noitamrofsnarT .)4102( .N ,halludbA
E hguorht ymonocE smilsuM fo tnemrewopmE -  lalaH

E( ertneC potS enO -  fo lanruoJ lanoitanretnI .)CSOH
 dna tnemeganaM  ,)1(3 .loV ,snoitavonnI ecremmoC

311( - 411 ,)121 - .6102 ,11 hcraM deveirteR .121  
]3[   eht ro ’tehporP eht fo esuoH‘ ehT .)3102( .S .E ,dayyA

?’tehporP eht fo euqsoM‘   ,6102 ,11 hcraM deveirteR
morf artsba.372/3/42/tnetnoc/gro.slanruojdrofxo.sij//:ptth

tc  
]4[  alhaD damhA  ,demhA & ,.M ,iniasuH ,.A ,noitusaN ,.A ,n

 hguorht ytiC cimalsI gnipoleveD 7 .)5102( .M
krowteN - fo - .6102 ,11 hcraM deveirteR .)MoN( euqsoM  
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]5[   .)6102( .azriM feetaL .euqsom a fo ecnatropmI   deveirteR
 :morf lmths.euqsomi/pihsrow/gro.hutuflutiab.www//:ptth  

]6[   .sexednI dna sgniknaR msiruoT & levarT milsuM/lalaH
 morf ,6102 ,11 hcraM deveirteR .).d.n(

art/moc.gnitartnecserc.www//:sptth lev - xedni - th.gniknar
lm  

]7[   disaqaM .).d.n( .S ,namhtO & ,.R ,ahaT dhoM ,.N ,namhtO
 ygetartS tnemeganaM dnA ecnanrevoG ehT nI hairahS lA
 tnecserC lasrevinU .sessenisuB msiruoT cimalsI fO

1 ,retneC dradnatS -  morf ,6102 ,11 hcraM deveirteR .61
p_4s3s/fdp/5102disaqam/5102/hcatta/e/ym.gro.siai.www

fdp.repa  
]8[   ,nahK demhA neemaS .rD   noitacudE dna euqsoM fo eloR

 malsI ni -  tsegiD milsuM gnuoY ,tsegiD milsuM gnuoY
 morf SSR

gnuoy.www//:ptth lor/5102/10/yteicos/moc.tsegidmilsum
e- euqsom - noitacude - /malsi  

 


