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tcartsbA —  dnatsrednu ot si repap siht fo esoprup ehT

 dna elytsefil rieht evil yeht yhtlaeh woh no stneduts MUII
 dettimmoc woh  si repap sihT .yhtlaeh gnieb ot era yeht

 trops a ni tnaw stneduts tahw dnatsrednu ot ngised
 rof noitacol a edivorp nac hcihw ,ytinummoc sisahpme
 wen teem dna esicrexe ot ekila stneduts non dna stneduts

nwotemoh rieht ni kcab strops etomorp nac yehT .elpoep  
 smargorp evah nac yeht euqsom fo krowten gnisu yb dna
 si won ecaf stneduts melborp ehT .strops dezisahpme taht
 yalp ot stneduts rof seitidommoc ynam ton era yeht taht
 MUII fo stnedutS .ylraluger esicrexe osla dna strops

 dna aera tneiciffusni ecaf yllausu  ot meht rof stneve osla
 thgir eht edivorp osla dna tnelat rieht wohs yllaer
 ylraluger esicrexe ton od ohw stneduts taht os noitavitom
 fo epyt emos od ot trats lliw lla ta esicrexe ton od neve ro
 evah eW .trats ot meht rof secalp era ereht fi trops

epoleved  eulaV a osla dna savnaC ledoM ssenisuB a d
 osla si hcihw metsys siht rof margaiD noitisoporP
 ecnahne ot si sihT .euqsom fo krowten eht htiw detargetni
 .weiv deliated erom a dna reggib a ni sliated eht ees dna

sed evah ew tahw si dedivorp ew DPV dna CMB ehT  ebirc
.sseccus etelpmoc a eb ot tcejorp siht rof elbatius tsom eht  

 
smreT xednI — euqsom ;krowten ;hannus ;strops  

.I  NOITCUDORTNI  
 retteb saw reveileb gnorts a ,dias WAS dammahuM tehporP
 dna htiaf fo smret ni gniklat saw eH .reveileb kaew a naht

a tub retcarahc  erew htgnerts lacisyhp taht gnitacidni osl
 snaem dna syaw eht su evag TWS hallA gnidivorp ,elbarised

 .htgnerts hcus gniniatta fo   aedi hserf a si hannuS a sa stropS
 dnuora strops syalp taht stneduts lacol no gnisucof ylniam

ti yllacisaB .aera gnisuoh rieht   rieht evah ot nosrep a swolla
 nihtiw seitivitca roodtuo od dna esicrexe ot yaw elbixelf
 ynomrah a setaerc ti ,yaw a nI .dnuopmoc euqsom
 a niatniam ,elpoep gnoma gnidnob eht sevorpmi ,tnemnorivne

srentrap yek ruO .reveiler sserts a sa dna elytsefil yhtlaeh  
 tneduts ,srodnev ,euqsom eht dnuora ytinummoc fo tsisnoc
 retteb a evah oT .ytinummoc euqsom dna snoitazinagro
 ,seitilicaf eht no ylniam sucof ruo tes ew ,ledom esac ssenisub
 ti ,esicrexe yB .secruoser yek eht sa tnempiuqe dna seunev

senot elcsum sesaercni  ecnahne ,ytilibixelf sevorpmi ,
 nI .noisserped sthgif dna traeh eht nehtgnerts ,ecnarudne
 neeb sah lennahc suoirav ,elpoep eht hcaer ot redro

.sevitcejbo eht hsilpmocca ot derevocsid  

.II  B DNUORGKCA  
 lacol troppus ot nalp ssenisub eht no sucof tcejorp sihT

eduts  gnivah osla dna euqsom lacol rieht ta strops yalp ot stn
 a sa llew sa ecalp ylevil a euqsom eht ekam ew taht os stneve
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 fo aedi eht suht ,tnelat strops rieht esacwohs ot meht rof ecalp
 .’hannuS sa tropS‘   erehw mroftalp a si ’hannuS sa tropS‘ sihT

acol MUII  secivres rieht esitrevda ro trops yalp nac stneduts l
 eht ,noitidda nI .MUII fo edistuo yllaicepse elpoep rehto ot
 ot ediseb mroftalp siht ni slliks rieht poleved nac ytinummoc

 .htlaeh evorpmi   skrowten dliub ot ylniam si mroftalp ehT
ts lacol MUII neewteb  ot redro ni snoitcennoc evah ot stnedu

 esuac nac strops fo kcaL .ytivitca raluger rieht sa strops ekam
 ysub ot eud seiduts rieht ni mrofrep ton od stneduts eht
 ooT ,)2102( DM irapanaC giarC ot gnidroccA .eludehcs

larutcurtS :peelS elttiL ooT ,krowemoH hcuM   peelS
“ :sneeT ni noitavirpeD  marc ot etal pu gniyats ,yllaitnessE

 sihT .ecnamrofrep snesrow yllautca dna pleh ot ton sdnet
 fo ecnatropmi eht sezisahpme  stibah yduts doog gnigaruocne

sdik ni  ”.  taht os stneduts lacol MUII eht stegrat ssenisub sihT
 yb nwotemoh rieht ta hannuS sa stropS etomorp nac yeht
 eht trats ot meht pleh ot redro nI .euqsom fo krowten gnisu

a ssenisub  esu dna emocni nwo rieht etareneg ot meht tsissa dn
.ssenisub eht fo muidem eht sa ygolonhcet  

.III  L  ERUTARETI R WEIVE  
 strops ot detcartta ylgnisaerced era syadawon stnedutS
 ot detcartta erom era yeht esuaceb si sihT .eromyna

moc ,senohptrams sa hcus seigolonhcet  laicos ,semag retup
 naraburuK ot gnidroccA .erom ynam dna saidem
 ,ihseruQ M demhA ,iabuD lA RA imaS ,naregesanaG

lA - lA AA deba -  )2102( dinujlA M deyS dna MA laziR ,deba
 stibaH gnitaE gnitceffA srotcaF lacigolohcysP dna laicoS ni

nI stnedutS ytisrevinU gnomA   ,loohcS lacideM naisyalaM A
 gnoma wol yltnacifingis saw erocs stibah gnitae doog a“

81( stneduts regnuoy -  sreknird lohocla ,srekoms ,)sraey 22
 tnatropmi yrev si esicrexE .”esicrexe ton did ohw esoht dna

rep ot redro nI .stneduts rof yllaicepse enoyreve rof  ta mrof
 dna dnim yhtlaeh evah ot deen stneduts eht ,ytisrevinu ni tseb
 eht rof tnatropmi si esicrexe taht eurt si ti oS .ydob yhtlaeh

 .]8[ stneduts  
 

 esuaceb esicrexe od ot emit evah ton od stneduts ,revoeroM
cejorp dna stnemngissa rieht htiw ysub era yeht  eht yb nevig st

 rieht gniod emit erom dneps yehT .ssalc ni srerutcel
 eht hguohtlA .strops od ot emit rieht dneps naht krowemoh
 eht fo tsom tub ,seitilicaf eht htiw meht sedivorp ytisrevinu
 fo deeps ehT .eromyna desu eb tonnac dna dlo era seitilicaf

t hcihw  gnignahc dna gnissergsnart neeb sah ygolonhce
 dna saedi wen pu nepo ot trats yam su dnuora gnihtyreve
 tiolpxe ot ekila dlo dna sruenerpertne gnuoy rof ytinutroppo
 .]3[ ssenisub a pu nepo ot esab rieht rof ygolonhcet fo esu eht

rg eb dluohs ytinutroppo sihT  os ,seitisrevinu yb ylkciuq psa
 sa llew sa sdnert tnerruc ni detadpu eb lliw stneduts rieht taht

pu eht evah - ot -  erih ot sreyolpme erutuf rieht rof slliks etad
 .]3[   retteb hcraeser stneduts pleh ot elba eb lliw ygolonhceT

rof hcraes ot ti gnikam sa llew sa   enilno srepap hcraeser rehto
 hcraes ot tluciffid si hcihw yrarbil cilbup a ot gniog naht rehtar

hannuS sa stropS  

irahzA nib ikaZ markA dammahuM  , tamhaR nib rawnA dammahuM  ,  ,nidduriahK nib niarhahS  ruN
zizA nib eimiahuM qifA  
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 ew ,euqsom fo krowten eht gnisu yB .]3[ no yb eno skoob
 ot emit dna secalp elbatius eht htiw meht edivorp nac ew kniht

hT.]7[ hannuS eht wollof ew sa strops od  lliw ew mroftalp e
bew a esu -  ti ssecca nac enoyreve taht os noitacilppa desab

.elibom rieht neve dna sretupmoc rieht morf  
 krowteN a no ”hannuS sa stropS“ eht desab ot gniog era eW
 euqsom ruo knil ot si euqsoM fo krowteN ehT .euqsoM fo

c ew taht os rehtegot  ot euqsom rehto htiw etacinummoc na
.seitivitca dna saedi erahs  

.VI  P  MELBOR S TNEMETAT  
 dna stnemngissa rieht htiw ysub yllaer era syadawon stnedutS
 osla era yeht emit eht fo tsoM .ytisrevinu rieht ni stcejorp

ulc yteicos rieht fo seitivitca eht htiw ysub yllaer  yehT .sb
 ,sessalc ni gnineve litnu gninrom morf emit rieht dneps
 tneverp nac emit fo kcal ehT .slairotut gnidnetta dna gniyduts
 evah ot emit sdeen niarb ehT .yadyreve sesicrexe od ot meht
 rof dneps ot emit evah ton od yehT .dnim eht hserfer dna tser

esmeht  .supmac ni derit ydaerla era yeht esuaceb sevl
 ot detavitom leef ton od dna yzal emoceb yeht ,yltneuqesnoC

.sevlesmeht yb esicrexe od  
 rof melborp a semoceb osla tegdub detimil eht ,eromrehtruF
 rof seitilicaf stneduts eht sedivorp ytisrevinu hguohtlA .meht
 emas eht ta seitilicaf eht gnisu eb lliw stneduts fo tol a ,trops
 ytisrevinu fo rebmun egral eht retac tonnac ti dna emit
 yap ot yenom hguone evah ton od yeht ,stneduts sA .stneduts
 doog a ,elpmaxe roF .edistuo seitilicaf trops eht rof seef eht

o muisanmyg  ehT .htnom rep 052MR dnuora sdeen edistu
.ti droffa tonnac yletulosba stneduts  

 reporp a evah nac stneduts eht ,euqsom fo krowten gnisu yB
 .eludehcs ysub rieht neewteb esicrexe dna strops od ot emit

lacisyhp teg ot redro ni elytsefil yhtlaeh a evah nac yehT  dna yl
.tif yllatnem  

.V  M YGOLODOHTE  
 trohs a yb si stneduts hcaorppa ot esu nac ew sdohtem ehT
 strops od ton od yeht taht dias stneduts eht fo %09 .weivretni
 eht fo eno dna snosaer ynam fo esuaceb nwotemoh rieht ta

lp ot ecalp reporp evah ton od yeht si nosaer  ot redro nI .ya
 reylf lacisyhp gnitseretni ,nwotemoh rieht ni strops etomorp
 yaw laitnesse na si gnitekraM .desu eb nac rettelswen ppa ro
 a hcaer ot elas rof si taht ecivres ro tcudorp yna teg ot

ro sreylf lacisyhp gnisu syad a won dna ,tseretni s'remotsuc  
 gniworg eht fo esuaceb si sihT .ti tuc tonnac repapswen ni sda
 dna senohp elibom no noitacilppa swen ,swen enilno fo dnert
 ynapmoc swen ni smaet gnitekraM .aidem laicos no setadpu
 taht os ereht tuo ti teg ot egassem eht yevnoc ot tseb rieht yrt

luow sresu  tuoba setadpu gniviecer era yeht taht yppah eb d
 sihT .ytinummoc rieht osla dna nwot ,ytic ,yrtnuoc rieht
 fi ytinummoc rieht htiw hcuot ni erom eb elpoep pleh dluow
 eb nac hannuS a sa stropS .siht ekil ecivres a hcus saw ereht

 si taht euqsom yna yb eganam  a osla ro tneve eht eueuq ni
 eht ta neppah ot gniog si tahw etadpu ot tsuj maet llams
 ot gniog si ti euqsom ytinummoc hcihw osla ro tneve tnerruc

.neppah  
 wonk yeht tahw erahs ot elpoep rof mroftalp taerg a si sihT

ht slennahc ynam eht hguorht ti dnapxe dna  hcus elbaliava si ta
 eht pleh nac sihT .no os dna noitacilppa elibom ,setisbew sa
 elpoep fo tol a pleh osla dna ytinummoc euqsom eht fo htworg
 ylppus nac siht ,revoeroM .euqsom eht tisiv dna emoc

 si gnitekram eht fI .strops yalp ot lennahc a htiw stneduts  enod
 ni etapicitrap lliw sredistuo sa llew sa stneduts fo tol a ,thgir

 margorp lufgninaem dna luftneve erom a ti ekam ot tneve siht
.ytinummoc eht ot  

 rof setadpu osla dna stneve tahw no rettelswen pu gnitsop yB
 ,htoob rof gnikoob a ecalp ot srodnev raazab  nac siht

 trats ot dlo eht sa llew sa htuoy eht egaruocne
 fo ytinummoc eht ecnahne lliw sihT .pihsruenerpertne
 trats dna sdnah nwo rieht otni sgniht gnikat trats ot smilsuM
 edivorp neve ro lles ot detnaw syawla ev’yeht tahw gnilles

w syawla ev’yeht secivres .od ot detna  
 si taht egdelwonk fo tol a niag lliw sreetnulov ,eromrehtruF
 a sa ti edivorp lliw osla dna wonk ohw esoht yb derahs gnieb
 taht rof elbissop si tI .rehto hcae rof mroftalp gnikrowten

.sreyolpme erutuf teem ot stneduts  

.IV  F SGNIDNI  

 
paM tnemnorivnE :1 erugiF  

 

 
savnaC ledoM ssenisuB :2 erugiF  

 

 
)erofeB( 1 ngiseD noitisoporP eulaV :3 erugiF  
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2 ngiseD noitisoporP eulaV :1.3 erugiF  )erofeB(  

 

 
)erofeB( 3 ngiseD noitisoporP eulaV :2.3 erugiF  

 

 
)erofeB( 4 ngiseD noitisoporP eulaV :3.3 erugiF  

 

 
)retfA( ngiseD noitisoporP eulaV :4.3 erugiF  

 
 si hcihw paM latnemnorivnE na swohs 1 erugiF

.tnemom eht ta sdnert dna stekram eht gnirapmoc  
 lasoporp siht rof savnaC ledoM ssenisuB swohs 2 erugiF

a erehT .skcolb 9 htiw stsisnoc hcihw  yeK ,srentraP yeK er
 remotsuC ,noitisoporP eulaV ,secruoseR yeK ,seitivitcA
 erutcurtS tsoC ,stnemgeS remotsuC ,slennahC ,spihsnoitaleR

 .maertS euneveR dna  
 sngiseD noitisoporP eulaV wohs 3.3 dna 2.3 ,1.3 ,3 erugiF

eht dliub dna tset ,tcejorp ot spleh hcihw   eulaV ssenisub
 evitcelfer dna derutcurts erom ni sremotsuc fo noitisoporP

 rewol ,stneduts lacol era sremotsuc eht ,egats ylrae tA .yaw
 dna smilsuM dna ,tneduts lanoitanretni ,ylimaf emocni

non -  .milsuM  

 ngiseD noitisoporP eulaV lanif eht swohs 4.3 erugiF
w  .ytisrevinu eht ni tneduts lacol rof nesohc neeb sah hcih  

.A  tnemgeS remotsuC  
 .stneduts lacol MUII era hcraeser siht rof puorg tegrat ehT
 eht ni puorg tsegral eht era stneduts lacol esuaceb si sihT

rops od ot emit evah ton od yllausu stneduts ehT .ytisrevinu  st
orp dna stnemngissa rieht htiw ysub era yeht esuaceb  eW .stcej

non ot tegrat osla -M ba erom nrael ot tnaw ohw smilsu  tuo
I na sa od ew tahw dna malsI  emocni woL .ytinummoc cimals

 a etaerc ro tuo tner ot ton deen yeht taht os si siht ,elpoep
t fo noititepmoc  .siht rednu erahs ro nioj tsuj tub nwo rieh

 ni nioj nac yeht erehw tnemges remotsuc ruo osla era seilimaF
 eht ta dneps dna pohs osla dna reilevil tneve eht ekam dna
 eseht edivorp lliw euqsoM fo krowteN ehT .dedivorp raazab

remotsuc s col ot ytiliba eht htiw  na ereht si nehw kcehc dna eta
 esae lliw ti dna os raazab ro strops yalp ot ecalp elbaliava

.detcudnoc neeb sah taht weivretni eht ot gnidrocca meht  
.B  pihsnoitaleR remotsuC  

 eht era hcraeser siht ni devlovni pihsnoitaler fo epyt ehT
ht nehtgnerts nac stneduts ie rehto hcae gnoma pihsnoitaler r  .

 era stneduts eht fo tsom ,noitavresbo eht morf ees nac ew sA
 siht gnivah yB .sdneirf rieht naht rehto hcae wonk yllaer ton
 doohretsis dna doohrehtorb evah nac stneduts eht ,margorp

hsnoitaler doog niatniam nac eW .gnidnob  ruo htiw pi
 erom osla dna seitilicaf retteb gnidivorp yb tnemges remotsuc
 si ereht fi meht etadpu osla dna ,erutuf eht ni semag gnitseretni

.tseretni rieht kaep thgim taht gnihtyna  

.C  slennahC  
 ni sbulc yteicos eht hguorht daerps eb lliw noitomorp ehT

inu siht esitrevda eb nac margorp eht ,revoeroM .ytisrev d  ni
 eht tuoba noitamrofni htiw dedulcni si tI .latrop ytisrevinu eht
 laicos rieht hguorht ti daerps nac osla stnedutS .margorp
 dna nitellub euqsom yb esruoc fo osla dna aidem

.tnemecnuonna  
.D  noitisoporP eulaV  

A  siht taht dnuof ew ,weivretni eht gnitelpmoc retf
 ot stneduts ynam tcartta ot laitnetop hgih a sah nalp ssenisub
 eht si seulav eht fo enO .siht htiw etapicitrap dna emoc
 gniod yB .stneduts eht fo htlaeh eht niatniam nac margorp

laeh eht esaercni nac strops .sesaesid eht ecuder dna ht  
 rieht esaeler nac stneduts eht strops gniod yb ,eromrehtruF

 a ni evil ot yhtlaeh ton si tI .seiduts eht morf noisnet dna sserts
 ydob eht mrah nac ti esuaceb noitidnoc noisnet dna lufsserts

kam nac osla esac ssenisub sihT .flesti  evah ot stneduts eht e
 od elpoep syadawon esuaceb tnatropmi si tI .elytsefil yhtlaeh
 eht ni elpoep esebo fo tnuoma eht dna eromyna strops od ton

gro.ytisebofoetats no desab gnisaercni osla era yrtnuoc  

.E  seitivitcA yeK  
 ew hcihw ni seitivitca yek fo saera owt era ereht ,yllacisaB
 ot sucof owt eht era esehT .raazab dna strops ,no gnisucof era
 nI .ytinummoc eht ni elpoep eht rof tengam dworc eht eb

vitca lareves era ereht ,strops  dna lastuf ,llabtoof sa hcus seiti
 lliw hcihw raazab evah od ew ,edis rehto eht nO .llabteksab
 a hcus nI .tneve eht tuohguorht sffuts dna sehtolc ,doof sretac

dna ecnahne lliw reilrae denoitnem seitivitca yek eht ,yaw  
S sa strops fo aedi eht skrabme i hannu  .efil yliad ruo n  
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.F  secruoseR yeK  
 ,seitilicaf eht era ”hannuS sa tropS“ rof secruoser yek ehT
 rieht edivorp nac euqsom ehT .tnempiuqe dna seunev
 euqsom eht morf seettimmoc ehT .margorp eht rof dnuopmoc

ni meht pleh ot ytisrevinu eht ksa nac margorp eht dna  
 stneduts eht rof tnempiuqe osla dna seitilicaf eht gnidivorp

.margorp eht gnirud  
.G  erutcurtS tsoC  

 ni dedeen era snoitaraperp emos ,ecivres siht htiw pu emoc oT
 decaf eb ot gniog era taht eussi stsoc eht emocrevo ot redro

 seitilitu dna ecnanetniam era hcihw .tsoc  

.H  maertS euneveR  
 ,seef noitartsiger eht morf era margorp siht rof eunever ehT
 yap ot deen stneduts ehT .srodnev eht morf osla dna snoitanod
 ehT .tsoc eht revoc ot redro ni strops eht rof eef noitartsiger

 noitanod dnif nac osla margorp eht fo eettimmoc  eht morf
 lliw srodnev ehT .margorp eht od ot noitazinagro etaroproc
 eht gnirud sknird dna doof lles nac dna shtoob rieht nepo
 elohw eht rof latner eht rof yap ot evah yehT .margorp

.margorp  
 

.IIV  S  YRAMMU A  DN F  ERUTU P SNAL  
nuoy fo tol a ecneulfni nac tcejorp sihT  yllaicepse ,smilsuM g

 ni pihsruenerpertne dna ytivitaerc eht tuo gnirb dna stneduts
 euqsom fo krowten eht htiw gniknil neve siht htiW .meht
 strops yalp ot ecalp reporp a dnif ot elba era stneduts ynam

la ti nrael nac yeht dna meht ni pihsnamstrops evah dna  gno
 remotsuc ruo dna DPV eht no desaB .seulav cimalsI htiw
 yeht tahw lles ot mroftalp a sa siht esu nac stneduts ;tnemges
 ,doof neve ro secivres neve ro tcudorp eb ti tel ,lles ot tnaw
 dna aedi elbissop yna gnikat si ruenerpertne na gnieb esuaceb

rp gnikam  eht ta kool yam osla ew erutuf eht nI .ti fo tuo tifo
 dna noitan eht revo lla seitisrevinu htiw siht etargetni ot aedi

t euqsoM fo krowteN eht htiw lla ti knil  eht ecnahne rehtruf o
I fo ytinu .pihsnamstrops dna mals  
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