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tcartsbA —  dna ksir ,ecnanrevog fo noitargetni eht

 revo ecnatropmi deniag sah seitivitca )CRG( ecnailpmoc
 eht enimaxe ot si repap siht fo evitcejbo ehT .sraey tsal eht
 na fo stnemtraped ssenisub dna SI neewteb noitcaretni
 .sessecorp CRG TI etargetni ot redro ni noitazinagro
 ni hcraeser eht ezinagro ot desu si hcraeser ngised noitcA
 no desucof yduts sihT .seitivitca CRG TI ssessa ot redro
 htiw snoitacinummoc dna snoitcaretni fo noitpecrep eht

 tnereffid ni snoitcnuf ssenisub  15 yb snoitazinagro
 stluser eht fo sisylanA .level hgih fo sregnam naccoroM
 wen yfitnedi dna noitpecrep siht erusaem ot su dewolla
 swolfkrow eganam ot smia hcihw deifilpmis sledom

.ylevitceffe  
 

smreT xednI —  ,CRG TI ,metsys noitamrofnI
secorP ,noitacinummoc  wolfkrow ,krowemarF ,ses

noitpecrep ,noitcaretni ,occoroM ,tnemeganam  

.I  NOITCUDORTNI  
   )SI( metsys noitamrofni no erusserp eht sraey tsal eht revO

 a sevresbo noisseforp gnitidua ehT .desaercni ylidaets sah
 sdrawot semoctuo fo noitanimaxe eht morf yawa dnert
 semoctuo eseht ecudorp taht sessecorp eht fo ecnarussa
 gniworg eht ecneH .)2102 ,srepooCesuohretawecirP(
 gnilbane ni )TI( ygolonhcet noitamrofni fo ecnatropmi
 sdrawot srotidua fo sucof eht detfihs sah sessecorp ssenisub

t tpmetta na nI .smetsys noitamrofni  gnisaercni lortnoc o
 na sebircsed tI .degreme sah ”CRG“ mynorca eht ,ytixelpmoc
 dna tnemeganam ksir ,ecnanrevog ot hcaorppa detargetni

 
0 yaM deviecer tpircsunaM 2 02 , 16 

IUOANSAHLE aniakuoS  ,  "erutcetihcrA smetsyS" maet hcraeseR
 tnemeganaM fo rosseforP )SAE( –  gnitekraM –  MESNE ta noitacinummoC

)acnalbasaC fo ytisrevinU II nassaH(  
IUGREHC meyireM  , tsyS" maet hcraeseR  )SAE( "erutcetihcrA sme
 tnemeganaM fo rosseforP –  gnitekraM –  nassaH( MESNE ta noitacinummoC

)acnalbasaC fo ytisrevinU II  
RIKAHC azizA  ,  )SAE( "erutcetihcrA smetsyS" maet hcraeseR

 tnemeganaM fo rosseforP –  gnitekraM –  nassaH( MESNE ta noitacinummoC
tisrevinU II )acnalbasaC fo y  

ARAHKES fessuoY  ,  )SAE( "erutcetihcrA smetsyS" maet hcraeseR
 tnemeganaM fo rosseforP –  gnitekraM –  nassaH( MESNE ta noitacinummoC

)acnalbasaC fo ytisrevinU II  
alhaN dimaH  rosseforP )SAE( "erutcetihcrA smetsyS" maet hcraeseR ,
 tnemeganaM fo – aM  gnitekr –  II nassaH( MESNE ta noitacinummoC

)acnalbasaC fo ytisrevinU  
imordeM mahciH  noitamrofnI fo rosseforP dna MESNE fo rotceriD ,

MESNE ta smetsys  
 

 

 TI rof seitivitca CRG ot detcirtser nehW .ecnailpmoc
 TI( ,)0102 ,zcaR.N( desu si ”CRG TI“ mret eht ,snoitarepo

moC yciloP  TI sesirpmoc suht CRG TI .)8002 ,puorG ecnailp
 TI dna )MRTI( tnemeganam ksir TI ,)GTI( ecnanrevog
 si GTI ,8002:00583 CEI/OSI ot gnidroccA .)CTI( ecnailpmoc
 si TI fo esu erutuf dna tnerruc eht hcihw yb metsys eht“

aulave sevlovni tI .dellortnoc dna detcerid  gnitcerid dna gnit
 dna noitazinagro eht troppus ot TI fo esu eht rof snalp eht
 ygetarts eht sedulcni tI .snalp eveihca ot esu siht gnirotinom

   ni MRTI .”noitazinagro na nihtiw TI gnisu rof seicilop dna  
am ksir esirpretne fo trap a sa nees si hcraeser ruo  tnemegan

 fo draob s’ytitne yb detceffe ,ssecorp a“ si hcihw ,)MRE(
 ygetarts ni deilppa ,lanosrep rehto dna tnemeganam ,srotcerid
 yfitnedi ot dengised ,esirpretne eht ssorca dna gnittes
 ot ksir eganam dna ,ytitne eht tceffa yam taht stneve laitnetop

htiw eb  ecnarussa elbanosaer edivorp ot ,etiteppa ksir sti ni
 ,OSOC( ”sevitcejbo ytitne fo tnemeveihca eht gnidrager
 na fo ecnerehda eht erussa ot sessecorp sebircsed CTI .)4002
 ,snoitaluger ,swal ot seigolonhcet noitamrofni s’noitazinagro

ilbo rehto dna stcartnoc  fo snezoD .)4002 ,htaR .M( snoitag
 etatilicaf taht snoitacilppa depoleved evah srodnev erawtfos
 eseht lla ,revewoH .)0102,nesrehtO .M( tnemeganam CRG
 hcraeser cifitneics yb decitonnu tsomla rucco stnempoleved

i dna SI ot drager ni yllaicepse ,)0102,zcaR.N(  noitcaretni st
 srohtua eht nosaer siht roF .stnemtraped ssenisub rehto htiw
 dna noitcaretni fo noitpecrep ni egagne ot detrats repap siht fo
 SI cifitneics fo ecnaveler eht erehw hcraeser noitacinummoc

derusne eb ot sah tnemnorivne detegrat eht rof hcraeser  ehT .
 dna seigetarts ,ygolonhcet fo esu eht ,elpoep fo tnemevlovni
 ew raf oS .deredisnoc eb ot evah tnemnorivne eht ni sessecorp
 hcaorppa CRG etargetni ot troffe tuoba gnihtyna wonk yldrah
 na ,yrtsudni eht dniheb sgal hcraeser sA .stnemtraped TI ni

isylana  gnitrats doog a si ecitcarp ssenisub ni CRG TI fo s
 eniltuo pleh lliw hcraeser roirp fo weiver A .pu hctac ot tniop
 hcraeser esicerp a etalumrof ot redro ni pag hcraeser eht

.noitseuq  

.II  ROIRP  HCRAESER  
.1     CRG TI ot detaler hcraeser eht fo krow ehT  

t fo eno sA  ,CRG TI fo dleif eht ot snoitubirtnoc tsrif eh
 sreepooc esuoh retaw ecirp ot OEC ,.rj azzaipiD leumaS
 .wen ton si CRG" :deton )CWP( detimiL lanoitanretnI
 era ecnailpmoc dna tnemeganam ksir ,ecnanrevoG

.sevitucexe sti dna ynapmoc eht fo snrecnoc latnemadnuf  
 na sa CRG fo noitpecrep gnigreme na si wen si tahW
 yllacitsiloh deilppa si nehw ,taht stpecnoc fo tes detargetni

 wolfkroW dna noitcaretnI eht no ydutS laciripmE
 ssenisuB dna metsyS noitamrofnI neewteb tnemeganaM

 CRG TI etargetnI ot noitazinagrO na fo stnemtrapeD
snoitazinagro naccoroM fo esaC :sessecorP  

ES fessuoY ,RIKAHC azizA ,IUGREHC meyireM ,IUOANSAHLE aniakuoS ARAHK  ,  dimaH
imordeM mahciH ,alhaN  



 
uB dna metsyS noitamrofnI neewteb tnemeganaM wolfkroW dna noitcaretnI eht no ydutS laciripmE  ssenis
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 edivorp dna eulav tnacifingis dda nac ,noitazinagro na nihtiw
.)5002 ,CWP(" ega erofeb evititepmoc a  

tavitom yllacimedaca fo noitinifed erar A  saw sehcaorppa de
 hcihw )1102 ,N ,zcaR( dna trefueS lppiew ,zecaR yb dedivorp
 eht fo gnidnatsrednu eht no yduts evisneherpmoc a detcudnoc
 hcaorppa riehT .rehtegot stcepsa tnereffid eht gnittup yb CRG

i strepxe ynam yb detadilav dna deifidom ylevitareti saw  eht n
 dna detargetni na" sa CRG denifed yehT .CRG eht fo dleif

noitazinagro ot hcaorppa citsiloh -  ksir ,ecnanrevog ediw
 noitazinagro eht taht gnirusne ,ecnailpmoc dna tnemeganam
 ,ksir htiw ecnadrocca ni dna rennam tcerroc htiw yllacihte tca

eicilop lanretni  eht hguorht snoitaluger lanretxe dna s
 ,elpoep dna ygolonhcet ,sessecorp ygetarts fo tnemngila

." ssenevitceffe dna ycneiciffe eht gnivorpmi  
 

.2      secitcarp doog fo skrowemarf dna sdradnatS  
 TI :LITI( secitcarp tseb fo sledom fo yteirav a ,sraey tnecer nI

il  dna TI rof evitcejbo lortnoc( TIBOC ro )erutcurtsarfnI yrarb
 tfosorciM :FOM( dradnats lanretni dna )seigolonhcet detaler
 ttelweH tnemeganam ecivres TI :MSTI ,snoitarepo krowmarf

-  neeb evah )ledom ssecorp TI MBI :MPTI dna DRAKCAP
dradnats esehT   .depoleved  dezirammus osla era hcihw ,s

 ,ygolonhcet noitamrofni fo ecnanrevog fo emeht eht rednu
 stcepsa lanoitazinagro dna sessecorp ,sevitcejbo eht ebircsed
 .)8002 ,.M ,nekeoG( TI fo lortnoc dna tnemeganam eht fo

p no desab depoleved erew sledom ecitcarp tseb esehT  lacitcar
 suoremun esehT   .snoitazinagro TI ni secneirepxe
 fo gninoitcnuf eht ezimitpo tekram eht no era taht seirotisoper
 ,metsys noitubirtnoc elbaredisnoc reffo yehT. noitamrofni eht
 emos ni ylppa ton od smeti fo rebmun egral a osla tub

ro emos soiranecs  yb detroper sA   .smetsys emos noitazinag
 )2 erugiF eeS( )7002 ,W ,nesnnahoJ( nekeorc dna nesnnahoJ
 fo emos dna ecnednepedretni rof seirotisoper elpitlum era
 yfitnedi ot tnatropmi si ti ,revewoH .palrevo ecnaraeppa rieht

edivorp ot dradnats etairporppa eht   level hgih eht ot troppus
:selpmaxe yb CRG TI rof sdeen fo  

 eganam TI tsissA .noisiced thgir eht gnikam ni r   
   .ssecorp tnemeganam ecivres eht etaluger dna enifeD  
  ,serudecorp deriuqer eht dna sessecorp eseht yolpeD

tcnuf gnirotinom dna krow fo snoitcurtsni .snoi  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 TI dna secitcarp tseb rof sdradnats noitacifissalC :1 erugiF
)9002 ,.M ,lhanK( lhanK sa skrowemarf ecnanrevog  

 
.3   noitamrofni neewteb noitcaretni eht fo noitpecreP

stnemtraped ssenisub esirpretne dna metsys  
 gnilaed ,krow hcraeser fo tol A  gniganam fo saera tnereffid ni

 hcraeser hcaE .serutaretil suoirav ni dnuof eb nac ,snoitcaretni
 a eganam ot stnemeriuqer dna snoitacificeps nwo sti sah aera
 si noitamrofni fo wolf eht gniganaM .tseuqer gnissecorp

ruoser fo gnirahs dna esu eht rof tnatropmi  detubirtsid a ni sec
 stnemtraped ssenisub lareves fo desopmoc tnemnorivne
 lufgninaem hsilbatse ot )IS eht htiw tcaretni tsum hcihw(
 tcennocretni ot si metsys noitacinummoc A   .noitacinummoc
 stnemtraped suoirav eht fo sessecorp ssenisub tnemelpmi dna

ro ni  yb decaf smelborp eht sserdda ylevitceffe ot red
 dna ytilibareporetni ,ytilibasuer fo smret ni seinapmoc
 taht smetsys suoirav eht neewteb gnilpuoc fo noitcuder
 gnirusne ,suhT .noitamrofni fo smetsys rieht tnemelpmi

ereffid neewteb noitcaretni elbareporetni  eht fo snoitcnuf tn
 .IS ecnanrevog doog dliub ot melborp niam eht si ynapmoc
 eseht teem dluoc wolfkrow fo tnemeganam lacinhcet ehT
 a si wolfkrow fo tnemeganam ,eromrehtruF .stnemeriuqer
 detnemelpmi dna etisopmoc fo ssecorp a yberehw msinahcem

ocretni na sa   .sksat detacilpmoc ssel noitcenn  

.III  YGOLODOHTEM   
etats nesohc ehT - fo - eht -  noitca“ dellac si ygolodohtem tra

 ta detneserp yltnecer hcaorppa na ,)RDA( ”hcraeser ngised
 senibmoc tI .metsyS noitamrofnI fo ecnerefnoc nailartsuA eht

eser noitca dna hcraeser ngised  fo sucof eht egralne ot hcra
 rogir lacigolonhcet niatbo gnipleh ,sesirpertne no hcraeser

 .ecnaveler lanoitazinagro dna  
)1     sesehtopyh hcraeseR  

 ne erttem ruop IS ruel ed tiforp sap tnerit en snoitasinagro seL
caretni enu rilbaté te CRG TI ehcorppa enu ecalp  ecaciffe noit

 .esirpertne’l ed sreitém stnemetrapéd sel te reinred ec ertne
 tnemecaciffe lennoitamrofni xulf sed noitseg al stceffa sihT
 .sussecorp ed semret ne sreitém snioseb xua erdnopér ed nifa

uts laciripme na detcudnoc ew ,sisehtopyh siht etadilav oT  yd
 .sreganam naccoroM yb  

)2   ygolodohtem  hcraeseR  
     eht   ,6102   hcraM   fo   htnom   eht   gnirud   dezilaer   eW

 ni metsys noitamrofni no   yduts   elacs egral   tsrif
 ehT .15 era yduts fo snoitazinagrO .occoroM ni snoitazinagrO

 detcurtsnoc saw elpmas  nekat ereW .dohtem atouq eht gnisu
 001 ,seeyolpme 001 naht ssel[ eziS :airetirc 3 tnuocca otni

005  ,005  dna -   noitazinagro  fo  epyT  ,]0001  revo  ,0001
  seitivitcA[  ytivitcA  dna ],noitartsinimdA  ,esirpretnE[

immoC hgiH  laiciffo  eht  ni  detneserper   ni  nalP  rof  noiss
   .])0102 ,PCH( occoroM  

 dezidradnats a hguorht detcelloc saw atad yramirp ehT
 eerht dloh ot dengised saw eno tsal sihT .eriannoitseuq
 TI fo tcepsa cigetarts detaert puorg tsrif eht :puorg noitseuq

isab gniniag ,sesirpretne nihtiw CRG  eht sa hcus noitamrofni c
 lanosrep ,ISD eht ot detoved tegdub eht ,SI fo ecnetsixe
 fo detsisnoc puorg dnoces ehT .desu ygolonhcet ro devlovni
 skrowemarf dna gnikam noisiced eht tuoba snoitseuq
 no snoitseuq esop ew ,puorg driht eht nI .dewollof

oitacinummoc  dna tnemtraped TI neewteb noitcaretni dna n
 dna latnoziroh no desucof eW .stnemtraped ssenisub rehto
 ssenisub etargetni ot redro ni tnemeganam wolfkrow lacitrev

.snalp noitca etareneg dna sessecorp  

.VI  SISYLANA  
.1   ni seinapmoc dna snoitazinagro yb IS noitisopsiD

  occoroM  
 na fo noisivorp eht morf deniatbo stluser eht ezylana lliw eW
 ni seinapmoc dna snoitazinagro yb metsys noitamrofni
 ,ytivitca ssenisub :selbairav detceleS :seirtsudni tnereffid

.SI fo ecnetsixE  
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ecnatsixE SI x seitivitcA ssenisuB

 0 gnihsif dna yrtserof ,erutlucirgA
 0 seirtsudni gniniM
 9 yrtsudni gnirutcafunaM
 1 gninoitidnocria dna ropav ,sag ,yticirtcele fo ylppus dna noitcudorP
 0 punaelc dna tnemeganam etsaw ,noitacifirup ,noitubirtsid retaw dna noitcudorP
 2 )skrow cilbup ,gnidliuB( noitcurtsnoC
 4 selcycib rotom dna elibomotua fo riaper ,edarT
 0 gnirots dna tropsnarT
 0 noitarotser dna noitadommoccA
 6 noitacinummoc dna noitamrofnI
 21 ecnarusni fo dna seitivitca laicnaniF
 0 )tner ,elaS( seitivitcA etatse laeR
 0 seitivitca lacinhcet dna cifitneics ,dezilaicepS
 01 troppus dna stnemtraped evitartsinimda fo seitivitcA
 1 )tcirtsid ,ytilapicinum ,erutceferP( noitartsinimda cilbuP
 5 )etavirp ,cilbup ,reppu ,yradnoces ,yramirp( noitacudE
 3 )slatipsoh etavirp ,slatipsoH( noitca laicos dna htlaeh namuH
 0 )amenic ,cisuM( seitivitca evitaerc dna wohs ,strA

seY )noitadilaV-54Q ot oG( oN
)noitadilaV-54Q ot oG( ssergorP nI )noitadilaV-54Q ot oG( noitseuq eht dnatsrednu ton od I

 
 erugiF 1  : t seirtsudni eht IS na pu tes tah  

 
 eht morf nekat era hcihw( srotces ssenisub lareveS
 stluser ehT .metsys noitamrofni na evah )PCH erutalcnemon
 dna snoitazinagro ni detcudnoc ew taht yduts eht fo
 dna laicnanif fo rotces eht taht wohs occoroM ni seinapmoc

itivitca ecnarusni  smret ni rotces tnanimod tsom eht tneserp se
 fo saera fo gnirotinom ,metsys noitamrofni fo noisivorp fo
 troppus dna seitivitca evitartsinimda dna gnirutcafunam'

 .rotces  ssenisub eht fo erutan eht yb deifitsuj si tluser sihT
nagro ni stnemeriuqer snoitarepo  ni seinapmoc dna snoitazi

.srotces eseht  
 taht srotces ni seinapmoc emos taht dnif ew ,dnah rehto eht nO
 ;noitatinas ... retaw fo noitcudorP( cigetarts llits era
 dna noitadommocca ;gnisuoheraW dna noitatropsnarT

tatse laer fo seitivitca laicremmoC ;gniretac  dezilaiceps ,e
 fo metsys a ecalp ni tup ton od )... seitivitca lacinhcet
 won evah seinapmoc ynam ,yletanutrofnU .noitamrofni
 .sloot tnemeganam rieht etadpu dna ezinagro ot seitluciffid
 htiw tnemeganam egnahc dna tsoc lacsif secnuonna ti deednI

pmi ot ffats a tnemel  .metsys noitamrofni wen  
 owt hguorht detartsulli eb lliw woleb smargaid owt ehT
 ynapmoc a fo elpmaxe tsrif ehT .seinapmoc fo selpmaxe
 ot detpada metsys noitamrofni na pu gnittes ytluciffid gnivah

rt ton si noitamrofni ehT .sdeen sti dna ecivres sti  dettimsna
 dna lanretni htob rof snoitacilpmoc gnitaerc ,secivres neewteb
 ni ynapmoc dnoces ehT .ynapmoc eht fo sredlohekats lanretxe
 tnemeganam noitamrofni sti fo elpmaxe "doog" a swohs ,nrut

.noitazinagro  

 
 erugiF 2  : tnemhsilbatse  ssenisub a ni IS na fo  

.2   dna stnemtraped ssenisub neewteb snoitcaretnI
swolfkrow noitamrofni fo tnemeganam  

 
   stnemtraped neewteb snoitcaretni eht ezylana ot hsiw eW

 snoitazinagro nihtiw stnemtraped tnereffid eht fo )snoitcnuf(
capmi eht dna sesirpretne dna  eht no snoitcaretni eseht fo t

 taht snoitacilppa neewteb swolf noitamrofni fo tnemeganam
.stnemtraped eseht fo sdeen ssenisub teem  

 
   fo tnemeganam ,IS snoitcaretnI :selbairav detceleS

swolfkrow noitamrofni  
'swolf noitamrofni fo tnemeganaM' x 'SI snoitcaretnI'
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 erugiF 3  : snoitcaretnI   dna stnemtraped ssenisub neewteb

swolf noitamrofni fo tnemeganam  
   

 eht taht swohs ti ,tluser eht swohs hparg suoiverp ehT
 snoitazinagro tsom ni stcaretni IS eht hcihw htiw tnemtraped
 tcefrep htiw ,noitcerid lareneg eht si sessenisub dna

fni fo tnemeganam  snoitacilppa eht neewteb wolf noitamro
:taht sevorp tluser sihT .IS eht dna tnemtraped siht ni desu  

  erutam sa ton era seinapmoc naccoroM ni SI eht ,edis enO
 ynapmoc lla neewteb snoitcaretni eht eganam yltcefrep ot

 noitamrofni tneiciffe na htiw stnemtraped  wolf
 eseht fo snoitacilppa ssenisub neewteb tnemeganam

.stnemtraped  
  eht ta ypucco yeht noitisop cigetarts eht dnah rehto eht nO

 setacidni sihT .yhcrareih etaroproc eht fo slevel tsehgih
 SI eht ot detubirtta si "ecnanrevoG" noitcerid eht

accoroM ni noitcnuf  on si gninaem sihT .snoitazinagro n
 ,nrecnoc tnemeganam lacinhcet ot ylelos detimil regnol

esnes nredom eht ni ecnanrevog fo noisnemid a rehtar tub  
 

metsys noitamrofni esirpretne na fo noitisopmoC  
 

.a  noitisopmoC lacissalC  
   0891 sraey rof skrow eht nI - 0991  fo "cissalc" noitisopmoc ,

 fo dimaryp a saw ynapmoc a fo metsys noitamrofni na
.yhcrareih etaroproc eht detcelfer taht smetsys noitamrofni  

 fo mottob eht ta )TSG( snoitcasnart cisab gnildnah smetsyS
 noitamrofni rof smetsys yb dewollof ,dimaryp eht

nemeganam  smetsys troppus noisiced eht retfa dna ,)SIM( t
 eht yb desu noitamrofni smetsys eht htiw gnidne dna )SSD(

.pot eht ta )SIE( tnemeganam roines tsom  
   wen fo rebmun a ,lufesu llits si ledom dimaryp eht hguohtlA

c wen emos dna depoleved neeb evah seigolonhcet  seirogeta
 regnol on dna degreme evah smetsys noitamrofni fo

.ledom dimaryp eht fo strap tnereffid ot dnopserroc  
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 erugiF 4 metsys noitamrofni fo noitisopmoc cissalC :  

 
.b  noitisopmoc tnerruC  

  :si ynapmoc gib a fo metsys noitamrofni nI  
 PRE -  yllaciteroeht hcihw gninnalP ecruoseR esirpretnE

 esohw smetsys noitamrofni lanoitcasnart lla sedulcni
 stsitneics retupmoc ot nwonk llew won era sdohtem gnitarepo
 noitarepo eht troppus ot PRE .ssenisub hcae fo tra fo nem dna

os ;ssenisub eht fo - ellac  detargetni smetsys rehto dellac d
 erawtfos ssenisub era ohw dezilacitrev erehw ssenisub
 dna elddim eht ,eciffo tnorf eht htob revoc hcihw ,segakcap
 a yb tliub erew tub ,esuoh ngised ton dna eciffo kcab eht

s sedom esohw dna edart a no rehsilbup dezilaiceps  erawtfo
 tsom eht ni tniop eno ta devresbo secitcarp tseb wollof
 smetsys gniniamer eht ;ecnellecxe fo rotces rieht ni tneiciffe
 motsuc "esuoh" ngised ,sdradnats on :ro( "cificeps" dellac
 htiw tem era hcihw ,).cte ,tekram eht no dnuof ton ,depoleved

ppa erom  ,gnillib ,stsoc gnitupmoc fo sdleif eht ni snoitacil
.snoitcnuf detaler ro ,dia noitcudorp  

   ynapmoc eno morf seirav smetsys PRE cificeps fo oitar ehT
.rehtona ot  

   smetsys ssenisub fo gnippam eht htiw slaed noitazinabrU
mrofni sti ezinagro ot woh suht dna  eht eveihca ot metsys noita

evlove -  fo ygetarts llarevo eht htiw tnetsisnoc ,rennam gnikool
 yb detcudnoc si ynapmoc eht fo ygetarts ehT .ynapmoc eht
 SI tcudnoc ot swolla noitazinabru dna tnemeganam roines

voc seludom era ereht ,PRE nI .ygetarts no tnemngila  gnire
 ,tnemeganam noitcudorp sa hcus( ytivitca fo saera tnereffid
 ,sremotsuc htiw pihsnoitaler laicremmoc eht fo tnemeganam
 ,sregrem ,ecnanif ,gnitnuocca ,tnemeganam secruoser namuh
 a dnuora ).cte ,snoitisiuqca tnecer snoitargetni gnitnuocca

eifinu ,nommoc .esabatad d  
   lareves htiw deppiuqe si ynapmoc a taht nommoc si tI

 fo saera rieht ot gnidrocca segakcap erawtfos tnereffid
 ni detargetni ylluf ton era segakcap eht ,esac siht nI .ytivitca
 htiw dna sevlesmeht neewteb decafretni tub ,IGP a hcus

lppa cificeps  :snoitacilppa ,dnuof eb nac elpmaxe roF .snoitaci
 rof MRC ro MRC( tnemeganaM pihsnoitaleR remotsuC
 rof snoitcnuf lla sedulcni :)tnemeganam pihsnoitaler remotsuc
 .metsys noitamrofni ynapmoc eht otni sremotsuc gnitargetni

snoitaler dednetxe eht fo tnemeganaM  dednetxe rof MRX( pih
 ,metsys gnitroper etaroproc :tnemeganam pihsnoitaler
 lanoitaler eht gnidulcni ,5002 ni MRX sileN yb dengised

.noitamrofni fo noitazinagro eht fo noitadnuof eht si sessecorp  

 niahc ylppus rof MCS ro MCS( tnemeganam niahc ylppus
emeganam  dna sreilppus etargetni ot snoitcnuf lla sedulcni :)tn

metsys noitamrofni esirpretne scitsigol  
   rof )SMRH( secruoseR namuH fo metsyS noitamrofnI

 namuh ot ro MRH )MRH( tnemeganam secruoser namuh
.tnemeganam ecruoser  P  ro MDP( tnemeganam atad tcudor

dorp MDP  dna snoitcnuf dia egarots ..tnemeganam atad tcu
 ni stnatlusnoc yb desu yllaicepsE tnemeganam atad tcudorp
 wen litnu MDP noitcnuf eht fo noitulove eht si MDP eht tcaf

.elcycefil atad eht eganam ot yaw  
  cudorp rof MLP( tcudorp eht fo elcyc efil eht gniganaM  t

 eht ot noitidda ni sedulcni dna tpecnoc :tnemeganam elcycefil
 fo efil fo dne eht dna ,noitavonni rof troppus dna ngised ,MDP

.)gnilcycer sti os ,tcudorp eht  
 

.3   noitamrofni na fo tnemhsilbatse eht fo tseretni ehT
ser htiw snoitarepo eganam ot woh dna metsys  tcep

emit esnopser eht fo  
 
   snoitazinagro dna seinapmoc yhw ezylana ot hsiw eW

 eht fo snoitarepo eht seganam ti woh dna SI a hsilbatse
.emit esnopser no gnisucof stnemtraped  

 
   ,SI tnemeganaM ,SI fo ytilitu :selbairaV detceleS

opser tnemtraped noitamrofni .emit esn  

 
 erugiF 5  :  IS ,IS ytilitU :selbairav fo sisylana rotcaF

emit esnopser ID ,tnemeganaM  
 

 ot su dewolla selbairav eerht eseht neewteb gnippam ehT
 yb noitamrofni na fo tnemhsilbatse eht rof desu tsom eht weiv

naccoroM eht   airetirc hcihw snoitazinagro dna seinapmoc
:era  

;stnemtsevni ruo fo stsoc ecudeR •  
;sksat yliad tuo yrraC •  
;ssenisub ruo eganaM •  

;sksir eziminiM •  
;selur ruo gniretsaM •  

.snoitazinagro rehto fo ecneirepxe eht morf tifeneB •  
  
 a ereht ,A laid eht eht nI  snoitcaretni eht dnif ohw esoht er

 laitrap a htiw emit esnopser eht dna ytilitu IS eht neewteb
.tnetsisnoc era yeht os ,tnemeganam  

A B 

C D 
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   eht neewteb noitalerroc on dnuof ew ,D dna B laid eht nI
.selbairav eerht  

  er a dnuof evah ohw elpoep era ereht ,C laid nI  pihsnoital
 TI eht fo emit esnopser eht dna SI eht fo eulav eht neewteb
 tnemeganam eht ot noitaler ni noitpecrep eht tub ,tnemtraped

.tnetsixenon ro laminim si ssecorp dne ot dne fo   
   eseht noitaredisnoc otni ekat yeht fi neve ,ralucitrap nI

aped ,airetirc  snoitarepo seinapmoc eseht fo stnemtr
 eht morf ees ew sa level erutam a ot dael ton seod tnemeganam
 .tnetsixenon ro laitrap sniamer tnemeganam siht taht hparg
 fo tnemhsilbatse eht neewteb noitalerroc eht ,ylralimiS

t esnopser rettal eht dna IS rof airetirc  morf stseuqer ot emi
.egareva sniamer stnemtraped rehto  

 
.4   dna sdradnats fo esu eht neewteb noitalerroc ehT

 a fo seitivitca tnemeganam TI dna skrowemarf
ssecorp  

 
 fo esu eht neewteb noitalerroc eht yduts ew noitces siht nI

itivitca tnemeganam dna sdradnats TI  morf ssecorp a fo se
.dne ot gninnigeb  

 decnavda ,eciohC yrotisoper TI :selbairav detceleS
.sessecorp tnemtaert  

.yduts siht fo tluser eht swohs elbat gniwollof ehT  
 sessecorp tnemtaert decnavdA

yrotisopeR TI eciohC
esnopér noN

seeyolpme fo snoitacifitrec eht no gnidnepeD
dezinagro gniniart TI eht no gnidnepeD

yrotisoper TI yolped ot deriuqer stsoc eht no gnidnepeD
eciohc modnar A

lareneG rotceriD eht yb desopmi eciohc A
sredlohekats yb desopmi eciohc A

wonk ton od I
LATOT

noN
esnopér

yllatoT yllaitraP lla ta toN ton od I
wonk

LATOT

 9  3  0  0  0  21
 0  1  4  0  0  5
 0  5  4  0  0  9
 0  5  8  0  0  31
 0  0  7  0  0  7
 0  4  0  0  0  4
 1  0  8  0  0  9
 0  4  1  1  0  6
 01  22  23  1  0  56  

 erugiF 6  ,eciohc yrotisoper TI :selbairav owt fo elbat ssorc :
avda sessecorp tnemtaert decn  

  
 yb noiretirc noitceles yrotisoper TI taht ees ew ,elbat eht nI
 ot deriuqer stsoc eht htiw od ot sah taht eno si seinapmoc
 decnavda eht ,nruter ni dnA .krowemarf TI na yolped
 ylno enod si seitivitca ssecorp ssenisub fo tnemeganam
 fo eciohc eht taht swohs sihT .seinapmoc hcus ni yllaitrap
 yletelpmoc ot ti rof evitceffe ton si sessenisub yb ecnerefer
 deen fo noisserpxe eht rof ssecorp a fo seitivitca eht eganam

.snalp noitca sti fo noitatnemelpmi eht ot  

.V  DESOPORP  NOITULOS  
  t redro nI  ot deyolped stroffe fo kcal eht semocrevo o

 snoitcaretni eht etatilicaf dna hcaorppa CRG TI tnemelpmi
 ,noitazinagro na fo tnemtraped ssenisub rehto dna SI neewteb
 CRG TI enibmoc ot smia hcihw noitulos a depoleved evah ew

rennam tnegilletni na ni skrowemarf   TI thgir eht ekat ot
( sevitcerid ssenisub rof noisiced 3102 ,iuoansahlE.S  ,)

( 4102 ,iuoansahlE.S .H( ,)  4102 ,REUGI  .)  

   tseb eht sesoporp dna sevitcejbo ssenisub no sesucof tI
 tnemeganam TI tneiciffe na rof noitulos  gnitatilicaf elihw

 neewteb snoitcaretni  ssenisub eganam hcihw smetsys dna SI
.sessecorp  

 

 
 erugiF 7  : erutcetihcra fo weivrevO :mroftalp CRG TI  

   
 mroftalp detubirtsid ,tnegilletni na si mroftalP CRG TI
 noitamrofnI krowemarf itluM ecnailpmoC ksiR ecnanrevoG

 sihT .smetsyS  ksir ,ecnanrevog doog sedivorp noitulos
 dna ygolonhcet noitamrofni fo ecnailpmoc dna tnemeganam
 fo tes a gnidulcni ,ssenisub a nihtiw noitacinummoc

:smetsys detubirtsid  
 

 ssenisub esirpretne ngila yltnegilletni ssessa dna serusnE •
 dna slaog eht htiw slaog ,ygetarts TI  

sessecorp TI seganaM •  
 fo noitubirtnoc eht htiw enil ni stnemtsevni TI sezitiroirP •

.eulav ssenisub  
,etaulave dna ksir TI eganaM •  

,krowemarf lagel eht htiw ecnailpmoc serusnE •  
 dna ksiR ,ecnanrevoG fo yrotisoper tseb eht esoohC •

 ecnailpmoC  detsil sksat eht mrofrep ot smetsyS noitamrofnI
evoba  

 snoisrev gnitsixe tsetal eht ot gnidrocca seirotisoper etadpU •
,tekram eht no  

 
   fo sdohtem dna sdradnats eht no desab si mroftalp ehT

 TI( smetsyS noitamrofnI ecnailpmoC dna ksiR ,ecnanrevoG
 eht ,)CRG  ,KOBMP ,LITI ,TIBOC( nommoc tsom

)SOIBE ,iraheM ,50072OSI ,20072OSI ,10072OSI  
 ytivitca ,gnikatrednu evissam a gnisu noitulos desoporp ehT
 sessecorp TI sti eganam ot ,yna )IS( metsyS noitamrofnI dna

anam ssenisub gnivlovni ygetarts ssenisub sti htiw enil ni  sreg
 TI ezimitpo nac tI .metsys noitamrofni tnemeganam htiw
 ot redro ni seigetarts ssenisub gnirotinom yb stnemtsevni
 sessecorp TI tneiciffe erom meht gnikam ,eulav erom etaerc
 a syolped tI .IS ot detaler ecnailpmoc dna ksir lortnoc dna

arp doog fo yteirav  trams a edam dna ecnanrevoG TI fo secitc
 tseb sgnittes etaroproc dna stniartsnoc eht yb eciohc
 ni sessecorp dna sevitcejbo eht etaulave ot krowemarf

.noitseuq  
   eht yleman IS sredlohekats htiw setacinummoc mroftalp ehT

D( metsyS noitamrofnI eht fo rotceriD  ssenisub eht dna )IS
 enigne citnames tnegilletni na sah ti ,tnemtraped hcae fo sdaeh
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 egaugnal ni sresu yb desserpxe sevitcejbo eht gnitalsnart rof
 etauqeda eht tnemelpmi ot skrowemarf yb elbadnatsrednu

itlum ,noisiced trams fo metsys a ,CRG TI tnemtaert - rc  aireti
 ti ,noitacilppa nevig a rof krowemarf tseb eht gnisoohc rof
 na ekam ot metsys trepxe na ni yrotisoper hcae setaluspacne
 denrecnoc eht htiw yaw evitcaretni dne )CRG TI( tnemssessa
 detadpu era seirotisoper esehT .detnemucod dna deggol ,resu

i na gnisu  mroftalp suoirav ehT .etadpu metsys latnemercn
 tnegilletni fo reyal a aiv etacinummoc stnenopmoc
 dna suonorhcnys owt ni skrow hcihw noitacinummoc

.sedom suonorhcnysa  
 
   :sreyal elpicnirp ruof fo desopmoc si mroftalp CRG TI  
  :reyal cigetartS  TIBOC no desab  gnirusne ;krowemarf

 htiw ssenisuB dna TI fo tnemngila tnenamrep
 eht si reyal siht fo tuptuo ehT .noitapicitrap ’sredlohekats

 .deganam eb tsum taht sessecorp TI fo noitisoporp  

  :reyal noisiceD  krowemarf tseb eht fo eciohc eht serussa
dna ssecorp TI hcae rof  noisiced a sdda -  no tcepsa gnikam

 gnissecorp reyal eht fo mroftalp yreve  

 reyal gnissecorP  tnereffid fo desopmoc si reyal sihT :
 eseht fo hcae ;detnemelpmi eb nac hcihw ,smetsys

 gniganam rof krowemarf TI esicerp a no seiler smetsys
t yb denifed sessecorp TI  reyal ygetarts eh  

 reyal noitacinummoC  lla rof elbisnopser si tI :
 .mroftalp CRG TI eht fo sreyal neewteb snoitacinummoc

 eerht fo desopmoc si hcihw metsys detubirtsid a si tI
bus -  neewteb noitacinummoc lla serusne taht metsys

issecorp dna noisiced ,cigetarts  sreyal gn  
 
   si hcihw ,metsys noitacinummoc eht si reyal tsal sihT

 eht seganam tI .yduts ruo fo tnemele niam eht deredisnoc
 suoirav eht neewteb swolf noitamrofni dna snoitcaretni
 eht eganam nrut ni hcihw sreffo noitulos ruo fo stnenopmoc

neewteb swolfkrow   ssenisub dna metsys noitamrofni eht
.stnemtraped ynapmoc rehto morf snoitacilppa  

NOISULCNOC  
 eht no desucof yduts a detcudnoc ew evah ew ,repap siht nI
 ssenisub htiw snoitacinummoc dna snoitcaretni fo noitpecrep

M 15 yb snoitazinagro tnereffid ni snoitcnuf  sregnam naccoro
 hcihw stluser eht dezylana evah ew ,retfA .level hgih fo
 wen yfitnedi dna noitpecrep siht erusaem ot su dewolla
 swolfkrow eganam ot smia hcihw deifilpmis sledom
 TI na nihtiw detargetni si ledom desoporp ehT .ylevitceffe

ia taht mroftalp CRG  na ni skrowemarf CRG TI enibmoc ot sm
 ssenisub rof noisiced TI thgir eht ekat ot rennam tnegilletni
 taht metsys noitacinummoc eht detneserp evah eW .sevitcerid
 mroftalp CRG TI neewteb noitcaretni eht gnihsilbatse swolla

oitacilbup erutuf ruo nI .stnenopmoc  eht tneserp lliw ew ,sn
 etadilav ot redro ni noitulos desoporp ruo fo noitatnemelpmi
 lanoisseforp a otni mroftalp CRG TI eht tset dna hcaorppa ruo

.tluser latnemirepxe niatbo ot txetnoc  
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