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tcartsbA — p cilobmys a yllareneg si euqsom A  a rof ecal

 hallA fo ecnarbmemer eht erehw ecalp eht si ti sa ,milsuM
 ehT .ylsuounitnoc ecalp sekat miH ot noitoved dna
 rof ecalp a sa evres ot si euqsom a fo noitcnuf yramirp
 a ,malsI fo yrotsih eht tuohguorht ,revewoH .reyarp

t rof ylno tsuj ton si euqsom  enola pihsrow fo esoprup eh
 ot seitinummoc milsuM rof retnec a emoceb sah ti ,tub
 .seitivitca lacitilop dna larutluc ,laicos eht lla tcudnoc
 kcab egA nedloG cimalsI eht gnirb ot redro ni ,eroferehT
 ot elor tnatropmi na syalp euqsoM fo krowteN ,are ruo ot

a  dna emoc ot milsuM yllaicepse elpoep ynam tcartt
 nac )MoN( euqsoM fo krowteN ehT .euqsom eht nevilne
 dna noitcelloc takaz ,gnidulcni secivres ynam edivorp
 .erom ynam dna gniniart harmU dna jjaH ,noitubirtsid
 edivorp ot ylno si sucof niam ruo ,revewoH

snart i( secivres noitatrop -  .yteicos eht ot )retropsnarT
 dnif ot retnec eht sa euqsom eht ekam lliw secivres esehT
 .aisyalaM dnuora seuqsom lla rof secivres noitatropsnart
 ruo sa )CMB( savnaC ledoM ssenisuB esu lliw eW

.repap siht ni krowemarf  
 

smreT xednI — isuB  ,ytiC cimalsI ,savnaC ledoM ssen
krowteN - fo - seuqsoM  

.I  NOITCUDORTNI  
e dijsaM -  saw ,euqsoM s’tehporP sa nwonk osla ro iwabaN

 nehw W.A.S dammahuM tehporP yloH ruo yb tliub yllanigiro
 fo tniop lacof a emoceb sah dna anideM ot detargim eh

suM lla rof efil lanummoc  suoirav tcudnoc ot seitinummoc mil
 sgnihcaet ,gninrael ,sgniniart ,snoissucsid sedulcni seitivitca
 ta euqsom siht ni ecalp ekat ot desu seitivitca erom ynam dna
 eht ,noitareneg ruo ot gnirapmoc ,revewoH .emit taht

giler rof desu si syadawon evah ew seuqsom  sesoprup suoi
 eht ekil euqsom eht fo snoitcnuf eht tfilpu ot ,eroferehT .ylno
 noitatropsnart edivorp ot desoporp ew ,noitareneg suoiverp

i sa nwonk secivres -  evil ohw ytinummoc eht rof tropsnarT
i evitcejbo niam ehT .euqsom eht dnuora -  pleh ot si tropsnarT

p  detner eb ot elcihev rieht gnivah yb emocni etareneg ot elpoe
 sesoprup ynam rof tner ot tnaw ohw seitinummoc yb
 lacidem ,eracyad dna loohcs ,tnemyolpme rof gnidulcni

  .secivres laicos rof dna ,stnemtnioppa  
 siht nioj ot detseretni era ohw elpoep esoht roF  yeht ,secivres

 ni tup eb ot rac rieht dna sliated lanosrep rieht retsiger ot deen
 ot elcihev a dnif ot emoc remotsuc nehw taht os ,metsys eht
 nac elcihev fo dnik tnereffiD .meht tcatnoc ylisae nac ew ,tner

nereffid gnidulcni secivres siht rof deretsiger eb  ,srac fo epyt t
 gnitner rof setar ehT .erom ynam dna yrrol ,nav ,elcycrotom
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 elbanosaer ta era lla s’ti tub elcihev eht fo renwo eht yb tes era
.ecirp  

 detseretni esoht rof pleh nac ew ,ecivres siht gnidivorp yB
d yb emocni etareneg ot ohw seitinummoc milsuM  a gnio

 eht ekam nac ew emit emas eht ta dna ssenisub gnitner
 a dnif ylisae ot elpoep rof ecalp elbailer a emoceb euqsom
 era yeht secalp ot og ot gnivah tuohtiw tner rof tropsnart

.secivres rieht rof luftbuod  
taht epoh si ti ,ecivres siht hguorht ,eroferehT   evorpmi nac ew

 ew emit emas eht ta dna hammU milsuM eht fo noitautis eht
 ot euqsom eht fo noitisop eht gnizilativer dna gnimrofer nac

 ekil euqsom fo elor eht rewopme  eht fo efil eht gnirud saw ti
tehporp  .  

.II  B DNUORGKCA  
t a gnipoleved eht desoporp repap sihT  ,ssenisub noitatropsnar

i-  .)MoN( euqsoM fo krowteN eht hguorht retropsnarT
 ot gniyrt era ew ,)MoN( euqsoM fo krowteN siht hguorhT

llew emoceb lliw ti taht os ssenisub ruo ezilaicremmoc -  nwonk
I .yrtnuoc eht tuohguorht elpoep eht gnoma -  retropsnarT

e ti sekam  erih ,rac a tner ot ekil dluow ohw elpoep eht rof ysa
 ,rac a tner oT .pleh rof ksa ro retropsnart a eht   tsuj sremotsuc

 oT .gnikoob eht ekam dna rac elbaliava yna rof ksa ot deen
 yna era ereht fI .yawa llac enohp a tsuj si ti ,retropsnart a erih

dedeen pleh i , -  gnipleh a evig ot tseb rieht yrt lliw retropsnarT
 a edivorp ot aedi na htiw tuo emac ew ,eroferehT .dnah
 yllautneve dna deen ni elpoep pleh ot secivres noitatropsnart
 eht fo eno eb nac MoN ,sediseB .ti fo tuo tiforp emos ekam

ssenisub eht rof smroftalp   ekam ot yrt osla eW .dnapxe ot
i hguorht ytinummoc eht rof ytirahc -  gnidivorp yb retropsnarT

 htnom a eciwt tsael ta pukcehc lacidem rof noitatropsnart eerf
.aera larur ni ediser ohw esoht rof  

.III  P  MELBOR S TNEMETAT  
rac ro ekat ot gniht tnatropmi na si tropsnarT  ro elpoep yr

 si ti ,taht morf trapA .ecalp rehtona ot ecalp eno morf sdoog
 gnivil era ew hguohtlA .dnuora evom ot elpoep rof tnatropmi
 ot droffa tonnac ohw elpoep llits era ereht ,dlrow ezilabolg ni

 esnecil gnivird evah ton seod dna elcihev a yub  .]1[  ehT
i hguorht emocrevo eb nac melborp -  yeht erehw retropsnarT

 ot retropsnart a llac dna eno gniyub fo daetsni rac a tner ot teg
 ro slatipsoH .dnuos dna efas noitanitsed rieht ot meht evird
 nac eW .aera larur ni evil ohw esoht rof yawa raf era cinilc

t meht pleh  noitatropsnart gnidivorp yb pukcehc lacidem teg o
 era ew ,milsuM a sA .cinilc ro latipsoh eht ot og ot meht rof
 emas eht ta dna od ew gnihtyreve ni tseb ruo yrt ot degaruocne
 fo noisiv eht hcaer nac ew taht os srehto pleh ot sdoog od emit

naM lla rof ycreM  ew ,eroferehT .)nimalA’lil natamhaR( dnik
i fo aedi siht htiw emoc - .retropsnarT  

i gnipoleveD - krowteN hguorht retropsnarT - fo -  seuqsoM
)MoN(  

,nalhaD damhA namhaR ludbA   ,ilfekluZ dhoM itniB haqifayS ruN ,mihaR ludbA itniB harihtA ruN

hellaS taM itniB arimaroN ,inazI kiN itniB anilamA ailA kiN  
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.VI  L  ERUTARETI R WEIVE  
 ton dluohs ti dna yteicos cimalsI ni elor taerg syalp euqsoM
 citehporp fo doirep gniruD .sreyarp dna pihsrow rof timil ylno

aeh eht sa esu erew seuqsom ,relur  cimalsI eht fo sretrauqd
 dna noitacude fo retnec sa ,pihsredael emerpus s’etats
 dna detaert era raw fo seitilasuac erehw latipsoh sa ,gninrael
 eht era seuqsom ,relur citehporp fo doirep gniruD .srehto

s ,yadot ekilnU .elpoep milsuM rof seitivitca fo retnec  fo emo
 etaroireted ot gnitiaw dniheb tfel dna denodnaba era seuqsom
 no syaw wonk ot sdeen syadawon ytinummoc milsuM .]2[
 ynam era erehT .euqsom fo ecneserp eht gnizilitu ylluf
 si syaw sti fo eno dna detnemelpmi eb nac taht seitivitca

soM fo krowteN hguorht  eht hsilbatse ot si ti ,hcihw ni euq
 .I ,nalhaD .A ,noitusaN .I( seitivitca fo retnec eht sa euqsom
 milsuM ehT ,taht naht rehtO .)5102 ,demhA .H & ,iniasuH
 smamI neewteb eugolaid segaruocne niatirB fo tnemailraP

 ot redro ni dna snoitazinagro ytinummoc dna  secnailla dliub
 A .]2[ segnahc ytilicaf fo weiv a htiw snoitazinagro hcus htiw
 dehsilbatse eb ot deen ytinummoc dna seuqsom neewteb dnob
 reffo nac seuqsoM .seitilicaf euqsom ni segnahc ekam ot

tsaf kaerb ,htlaeh ,noitacude fo smret ni seitilicaf fo yteirav  gni
 seitilicaf eht fo enO .srehto dna nahdamaR fo htnom gnirud

.secivres latner rac dna retropsnart si reffo nac seuqsom taht  
.A  slatneR raC  

 ni slatner rac era reffo nac seuqsom seitilicaf eht fo enO
 .deen ni elpoep esoht ot noitatropsnart sedivorp ti ,hcihw  raC

 elpoep ro rac a evah ton did ohw elpoep no detegrat slatner
 eht fo enO .tnemom eht ta rac fo deen ni etarepsed era ohw

bew ralupop tsom -  etisbew ehT .sivA si slatner rac ni desab
 .aisyalaM ssorca snoitacol dna srac fo segnar ediw dereffo

lpmis nac sresU .esu eb ot ydaer si ti dna rac a koob y  
.B  retropsnarT  

 eb nac taht selpmaxe eht fo enO .ixat a gnibbarg ni ralimis si tI
 syaw setartsnomed noitacilppa sihT .noitacilppa barG si nekat
 edivorp noitacilppa barG .esae htiw tropsnart a barg nac sresu

res tropsnart  rac ,hcihw ni revird rac dna revird ixat morf seciv
 fo trap eb ot noitacilppa eht htiw pu ngis ro nioj ot deen revird

eno yb tropsnart a barg ylpmis nac resU .revird rac -  raC .kcilc
 noitacifiton eviecer lliw noitacol resu tseraen eht morf revird

u hctef dna .noitacol tnerruc rieht morf res  

.V  M YGOLODOHTE  
.a  yevruS  

 era taht seriannoitseuq hguorht enod era syevrus ehT
 51 tuoba dnopser teg eW .mrof enilno elgooG morf detareneg
 ni tnereffid era ohw stnemges remotsuc hcae rof stnednopser

 ehT .noisseforp dna ega ,redneg  morf reffid kcabdeef
 morf tnereffiD .noisseforp dna puorg ega ,redneg tnereffid
 dna srewsna dengised cificeps evah yevrus enilno ,weivretni
 ,ereht morF .tnednopser eht morf teg ot tcepxe ew taht snoitpo

noitamrofni ehT .derapmoc dna delipmoc era rewsna eht   era
.ledom ssenisub ruo ecnahne ot desu neht  

.b  ygetartS hcraeseR  
 hcraeser si noitamrofni rehtag ot desu ew sdohtem eht fo enO
 morf atad eht lla dna enod erew sehcraeser enilnO .ygetarts
 emos teg osla eW .devresbo era rehtag ew esabatad niatrec

orf secruoser  esoprup ni nosirapmoc ekam ot selcitra emos m
 eulaV dna )CMB( savnaC ledoM ssenisuB laitini hsilbatse ot
 enod osla saw hcraeser ehT .)DPV( ngiseD noitisoporP
 si hcihw ssenisub ralimis eht dah ohw ynapmoc emos hguorht

eN .secivres retropsnart dna latner rac  deniag osla si ygetarts w
.detcudnoc saw taht hcraeser eht morf  

.c  noitavresbO  
 eW .referp elpoep eht tahw evresbo ot desu si noitavresbO
 ytisrevinu yllaicepse dnuora elpoep eht fo dnert eht devresbo
 tsehgih eht evah yllausu tneduts ytisrevinU .tneduts

ibissop  naht rehtO .elpoep gnikrow ot derapmoc rac tner ot ytil
 deen yeht dna gnisaercni si syadawon ssenisub enilno ,taht
 ,eroferehT .sdoog rieht tropsnart ot snoitpo emos ro enoemos

.yadot dnert tnerruc fo eno si retropsnart  

.IV  C  LAUTPECNO S  NOITULO & F  ERUTU W SKRO  
 A  hguorht ecivres noitatropsnart edivorp taht setisbew

krowteN - fo -  rof revonrut taerg eb lliw )MoN( euqsoM
 edivorp ylno ton seod tI .seitilicaf dna seitivitca euqsom
 seitinutroppo boj sedivorp osla ti tub ,sresu rof noitatropsnart

troffe sihT .elpoep rehto ot   hguorht nedaorb eb nac
krowteN - fo -  taht elpoep nimda ,os gniod yB .)MoN( euqsoM

 eht fo enO .metsys eht ecrofnier dluohs setisbew eht deganam
 na roF .noitacilppa na ot setisbew eht gniyfidom yb si snalp

 elibom esu ot resu a eriuqer ton seod ti ,noitacilppa  nI .atad
 taerg a eb dluow sihT .enilffo dessecca eb nac ti ,sdrow rehto
 eb nac ti ,dohtem siht gniylppa yB .yllaicepse resu ot tifeneb
 ni pleh suht dna esae htiw ssecca nac elpoep fo tol a taht nees
 fo yteirav rojam a ,taht naht rehtO .emocni tsoob

opsnart  lliw sresU .etisbew eht hguorht dereffo era noitatr
 nI .tner ot noitatropsnart gnisoohc ni seciohc fo yteirav a evah
 yb efas peek dna deniatniam era selcihev eht ,noitidda
 lliw dna tsurt niag sremotsuc emos ,os gniod yB .srekrow

ecivres eht ot layol emoceb .dedivorp s  

.IIV  C  LAUTPECNO M LEDO  
i rof )CMB( savnaC ledoM ssenisuB laitini ehT -  retropsnarT

 remotsuc ruof fo tsisnoc ti ,1 erugiF ni nwohs sa ecivres
 ohw elpoep ,elpoep ytilibasid ,stneduts era hcihw stnemges

 .srac on htiw ylimaf gib dna evird tonnac  
t tsgnomA i eht rof maerts eunever eh -  ti ecivres retropsnarT

 reviled ot srelles rof reiruoc ,relevart rof tsoc ecivres eb dluow
.tsoc latner dna sdoog  

  si MRC doog a gnivah ,pihsnoitaler remotsuc niatniam nI
.dedeen  

1 giF )DPV( ngiseD noitisoporP eulaV :  

 
romrehtruF  ,e i eht rof srentrap yek eht - snarT  eht era retrop

 tnemtrapeD cimalsI tnemnrevoG ,seicnegA tnemnrevoG
 ,seitivitca detaler cimalsI ni noitaroballoc rof )MIKAJ(

 ,seuqsom  tsoc ehT  .retropsnart dna sevitaler dna sdneirf
tisbew fo ecnanetniam dedulcni erutcurts  retropsnart dna e

 dna srac ,retropsnart dedulcni secruoseR yeK ehT .yralas
.snav  

.IIIV  A GNIDNIF DNA SISYLAN  
 ssenisub eht no desab )CMB( savnaC ledoM ssenisuB
 rof loot elpmis a si savnaC ledoM ssenisuB .desoporp

pmis a si hcihw ledoM ssenisuB evitavonni gningised  el
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 :stnenopmoc laitnesse enin gnibircsed etalpmet lacihparg
 ,slennahc ,]2 .giF[ noitisoporP eulaV ,stnemgeS remotsuC
 yek ,secruoser yek ,smaerts eunever ,pihsnoitaler remotsuc
 enin fo desoporp eht era gniwollof ehT .stsoc dna ,seitivitca

 rof SMB fo skcolb i-  fo krowteN hguorht ecivres retropsnarT
.)MoN( euqsoM  

 :stnemgeS remotsuC  yteicos eht si stnemgeS remotsuC ehT
 ni noitubirtnoc a sah dna sevlovni taht noitazinagro eht ro

i :euqsoM fo krowteN gnipoleved -  remotsuc ehT .retropsnarT
,stnedutS dedulcni stnemges   evah ton seod ohw ylimaF giB

 ohw elpoeP ,eganahprO ,elpoep elbasiD ,elpoep rooP ,rac
 dna ,desaeced fo ylimaF ,elpoep kciS ,evird tonnac

.namssenisuB  
.A   :snoitisoporP eulaV   eht si noitisoporP eulaV ehT

i ni dedivorp taht secivres eht fo eulav -  retropsnarT
 ni  fo stnemeriuqer dna sdeen eht yfsitas ot redro

 detsurt dedulcni noitisoporp eulav ehT .sremotsuc
 ,secivres elbadroffa ,srac elbatrofmoc ,retropsnart
 dna ydob reviled ot desaeced fo tnadnecsed pleh

 .sdoog reviled ot relles rof reiruoc  
.B  maertS euneveR r ehT :  eunever eht si smaerts euneve

 tsoc eht revoc ot remotsuc eht morf etareneg taht
i gnipoleved ni erutcurts -  ehT .ecivres retropsnarT
:dedulcni smaerts eunever  

  reviled ot srelles rof reiruoc ,relevart rof tsoc ecivreS
sdoog  

 tsoc latneR  
.C   :seitivitcA yeK yeK ehT   niam eht si seitivitcA

i ni edivorp taht seitivitca -  eht edivorp ot retropsnarT
 dedulcni seitivitca yek ehT .yteicos ot stifeneb
 dna tnatsissa lacidem ,snoitatropsnart edivorp

.noitatropsnarT hazaneJ  
.D   :secruoseR yeK  eht sebircsed ecruoseR yeK ehT

secen tsom  krowteN ssecorp ot deriuqer stessa yras
i :euqsoM fo -  secruoseR yeK ehT .retropsnarT

.snav dna srac ,retropsnart dedulcni  

.E   :rentraP yeK  elpoep eht sebircsed rentraP yeK ehT
 ni srentrap a sa stca taht ohw elpoep fo puorg ro

i eht nur ot redro - vres retropsnarT  yek ehT .eci
:dedulcni srentrap  

 seicnegA tnemnrevoG  
  rof )MIKAJ( tnemtrapeD cimalsI tnemnrevoG

.seitivitca detaler cimalsI ni noitaroballoc  
 seuqsoM  
  sevitaler dna sdneirF  
 retropsnarT  

.F   :erutcurtS tsoC  tsoc eht si erutcurtS tsoC ehT
ht morf diap eb tsum tnuoma  dezilitu taht seitivitca e

i gnipoleved elihw -  fo krowteN hguorht retropsnarT
 dedulcni erutcurts tsoc ehT .)MoN( euqsoM

.yralas retropsnart dna etisbew fo ecnanetniam  
.G   :pihsnoitaleR remotsuC  remotsuC ehT

i desu taht spihsnoitaler fo epyt eht si spihsnoitaleR  n
i-  doog a niatniam ot redro ni retropsnarT

 gnivah fo esoprup ehT .sremotsuc htiw pihsnoitaler
 si latroP dna koobecaF sa hcus mroftalp ytinummoc
 dna skcabdeef eht lla eviecer dna egdelwonk erahs ot
 ,muidem siht morF .stneilc eht morf smelborp

 tnemevorpmi  rieht no desab edam eb nac
 rehtona eb lliw margeleT dna ppastahW .snoitseggus
 tcatnoc ot stneilc rof noitacinummoc rof muidem

 .secivres rof elpoep  
.H  :slennahC   taht seitrap eht era slennahC ehT

i ni etacinummoc -  ot redro ni ecivres retropsnarT
lav eht eveihca  slennahC ehT .noitisoporp eu

:dedulcni  
 I- latrop retropsnarT  
 setis krowten laicoS  
 latrop enilnO  
 )MoN( euqsoM fo krowteN  

C  NOISULCNO & F  ERUTU W KRO  
2 .giF )CMB( savnaC ledoM ssenisuB laitinI :  

 
 

noitisoporP eulaV laitinI I .elbaT  
 REMOTSUC

STNEMGES  
 REMOTSUC

OJ SB  
SNIAG  SNIAP   NIAG

SROTAERC  
 NIAP

REVEILER  
 & TCUDORP

ECIVRES  
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stnedutS   ot oG*
weivretni  

sdneirf teem*  
ycnegremE*  

 ta sgniht yuB*
tekram  

supmac ot oG*  
gniniart ot oG*  
yenom gnivaS*  

 detsurT*
secivres  

 gnivas emiT*
 dnif ot

tropsnart  
 a teg naC*
 ni tropsnart

tyna emi  
yenom devaS*  

 ot hcaer naC*
 noitanitsed eht

emit ni  

 dnif ot drah /dessiM*
tropsnart cilbup  

 evah ton seoD*
esnecil gnivird  

 / ssalc ot etaL*
 /weivretni

tnemtnioppa  
ytefas dna tsurT*  

 si etar ehT*
evisnepxe  

 dnif ot draH*
 gnirud tropsnart

ycnegreme  

 a reffO*
 yhtrowtsurt

 deretsiger
retropsnart  

 ta secivres eviG*
ecirp elbadroffa  

 llA :emit evaS
ecalp eno  

 syawlA*
elbaliava  

 yhtrowtsurT*
retropsnart  

 a edivorP*
 ytefas

noitatropsnart  
 ot evird naC*

noitanitsed yna  
 eviG*

ecirp elbadroffa  

 rac detsurT*
etropsnart ,gnitner r 

 edivorP*
 ot noitatropsnart

deen ni elpoep esoht  

 ELPOEP
 OHW

 TONNAC
EVIRD  

 ot oG*
weivretni  
skroW *  

ssalC *  
tekramrepuS*  

 teg naC*
tropsnart  

yenom evaS*  
 :gnivas emiT*
 gnidnif ni

tropsnart cilbup  

elbatrofmocnU*  
eulav emiT*  

 dnif ot tluciffiD*
tropsnart cilbup  

 dehcaer eb naC*
 & erehwyna

emityna  
ecivres tsaF *  

ecirp elbaulav*  
 diap reffo*

noitatropsnart  

 fo ytilauq*
noitatropsnart  

 yhtrowtsurt *
retropsnart  

 yna ta edivorp *
noitacol  

revird detsurt *  
 ytefas teem*
 fo noitacificeps
 dna revird

 noitatropsnart  

 GIB
IMAF  YL

 ON HTIW
SRAC  

 rof gnioG*
noitacav  

ycnegreme*  
 rof gnillevart*

yenruoj gnol  
yenom evas*  

 detsurt*
secivres  

 htiw levart ot*
 ylimaf eht lla
 eht ta srebmem

emit emas  
 a evah ot*
 taht tropsnart
 gib yrrac
 fo rebmun

elpoep  
 retropsnart*

 ylimaf gnirud
noitacav  

ggib*  re
 ylno tropsnart

emit niatrec rof  

 levart ot elba ton*
 eht htiw rehtegot
 ylimaf elohw

srebmem  
 taht nosrep eno ylno*
 eht ni evird nac
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C  NOISULCNO & F  ERUTU W SKRO  
tropsnarT  sah ti dna elpoep ot ecivres tnatropmi na si noita

 .efil yliad timo ot elpoep ni snoitubirtnoc suomrone sedivorp
 ylerus evah ecivres noitatropsnart yb decaf segnellahc ehT
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 rehtona ot ecalp eno mrof gnivom llits era elpoep ,aisyalaM
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 ereht ,revewoH  erutuF .snoitatimil lareves htiw semoc yduts

eht emocrevo ot kees dluohs hcraeser  dna noitatimil es
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 ti si  osla ti tub ,sresu rof noitatropsnart edivorp ylno ton seod
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