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tcartsbA —  tneiciffe na sdnamed noitautis retsasid tsop A

 .smaet eucser gnoma noitanidrooc dna noitacinummoc
 egnahcxE  dna srednopser gnoma noitamrofni emit laer fo

 ,revewoH .sevil gnivas rof laicurc si sretnec noitautis ycnegreme
 suoirav ot eud nwod yllausu erew smetsys noitacinummoc
 eucser eht edam smetsys noitacinummoc fo ssol ehT .snosaer

.tluciffid ylemertxe noitarepo   era sTENAM ,oiranecs hcus nI
 era yeht sa msinahcem noitacinummoc gnidivorp rof elbatius
 nI .erutcurtsarfni etarobale eriuqer ton od dna yolped ot ysae
 ni snoitarepo eucser dna feiler eht deredisnoc evah I ,repap siht

emrofrep era noitautis retsasid tsop a tset TENAM a gnisu d -  deb
 cohda etaerc nac eW .noitacilppA hseM lavreS dna putes
 ton era spotpal tub senohp elibom ro spotpal gnisu yb krowten
 eht hsilbatse ot derreferp I ,nosaer siht roF .yrrac ot ysae

lufsseccus evah I. senohp trams hguorht noitacinummoc  tnes yl
iW hguorht noitacol eht gnirutpac yb elif egami eht -  tceriD iF

 diordna rehtona ot enohp trams diordna eno morf noitacilppa
.yltnatsni enohp trams  

 
smreT xednI —  ,snoitarepo eucseR ,retsasid tsoP

senohp tramS ,TENAM  .  

.I  NOITCUDORTNI  
t ,raey yreve tsomlA  suoremun yb nekcirts si dlrow eh

 ,enacirruh ,ekauqhtrae sa hcus ,sretsasid larutan cihportsatac
 larutan cihportsatac yb nekcirts nehW .cte ,imanust ,noohpyt
 sdoolf hsalF .udanlimaT ni sdoolF iannehC sa hcus sretsasid

amiH ni sedilsdnaL ,hsedarP lahcamiH ni  hsedarP lahc
 .sevil suoremun ot lacitirc yrev si noitarepo eucser ycnegreme
 despalloc rednu saera suortsasid eht ni deppart elpoep ynaM
 fi evivrus ot ecnahc egral a evah yam sedilsdnal ro sgnidliub

" sa derrefer ,sruoh 07 ni deucser era yeht sruoH07 nedloG "  .
 deen syawhgih ni demmaj emoh rieht morf detaucave elpoeP
 sa hcus snosaer suoirav rof rehto hcae etacinummoc ot
 fo noinuer sa llew sa ecruoser feiler dna eucser fo noitacolla
 ro dexif ,smetsys noitacinummoc ,revewoH .srebmem ylimaf

od yllausu erew ,elibom  eucseR .snosaer suoirav ot eud nw
 deniart wef fo stsisnoc aera nekcirts hcae ni smaet
 sderdnuh dna ,srethgif erif ,ecilop ,ymra ,sdauqs lanoisseforp
 fo ssol ehT .sreetnulov dezinagro fo sdnasuoht fo

ylemertxe noitarepo eucser eht edam smetsys noitacinummoc  
 noitacinummoc yraropmet a gnihsilbatse hguohtlA .tluciffid
 dna snoitacinummoc ycnegreme troppus ot krowten
 eucser suortsasid ni sksat tnegru tsom eht fo eno si gnikrowten

iW esu ot esoporp I .noissim -  denwo secived elibom ydaer iF
meht sreetnulov eucser yb  ot TENAM a tcurtsnoc ot sevles

 
02 yaM deviecer tpircsunaM 02 , 16 

 ,anamaR irdahseS.K  fo setutitsnI SETAG ,tpeD ESC ,ralohcS .G.P
,ygolonhceT  aidnI ,hsedarP arhdnA ,ytooG  

 ,nahoM amaR.T  fo setutitsnI SETAG ,tpeD ESC ,rosseforP tnatsissA
,ygolonhceT  aidnI ,hsedarP arhdnA                      ,ytooG  

 ,hsemaR.K  fo setutitsnI SETAG ,tpeD ESC ,rosseforP etaicossA & DOH
,ygolonhceT  aidnI ,hsedarP arhdnA        ,ytooG  

iW fo ytiralupop eht esuaceB .deen a hcus troppus -  ydaer iF
 eb dluow noitulos siht ,syadawon hgih yrev si secived elibom

seirtnuoc ynam ni elbisaef ylhgih . 

.II  DESOPORP  METSYS  
edivorp ot tluciffid semoceb ti srucco retsasid a nehW  
 fo kcal eht ot eud saera detceffa eht ni secivres
 teg metsys noitacinummoc fo sedom llA .noitacinummoc
 erutcurtsarfni na hsilbatse ot emit fo tol a sekat ti dna degamad
 cohdA eliboM ssel erutcurtsarfni siht emocrevo oT .krowten

nisu dehsilbatse si krowten iw g -  rof secived delbane if
 ew repap siht nI .snoitarepo eucser tneiciffe dna evitceffe
 yb potpal rehtona ot potpal eno morf selif eht derrefsnart evah

.krowten cohda gnisu  
 
A. TSET TENAM - PUTES DEB  

tseT TENAM A -  emit laer wohs ot desu tnempiuqe si deB
elpmi iW fo noitatnem -  ni era hcihw secived elibom delbane iF

iW fo stsisnoc putes sihT .edom cohda -  elibom delbane iF
 eht retfA .derahs si noitamrofni eht hcihw gnoma secived

tseT TENAM fo pu teS fo noitelpmoc -  si krowten eht dna deB
noitamrofni eht erahs ot ydaer  dewolla egnar mumixam ehT .

 03 ylno si sedon eht neewteb noitamrofni fo egnahcxe eht rof
itlum esu ew neht erom si ecnatsid eht fI .sretem -  poh

 .refsnart rof noitacinummoc  
 :ngiseD latnemirepxE  evah eW deb tseT emit laeR eht nI

eht hcihw ni spotpal owt desu   si potpal eno fo noitarugifnoc
 3i letnI ,MAR BG 4,metsys gnitarepo tib 23 8swodniW

 .BT1 si ksid draH ,rossecorp   tib 46 8swodniW si eno dnoceS
.BT1 ksiD draH, 5i letnI ,MAR BG 4 , metsys gnitarepo  

 :noitarugifnoc cohdA  cohda eht etaerc ot gniog erofeB
fnoc  sretupmoc no denrut eb dluohs sseleriw eht ,noitarugi

krowten cohda etaerc ot tuoba era uoy hcihw neewteb  

.III  NOITATNEMELPMI  
 krowten sseleriw cohda gnitaerC :1petS  nepo tsriF

 noitcennoc wen a puteS no kcilC .retnec gnirahs dna krowten
a tceleS nehT .krowten ro  “ krowten cohdA sseleriw a puteS  .‟

 krowten eht ksa lliw hcihw nottub txen kcilc ot evah ew nehT
 evoba eht gniretne retfA .yek ytiruces dna epyt ytiruces ,eman
 eht woN .txen kcilc dna krowten eht evas ot evah ew ,sdleiF

nif nehW .krowten eht etaerc lliw putes  eviecer lliw ew dehsi
 ydaer si ti dna detaerc neeb sah krowten eht taht noitacifiton
 detaerc ylwen siht tsacdaorb won lliw potpal ruO .esu ot

.tcennoc ot sretupmoc rehto rof tiaw lliw ti dna krowten  
  noitcennoc edis noitanitseD :2 petS owten edis rehto ehT  kr

 .krowten cohda detaerc ydaerla eht wohs lliw aera noitacifiton
“ kcilc ew fI tcennoc  eht seifitnedi yllacitamotua ti ,‟

 eht retne ew fI .drowssap eht ksa lliw ti dna noitcennoc
.detcennoc steg krowten cohda eht drowssap  

  krowten eht no sredlof & selif gnirahS :3 petS  ew woN
otpal rehtona ot potpal eno morf selif eht erahs ylisae nac .p  

 noitautiS retsasiD tsoP ni noitacinummoC evitceffE nA
noitacilppA hseM lavreS dna sTENAM gnisu  

anamaR irdahseS.K  , nahoM amaR.T  , hsemaR.K  



 
noitacilppA hseM lavreS dna sTENAM gnisu noitautiS retsasiD tsoP ni noitacinummoC evitceffE nA  
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.VI  YGOLODOHTEM  
 .i syaw ruof ni krowten cohda elibom eht tcurtsnoc nac eW
 .vi  noitalumE .iii  noitalumiS .ii          sisylana laciteroehT
 ro yam sdohtem eerht tsrif eht noitatnemirepxE dlrow laeR

vig lliw eno htruof eht tuB .stluser tcaxe eht evig ton yam  eht e
 dlroW laeR ni noitacilppa eht enod evah eW .stluser tcaxe

.tuptuo tcaxe eht nevig sah hcihw ,noitatnemirepxE  
 :NGISED  owt desu evah ew tnempoleved noitacilppa eht roF

 elibom popilol noisrev diordna htiw enohp 7J gnusmaS
row si noitacilppa sihT .senohp  fo noisrev evoba rof ylno gnik

.02ipa egakcap 0.4 diordna  

 
.TENAM rof oiraneS deb tset ehT 1..gif  

 
NOITACILPPA HSEM LAVRES.B  

 dna atad tnes yllufsseccus evah ew senohp elibom eseht nI
 gnisu yb elibom rehto ot elibom eno eht ot sllac eht edam

pa hseM lavreS  .noitacilp  
 

ngiseD noitacilppA hseM lavreS  :  
 trams owt eht desu evah ew noitacilppA hseM lavreS siht nI
 htiw 7J gnusmaS si enO .metsys gnitarepo diordna fo senohp
 0006a ovoneL si eno rehtonA .popiloL 4.4 noisrev diordna

T .POPILOL 4.4 noisrev diordna htiw  hseM lavreS sih
.diordna eht no desab depoleved si noitacilppA  

 
krowteN hseM 2..gif  

:SSECORP  
 kcilc ppa hsem lavreS eht nepo ot evah ew elibom tsrif eht nI

iW elbatrop eht tceles neht tcennoc no -  eht dna topstoh iF
c no kcilc noitacilppa eht nepo edis rehto  tceles neht tcenno

iW eht - iW tcennoc ew revenehW .iF -  tsrif yllacitamotua iF
 eht retfA .eno dnoces eht ni raeppa lliw ecnerefer elibom
 dna atad eht timsnart ylisae nac ew tnemhsilbatse noitcennoc
 serugiF woleb ehT .tsoc yna tuohtiw sllac enohp eht ekam

,4,3  elif ,gnillac ,tnemhsilbatse noitcennoc eht sllet7,6,5
.gnirahs   

 

 
ecruos ta tnemhsilbatse noitcennoC..3gif  

 

 
noitanitsed tnemhsilbatse noitcennoC..4gif  

 

 
edis noitanitseD eht ta llac gnimocnI ..5gif  
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.V  SNOITACILPPA  
 tnemeganaM retsasiD .i  

po yratiliM .ii  snoitare  
 smoor ssalc lautriV .iii  

 krowteN aerA lanosreP .vi  
 

tnemeganaM retsasiD  a si ]4[”tnemeganaM retsasiD“ :
 yna fI .retsasiD fo tceffe eht morf elpoep eht evas ot ssecorp

eht esac taht ta srucco retsasiD  

 
ecruos ta gnirahs eliF..6gif  

 

 
 eliF..7gif edis noitanitseD ta deviecer  

 
 :seigolonhceT  eht stroppus osla ]8[ ygolonhcet htooteulB

 fo egnar eht si melborp eht tub egnahcxe noitamrofni
 cohda eht ekat ew fI .emit laer ni sretem01 si htooteulB

gnahcxe nac eW .sretem 03 si cohda fo egnar eht ,ygolonhcet  e
 dna spotpal hguorht syaw owt ni cohda gnisu yb noitamrofni
 noitamrofni egnahcxe nac ew spotpal fo esac nI .senohp trams
 htiw detaicossa smelborP .]6[ cohda eht hguorht spotpal ni
 trams htiw derapmoc sa yltsoc oot era spotpal era spotpal

c emit dna senohp  refsnart si atad revenehw erom si gnimusno
 trams fo esac nI .tluciffid si spotpal gniyrraC .krowten ni
 .spotpal eht naht selibom eht yrrac ylisae nac ew senohp

iW ekil secivres erom sedivorp enohp tramS -  ,]7[ gnillac iF
 .]8[ gnigassem  

.IV  LATNEMIREPXE  STLUSER  
 fi .e.i doog si krowten eht nehw nekat erew stluser eseht llA
 ot nekat emit eht yllacitamotua sesaercni elif eht fo ezis eht
 elbaT woleb eht nI .sesaercni osla noitanitsed eht hcaer

 si emit eht noitatneserpeR lacihparG dna noitatneserpeR
dnoces ni derusaem BM ni derusaem si ezis elif dna s .s‟  

:noitatneserpeR elbaT  
eziS eilF  )sdnoces(emiT  

6.0:)cod(tnemucoD   noitcarF(sdnoceS illiM
)sdnoceS fo  

 repaP
6:)tpp(noitatneserP  

ces01  

008:eivoM  ces0021  
06:oediV  ces29  
81:oiduA  ces81  

3:)gmi(egamI  ces7  
 

rpeR lacihparG :noitatnese  

 
 

NOISULCNOC  DNA  ERUTUF  TNEMECNAHNE  
 cohda eliboM a gnitaerc era ew taht edulcnoc ew yllaniF
 eht ta lufpleh lliw hcihw senohp trams eht hguorht krowten
 eht ot secivres eht gnidivorp era eW .sesac retsasid tsop

ucser eht hguorht smitciv retsasid  TENAM eht oS .smaet e
 dna elbixelf si noitacilppa hsem lavreS dna noitacilppa
 ,erutuf nI .retsasid tsop eht ta metsys noitacinummoc elbailer
 yb noitacinummoc poh itlum eht od ot nalp ot gniog era ew
 dnameD nO cohdA ,RSLO ekil slocotorp gnituor gnisu

natsiD .gnituoR rotceV ec  
SECNEREFER  

]1[   ,ihsiR luhaR dna ramraP itniV ,layoG aknayirP  :TENAM“
 ,”noitacilppA ,skcattA ,segnellahC ,seitilibarenluV
 lanoitatupmoC fo lanruoJ lanoitanretnI MECJI

 .1102 yraunaJ ,11 .loV ,tnemeganaM & gnireenignE  
]2[  eriD lairotidE deerB yraG “ ,rotc dA sseleriW -  coH

stpecnoC cisaB :skrowteN scinortcelE ycneuqerF hgiH ,”  ,
 .7002 hcraM  

]3[  gnuH - uzT dna gnaJ nihC -  noitamrofnI eliboM" ,iasT heihC
 ekauqhtraE suortsasiD roF metsyS tnemeganaM

 ",ycnegremE lanruoJ sbaL TEF 46 .pp ,1002 ,3.loV , - .86  
]4[  W11.208 EEEI  .puorG gnikro

mth.xedni/11/208/spuorg/gro.eeei.repuorg//:ptth  
]5[   gnituoR fo yevruS A“ ,hsuK inawhsA dna ajenaT linuS

dA eliboM ni slocotorP -  1 .loV TMIJI .”skrowteN coH
 .0102 tsuguA ,3 .oN  

]6[   ,lawargA .P amrahD dna ,iL ieW ,gneD iemgnoH  gnituoR“
eriW ni ytiruceS  ”skrowteN coH dA ssel  EEEI

 2002 rebotcO • enizagaM snoitacinummoC  
]7[   ,R ,ilazaR ;.A ,letaP ;.R ,nassaH ;.S ,ineshoM

 evitcaorp dna evitcaer fo yduts weiver evitarapmoC“
”sTENAM ni slocotorp gnituor  lanoitanretnI EEEI ht4 ,

 dna smetsysocE latigiD no ecnerefnoC  ,seigolonhceT



 
noitacilppA hseM lavreS dna sTENAM gnisu noitautiS retsasiD tsoP ni noitacinummoC evitceffE nA  
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403 - .0102 ,903  noitacinummoc sseleriW ,euqiddiS.A.M
 feileR dna eucseR“ tnemeganam retsasid rof skrowten

 .”snoitarepo  
]8[   laicepS htooteulB ,repaP etihW .noitacificepS htooteulB

 aleeniv ,iramuk apeedarP )GIS( puorG stseretnI
ofrep dna tnempoleveD“ dA fo noitaulavE ecnamr -  coh

.2102 ,tsuguA TESCJI deb tseT sseleriW  
]9[  EEEI -  ni secnavdA no ecnerefnoC lanoitanretnI

 MSEACI( tnemeganaM dnA ecneicS ,gnireenignE -  )2102
 aiv PI revo ecioV“ 2102 ,13 ,03 hcraM

IW/HTOOTEULB -  .radnuS.S ,”REEP OT REEP IF  
]01[  reeP ot reeP“   fo skrowteN coH dA no gnirahS tnetnoC

 ,oahZ gnaixgneP ,ikswos rtoiP ,”senohp tramS
879 .kiaN ragasarihsK -1- 7754 - 8359 -  1102© 00.62$/11/2

 .EEEI  
]11[   tenaM retasiD tsoP" ,.lte mas neevarP.R ,najnariN.C

 lanruoJ lanoitanretnI" enohp trams gnisu noitacinummoC
enignE .5102,5eussI:3loV enilno hcraeseR gnire  


