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tcartsbA —  ,gniruc fo dohtem fo tceffe eht yduts oT

 erutarepmet rednu deruc erew selpmas hsa ylf dezilibats
 yrotarobal eht edisni noitidnoc dellortnoc ytidimuh dna

of  eseht gniruc retfA .syad 051 dna 82 ,41 ,7 fo sdoirep r
6 rof retaw ni desremmi erew selpmas -  erofeb sruoh 8

 denifnocnU .stset noisserpmoc denifnocnu gnitcudnoc
 yllacitats no tuo deirrac erew stset noisserpmoc

v gniwollof fo ecneulfni ehT .selpmas detcapmoc  selbaira
 saw hsa ylf dezilibatsnu dna dezilibats fo htgnerts eht no

.detagitsevni  
  no tnetnoc retaw gnidluom dna ytisned ni noitairaV

.hsa ylf dezilibatsnu dna dezilibats  
 .gniruc dna gnitset fo dohtem ni noitairaV  
 .noitanibmoc sti dna srezilibats fo epyT  
 uC .doirep gnir  

 )SCU( htgnerts evisserpmoc denifnocnu eht fo stluser ehT
 siht ni tneserp ,selbairav tnereffid eht yb detceffa  lliw fo

.troper  
 sdroW yeK   ,hsa ylF , dezilibatsnU ,dezilibatS:

gnidluoM  
 aera buS  ygolonhceT noitcurtsnoC :  

aerA daorB  atropsnarT : gnireenignE noit  

.I  NOITCUDORTNI  
 dna edart ,tnempoleved cimonoce eht ot lativ si krowten daoR
 htob fo ecnayevnoc htooms setatilicaf tI .noitargetni laicos
 dna ytilauq sti ,krowten daor eht fo eziS .sdoog dna elpoep

seB .stsoc tropsnart no gniraeb a sah ssecca  krowten daor ,sedi
 elbane ybereht dna stekram dnetxe ,noitazilaiceps etomorp
 noititepmoc labolG .elacs fo seimonoce eht fo noitatiolpxe
 scitsigol dna tropsnart daor tneiciffe fo ecnetsixe eht edam sah
 ysaE .evitarepmi etulosba na niahc yreviled ni smetsys

rood ,snoitarepo fo ytilibixelf ,ytilibissecca - ot -  ecivres rood
 ylgnisaercni na tropsnart daor denrae sah ytilibailer dna

siv ciffart thgierf dna regnessap htob fo erahs rehgih -à-  siv
 neeb sah aidnI ni dnamed tropsnarT .sedom tropsnart rehto

.yldipar gniworg   detfihs sah dnamed siht sraey tnecer nI
 tuoba seirrac hcihw ,tropsnart daor fo egatnavda eht ot ylniam
 tropsnart thgierf dna regnessap fo tnec rep 16 dna tnec rep 78
 .e.i( tropsnart fo sedom desab dnal rof gnisira dnamed

htegot nekat syawliar dna syawdaor  daoR .ylevitcepser )re
retni ot sreirrab tnacifingis etipsed nworg sah tropsnart -  etatS

 dnalni ot derapmoc tnemevom regnessap dna thgierf
 suorogir ecaf ton od hcihw ria dna syawliar ,syawretaw

 etuorne  daor fo ecnatropmi eht neviG .sreirrab/skcehc
i ,krowten  daor no atad evisneherpmoc evah ot lativ si t
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 ,lahahC neevraP .rE eT .M  noitatropsnarT ,ralohcS retsemeS laniF .hc
 )UJG( rasiH ,tnemeganaM & ygolonhceT fo etutitsnI mO ,gnireenignE

anayraH  
 ,rukahT nitiN .rE  mO .ttpeD gnireenignE liviC ,rosseforP tnatsissA

  anayraH ,rasiH ,tnemeganaM & ygolonhceT fo etutitsnI   
 

 tnemtsevni dna gninnalp ycilop ni tsissa ot erutcurtsarfni
.snoisiced  

.II  ERUTARETIL  WEIVER  
 dipar fo esuaceb hgih emoceb sah tnemeriuqer ygrene ehT
 ygrene eht teem oT .seirtsudni dna noitalupop fo htworg

nemeriuqer  ytitnauq egral gnizilitu era stnalp rewop lamreht ,t
 fo noitcudorp eht ni tluser sihT .noitareneg rewop rof laoc fo

yb etsaw sa hsa ylf fo snot noillim 041 ,ytitnauq eguh - 
 decudorp a ylf fo %5 ot %3 ylno ,aidnI ni tneserp tA .tcudorp

litu gnieb si yllaunna  analozzop fo erutcafunam rof dezi
 fo noitcurtsnoc dna etercnoc ni etagergga enif ,skcirb ,tnemec
 eht nward sah hsa ylf fo ytitnauq eguh dezilitunu ehT .sllif
 klub rof seigetarts wen erolpxe ot srehcraeser fo noitnetta

eno si tnemknabme hsa ylF .noitazilitu   ot saera tsurht eht fo
.klub ni hsa ylf emusnoc  

 tsap tnecer eht ni enod krow fo weiver feirb a ,retpahc siht nI
 noitazilibats ,scitsiretcarahc ,seitreporp sti tuoba ,hsa ylf no
 ytilibatius dna rebbur debmurc dna tnemec htiw msinahcem

f tnemknabme sa ti fo .detneserp era lli  
 retni xelpmoc gniniatnoc lairetam suoenegoreteh a si hsa ylF

artni dna -  deniarg enif a si tI .ytienegoreteh elcitrap
 ylf fo roloc ehT .roloc ni yerg yllamron ,lairetam sselnoisehoc
 nobrac dna nori fo edixo fo ecneserp eht no sdneped hsa

c  fo taht naht rewol si hsa ylf fo ytivarg cificeps ehT .tnetno
.serehps wolloh fo ecneserp eht fo esuaceb ,sdilos lios lamron  
 dna animula ,acilis fo sedixo era hsa ylf fo stneutitsnoc rojaM
 .noitisopmoc latot sti fo thgiew yb %59 tuoba gnitutitsoc ,nori

htO  ,muidos ,muisengam ,muiclac fo sedixo era stneutitsnoc re
 tcaer muissatop dna muidos fo sedixO .ruhplus dna muissatop
 ehT .sedixordyh evitcepser otni detrevnoc teg dna retaw htiw
 muissatop dna )HOaN( edixordyh muidos ,stcudorp noitcaer

morp )HOK( edixordyh  etacilis muiclac fo noitamrof eht eto
C( etardyh -S-  onimula suohproma fo ecneserp ehT ,slej )H

 ylf fo ytivitcaer cinalozzop eht rof elbisnopser era setacilis
 hsa ylf ,selcitrap fo ssenenif dna ytreporp siht fo esuaceB .hsa

t ni edixordyh muiclac htiw stcaer  dna erutsiom fo ecneserp eh
 fo selcitrap dnib sdnob esehT .sdnob suoititnemec secudorp
 ro ecneserP .xirtam denedrah a mrof dna rehtegot hsa ylf
 htiw ytivitcaer wol yrev sessop acilis fo sesahp enillatsyrc

.acilis suohproma naht erutarepmet yranidro ta emil  
 elgnis a morf detcelloc hsa ylf ,yduts tneserp eht nI
 ,tnalp rewop lamreht  rupradaB fo rotatipicerp citatsortcele
 dna noitisopmoc ,nigiro no desaB .desu saw igleD weN

 hsa ylf citingil sa deifissalc eb nac hsa ylf ,erutan –  ro C ssalc
 hsa ylf citicarhtna –  evah hsa ylf fo sessalc htoB .F ssalc

 hsa ylF .erutsiom fo ecneserp eht ni ytivitcaer cinalozzop
.F ssalc fo yduts tneserp rof dezilitu  

 livic ni snoitacilppa fo yteirav ediw sah hsa ylf hguohT
 ot derapmoc ssel si noitpmusnoc sti ,seirtsudni gnireenigne

p  si ti nehw elbissop si hsa ylf fo noitazilitu kluB .noitcudor
 eht fo tsom sessessop hsa ylF .llif tnemknabme sa desu
 sti rof scitsiretcarahc lacinhcetoeg elbarovaf dna tnatropmi
 sa lairetam thgiew thgil si tI .llif tnemknabme sa egasu

hsA ylF dexim rebbuR debmurC dna tnemeC fo seidutS  

 rukahT nitiN .rE ,lahahC neevraP .rE  
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s larutan ot derapmoc  sa elbatius tsom era ecneh dna slio
 llew A .dnuorg elbisserpmoc tfos revo llif tnemknabme
 eht fo %06 trexe dluow tnemknabme hsa ylf detcapmoc
 lanoitnevnoc eht ot derapmoc noitadnuof tfos no erusserp

.lairetam deniarg esraoc  
ni suoirav yb tuodeirrac seidutS  ylf taht etacidni srotagitsev

 tnetnoc retaw ot evitisnes ssel si hcihw lairetam a hcus si hsa
 elbarovaf tsom eht fo eno si sihT .noitcapmoc gnirud
 hsa ylf fo noitcurtsnoc eht noitidnoc tew ni neve ,ytreporp

nac hsa ylf fo noitcapmoC .elbissop si tnemknabme   enod eb
 gnisu fo sessap xis ot evif nihtiw ytisned ni esaercni dipar htiw
 noitcurtsnoc eht gnikam suht ,rellor yrotarbiv ro citats rehtie

.evitceje tsoc  
 retaerg ,ecnatsiser gniraehs fo elgna hgih ssessop hsa ylf sA

T .deveihca eb dluoc sepols fo ytilibats  lamirp eh
 revo yllacitcarp si tnemknabme hsa ylf fo noitadilosnoc
 fo setar hgih sti fo esuaceb flesti egats noitcurtsnoc gnirud
 tnadnuba ni ytilibaliava sti lla evobA .ytreporp noitadilosnoc
 oeg larutan fo noitelped gnidiova ylevitceffe dezilitu eb dluoc

m  dna lasopsid ekil smelborp gnittesffo dna htlaew laireta
.noitullop latnemnorivne  

 ni oga gnol ecnis llif tnemknabme sa desu neeb sah hsa ylF
 rebaF ( seirotsih esac eht fo emoS .setatS detinU dna dnalgnE

emknabme hsa ylf eht taht laever ) 6791 , aioiGiD dna  lliw tn
 naht regnorts eb lliw hcihw llif elbats thgiew thgil edivorp
 eht fo scitsiretcarahc gninedrah ega ot eud ,slios larutan tsom
 dna dnarG neewteb gnitcennoc yawsserpxe ehT .lairetam
 saw ASU ,sionillI ,nagekuaW ni seuneva doowneerG

f a revo detcurtsnoc  no llif htrae fo m 4.2 htiw tnemknabme lli
.sepols hsa ylf eht fo edistuo eht  

 tnemknabme daor ssecca na ,hsa mottob dna hsa ylf gnisU
 htiw detcurtsnoc saw ASU ni etis egarots hsa ylf a ot gnidael

cte tiudnoc eganiard dna teknalb eganiard sa hcus snoisivorp  .
 ,lacitrev 1 ot latnoziroh 3 saw tnemknabme eht fo epols ehT
 maertsnwod dna maertspu no lios pot fo m 3.0 htiw derevoc

.sepols  
 detaertnu yllufsseccus desu 2891 ,yellaB dna sdranoeL
 larutcurts sa seitilauq gnitnemec on htiw hsa laoc dezirevlup

airetam llif  rof rotatipicerp wen a fo noitadnuof eht troppus ot l
.ASU ,anaidnI ,silopanaidnI ni noitats gnitareneg rewop a  

 detcurtsnoc saw tnemknabme hsa ylf s'07 ylrae gnirud aidni nI
 yltneserP .mk 1 fo htgnel a rof akatanraK fo tcirtsid ruhciaR ni

abme hcaorppa eht  egdirB nIddumaziN dnoceS rof stnemkn
 .hsa dnop gnisu detcurtsnoc saw ihleD weN ni 42 HN gnola
 ni lios dna hsa fo esu setaroprocni ngised tnemknabme ehT
 no revoc lios elbatius revo gnihctip enots htiw gnola ,sreyal

.sedis eht  
,citsalp non a si hsa ylf ecniS   dna ytlis sselnoisehoc

 ni tup erofeb ti ezilibats ot yhtrow si ti ,lairetam cinalozzop
 )2791 ,niL dna yerG( yb detroper sA .llif tnemknabme sa esu
 etisiuqer eht sah hsa ylf dezilibats dna detcapmoc ylreporp

hgih ro sllif gniraeb daol ni esu rof seitreporp bus yaw - .esab  
 ,ujaR dna nahtanimooB yb tuo deirrac krow hcraeser ehT
 desu ylevitceffe eb nac hsa ylf detaert emil taht slaever )6991(

:stirem/snosaer gniwollof eht ot eud llif tnemknabme sa - 
.%03 yb sesaercni sepols fo ytilibats fo ytefas fo rotcaf ehT  

cnU .desaercni si htgnerts evissecnoc denifno  
 ,deleehw htooms rehtie gnisu hsa ylf eht gnitcapmoc yB

09 tuoba srellor yrotarbiv ro citamuenp -  eb nac DDM fo %59
 ot noitulos a si hsa ylf dezilibats fo esU .ylisae deveihca

.melborp noisore ecuder/diova  
emirepxe nA  eht etaulave ot tuo deirrac neeb sah yduts latn

 dna dezilibatsnu fo htgnerts no srotcaf suoirav fo tceffe

 deirrac erew stset noisserpmoc denifnocnU .hsa ylf dezilibats
 noitcapmoc citats yb deraperp selpmas hsa ylf no tuo

tgnerts eht dnatsrednu ot euqinhcet  dezilibats ni ruoivaheb h
 dna tnemec sa hcus srezilibatS .smrof dezilibatsnu dna

.hsa ylf ezilibats ot desu erew rebbur debmurc  
 no detcudnoc erew stset noisserpmoc denifnocnU
 ytisned ni noitairav fo tceffe eht yduts ot hsa ylf dezilibatsnu

taw gnidluom dna  ylf dezilibats eht roF .htgnerts no tnetnoc re
 scitsiretcarahc htgnerts no srotcaf gniwollof fo stceffe eht hsa

:detagitsevni erew - 
 .tnetnoc retaw gnidluom dna ytisned ni noitairaV  
 .gniruc fo dohtem ni noitairaV  
 . .gnitset fo dohtem ni noitairaV  
 ts fo epyT .snoitanibmoc rieht dna reziliba  
 .gniruc fo doireP  

 ta deraperp erew selpmaS ,tnemec dna emil gnisu deiduts saw
 ytisned yrd mumixam yleman seitisned yrd tnereffid owt
 gnidluom eerht eht dna etats )DDM fo %59( dna )DDM(

erutsiom mumitpo yleman stnetnoc retaw   dna ,)CMO( tnetnoc
.)%3+ CMO(  

 hsa ylf dezilibats ,gniruc fo dohtem fo tceffe eht yduts oT
 ytidimuh dna erutarepmet rednu deruc erew selpmas
 ,41 ,7 fo sdoirep rof yrotarobal eht edisni noitidnoc dellortnoc

i erew selpmas eseht gniruc retfA .syad 051 dna 82  desremm
6 rof retaw ni -  denifnocnu gnitcudnoc erofeb sruoh 8

.stset noisserpmoc  
 eht teem ot tuo deirrac krow latnemirepxeeht fo sliated ehT
 .retpahc siht ni detneserp era yduts eht fo evitcejbo
 dnatsrednu ot demrofrep erew stset noisserpmoc denifnocnU

s eht  .hsa ylf dezilibats dna deziliretsnu fo ruoivaheb htgnert
 sretemarap suoirav fo ecneulfni eht srevoc yduts tneserp ehT

:sa hcus hsa ylf fo htgnerts no - 
 ,tnetnoc retaw gnidluom dna ytisneD  
 ,gnitset dna gniruc fo dohteM  
 anibmoc rieht dna srezilibats fo sepyT  snoit  
 .doirep gniruC  

 era snoitanibmoc rieht dna sretemarap eht fo sliated ehT
.7 elbaT ni detneserp  

 fo ecneuqes eht sedulcni margorp latnemirepxe ehT
 gnitcudnoc ,selpmas eht gniruc ,selpmas fo noitaraperp

ht htiw ecnadrocca ni stset noisserpmoc denifnocnu  dohtem e
tsop fo noitanimreted dna ,gnitset fo -  fo tnetnoc erutsiom tset

 sa hcus srovaf latnemnorivne fo drocer yliaD .selpmas eht
 llafniar dna ytidimuh ,erutarepmet muminim dna mumixam
 larutan rednu gniruc fo doirep eht tuohguorht deniatniam saw

nemnorivne .t  
: krow lacitcarp rof tnemelpmi eb oT  

 .rS
.oN  

 fo epyT
 & gniruc

gnitset  

rezilibatS  
 yrd yb %(
 ylf fo thgiew

) hsa  

 gniruC
 doirep
)syaD(  

 fo .oN
selpmas  

1 A %6 tnemeC   82,41,7
051 &  

4 

2 A  & %6 tnemeC
%5 rebbuR  

 82,41,7
051 &  

4 

3 A 
 

%8 tnemeC   82,41,7
051 &  

4 
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4 A  & %8 tnemeC
%5 rebbuR  

 82,41,7
051 &  

4 

5 A %01 tnemeC   82,41,7
051 &  

4 

6 A  %01 tnemeC
%5 rebbuR &  

 82,41,7
051 &  

4 

7 
 

A %21 tnemeC   82,41,7
051 &  

4 

8 A  %21 tnemeC
%5 rebbuR &  

 82,41,7
051 &  

4 

:seulaV  
seitreporP  eulaV  skrameR  

ytivarG cificepS  91.2  woL   fo eulav
 ytivarg cificeps
 eht ot eud
 fo ecneserp

.serehps wolloh  
 ezis niarg egarevA

)mm(  
820.0 = )05D(   

)%( timil diuqiL  05 ot 84   yb denimreteD
 noitartenep enoc
 SI( dohtem

69111 -  )5891
 a gnittuc esuaceb
 gnisu evoorg

 s’ednargasaC
 saw ecived

.tluciffid  
oC  noitcapm

 yb scitsiretcarahc
 thgiew thgil

)rotcorP dradnatS(  

 27.01 = DDM
³m/NK  

% 5.63 = CMO  

 fo eerged ehT
 ton si noitcapmoc
 retaw ot evitisnes
 eht sa ,tnetnoc
 evruc noitcapmoc

.talf ylevitaler si  
ta htgnerts raehS  

 DDM( –  CMO
)etats  

56 = SCU -  57
²m/NK  

 laixA  ta niarts
%52.2=eruliaf  

 raehs tcerid morF
 ,stset  

²m/NK 02 = C  
ᶲ 5.73 = ᵒ 

 deliaf elpmas ehT
 gniglub elttil htiw

.eruliaf erofeb  

 
NOISULCNOC  

 eht no tnetnoc retaw gnidluom dna ytisned fo tceffe ehT
 .elpmas dezilibats fo )SCU( htgnerts evisserpmoc denifnocnu

 dezilibats tnemec rof dipar si niag htgnerts ehT -  yrotarobal
c  deru -  eht syad 41 tA .selpmas desremminu dna desremmi

 021 sti fo %05 naht erom saw hsa ylf dezilibats tnemec fo pU
 deruc yllarutan rof doog sdloh dnert emas ehT .SCU syad

 .etats DDM ta selpmas  
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