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tcartsbA —  tsom eht fo eno eb ot nwonk si yrtsudni yriaD

 roF .dlrow eht dnuora dna aidnI ni seirtsudni gnipoleved
 dna elor tnatropmi na yalp sremusnoc dna sremraf siht

oc ot knil eht  sa sregnessem tnatsni si yadot meht tcenn
 .nrael ot ysae dna yldneirf resu ,elbisaef ,paehc era yeht
 tnatsni eht fo emos woh dessucsid evah ew weiver siht nI
 yriad yb desu si ti woh dna depoleved evah sregnessem

ssucsid evah ew oslA .seirtsudni dna sremraf  eseht woh de
 ni remusnoc eht rof lufpleh era sregnessem tnatsni
 tcudorp eht rof snoitatcepxe dna dnamed rieht gniyfsitas

.dnarb ralucitrap a fo  
 

smreT xednI —  ,sregnessem tnatsni ,yrtsudni ,yriaD
sremraf ,elbisaef ,remusnoc  

.I  A  N O  FO WEIVREV D  YRIA I  NI YRTSUDN I AIDN  
 eht ni elor tnatropmi na syalp rotces yriad eht ,aidnI nI

oicos s’yrtnuoc -  na setutitsnoc dna ,tnempoleved cimonoce
 yrtsudni yriaD .ymonoce larur eht fo tnemges tnatropmi
 gnirusne ,segalliv ni semoh fo snoillim ot doohilevil sedivorp

ytilauq fo ylppus   htob ni elpoep ot stcudorp klim dna klim
 klim tsegral s’dlrow eht si aidnI .saera larur dna nabru
 klim labolg eht fo %71 dnuora rof gnitnuocca ,srecudorp
 yriad labolg eht fo ’retsyo‘ sa nwonk si dna noitcudorp

rp tsegral eht fo eno si ti sediseB .yrtsudni  sa llew sa srecudo
 ,seitilauq lanoitirtun rieht ot euD .stcudorp yriad fo sremusnoc
 gniworg neeb sah stcudorp yriad fo noitpmusnoc eht
 dna stcaf hcus gniredisnoC .yrtnuoc eht ni yllaitnenopxe

lliw aidnI ni noitcudorp klim eht taht detapicitna si ti serugif  
1102 gnirud %4 dnuora ta worg -  .5102  

 saw yrtnuoc eht ni noitcudorp klim latot eht ,2102 raey eht nI
 182 fo ytilibaliava atipac rep a htiw senot noillim 8.121 revo
 ,%53 dnuora si aidnI ni noitcudorp kliM .)2102 ,IOG( yad/mg

dni yriad dezinagro eht hcihw fo  eht fo %31 rof tnuocca yrtsu
 ta demusnoc rehtie si klim eht fo tser eht elihw ,decudorp klim

non ,hserf sa dlos ro ,level mraf -  hguorht klim deziruetsap
.slennahc dezinagronu   eht rof tnuocca sevitarepooC yriaD

i detekram klim diuqil dessecorp fo erahs rojam  .aidnI eht n
 ’srecudorP kliM 071 yb detekram dna dessecorp si kliM
 etatS 71 otni etaredef hcihw ,snoinU evitarepooC
 ,sraey eht revO .snoitaredeF gnitekraM kliM evitarepooC
 lumA ekil sevitarepooc yb detaerc neeb evah sdnarb lareves

reV ,)PA( ayajiV ,)FMMCG(  .)nahtsajaR( saraS ,)bajnuP( ak
 .)rupahloK( lukoG dna )alareK( amliM ,)akatanraK( inidnaN
 fo etar eht ta gniworg neeb evah stcudorp yriad fo stropxE
 fo smret ni %82 dna ytitnauq fo smret eht ni munna rep %52

utroppo tnemtsevni tnacifingiS .1002 ecnis eulav  tsixe seitin
eulav fo gnirutcafunam eht rof -  klim ekil stcudorp klim dedda

 dna eseehc ,eehg ,rettub ,klim degakcap ,redwop
ydaer - ot - .stcudorp klim knird  

 
01 yluJ deviecer tpircsunaM 02 , 16 

ahgoM VK  ,  ,ecneicS yriaD fo egelloC CM.S  ,tarajuG ,dnanA ,.U.A.A
aidnI  

irahduahC RA A , aidnI ,tarajuG ,anasheM ,TFDIM ,rosseforP tnatsiss  

.II  E  FO NOISNAPX D  YRIA I YRTSUDN  
oC yriaD fo nrettap dnanA ehT -  yriaD eht dedulcni evitarepO

oC - icos evitarepo  tinu gnissecorp a dna level egalliv ta seite
 ,nrettap siht yb deripsnI .level tcirtsid ta ”noinU“ dellac
 oT .oot stcirtsid rehto ni detrats erew snoinu klim ralimis
 demrof saw FMMCG ,snoinu klim eht fo stcudorp eht tekram

etekram elos eht si FMMCG .3791 ni  fo egnar eht lla rof r
 dna redwop klim ylno erew yeht yllanigirO .stcudorp lumA
 hcus stcudorp revoc ot yllacitsard dednapxe si ti retaL .rettub

eci :sa -  ,dnahkirhs ,setalocohc ,eseehc ,eehg ,azzip ,smaerc
b doof gnidael eht lumA edam esehT .no os dna reenap  ni dnar

 ni nwohs si FMMCG fo erutcurts wen ehT .aidnI  .1 .giF  
: noitaredeF gnitekraM etatS  

etatS a ni seiriaD llA  
tarajuG ni FMMCG  

aidnI ni snoitaredeF etatS 71  
tarajuG ni snoinU tcirtsiD 31  

aidnI revo lla snoinU 081  
yteicoS evitarepooC egalliV  

lliV llA tcirtsiD a ni sega  
tarajuG ni segalliv 576,01  

aidnI ni segalliv 000,08  
srecudorP kliM  

egalliv a ni srecudorp klim llA  
tarajuG ni noillim 2.2  

aidnI ni noillim 6.01  
 

.III  D  YRIA I NOITPODA DNA YRTSUDN   FO I  TNATSN
SREGNESSEM  

m ni yrtsudni yriad fo ssergorp eht htiW  dna noitcudorp kli
 sdrawot gnissergorp osla si yrtsudni yriad gnissecorp
 fo seigolonhcet wen gnitpoda fo smret ni noitazinredom
 htiw ”aidem laicos“ gnitacinummoc fo noitareneg s’yadot
 fo seuqinhcet dlo eht dniheb gnivael rehto hcae

 ,SMS ekil noitacinummoc  .rehto ynam dna sllac enohP ,tsoP
 degnahc yllatnemadnuf sah saidem laicos taht dias eb nac tI
 ,yrtsudni erutlucirga na sa ,yteicos a sa ew hcihw ni yaw eht
 dna rehto hcae htiw etacinummoc ,ytinummoc yriad a sa dna

tI .sregnessem tnatsnI si elpmaxe tseb eht   yltnacifingis sah
 era ew ylkciuq woh ;htiw tcennoc ot elba era ew ohw degnahc
 nac taht snoitasrevnoc eht dna ;rehto hcae htiw sdnopserroc
  .noitcaretni sregnessem tnatsni fo esuaceb ecalp ekat won

emag‘ rehto ynam ekiL - tsudni larutlucirga eht ni ’sregnahc  ,yr
ssam tsrif eht fo noitcudortni eht sa hcus -  decudorp

sag -  eht dna )4991 ,rolehctaB( 7191 ni rotcart derewop
 htneetenin ylrae eht ni senihcam gniklim fo noitavonni
 a emoceb osla sah aidem laicos fo noitulove eht ,yrutnec

emag‘ - af yriad yaw eht ni ’regnahc  erahs ot tcennoc won sremr
 sremusnoc htiw dna rehto hcae htiw noitamrofni
 ;daf a regnol on si aidem laicoS .rehto hcae htiw etacinummoc
 htiw dna etacinummoc ot elcihev yrassecen a emoceb sah ti

lniatrec ti ,03 fo ega eht rednu noitalupop s’dlrow eht fo %05  y

yrtsudnI yriaD fo ecaf wen eht sregnesseM tnatsnI  

ahgoM VK  , irahduahC RA  
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 tsegral eht hcihw rof snaem tnenimorp tsom eht emoceb sah
 .)2102 ,namlauQ( noitamrofni eviecer ot stnaw cihpargomed  

.VI  E  FO NOITULOV S  LAICO M AIDE  
 eht ni nageb beW ediW dlroW eht no gnikrowten laicos ylraE
 sa hcus seitinummoc enilno dezilareneg fo mrof

lgehT  moc.dopirT dna )4991( seiticoeG ,)5991( moc.ebo
 tcatnoc ni elpoep gnirb ot detaitini setis eseht fo ynaM .)5991(
 ot sresu degaruocne dna ,smoor tahc hguorht rehto hcae htiw
 segap bew lanosrep aiv saedi dna noitamrofni lanosrep erahs

ysae gnidivorp yb - ot - su  ro eerf dna sloot gnihsilbup e
 seliforp resu ,s0991 etal eht nI .ecaps bew evisnepxeni
 hcihw ,setis gnikrowten laicos fo erutaef lartnec a emaceb
 rof hcraes dna "sdneirf" fo stsil elipmoc ot sresu eht dewolla

 laicos weN .stseretni ralimis htiw sresu rehto  gnikrowten
 ynam dna ,s0991 eht fo dne eht yb depoleved erew sdohtem
 ot sresu rof serutaef decnavda erom poleved ot nageb setis
 laicos fo noitareneg rewen sihT .sdneirf eganam dna dnif
 fo ecnegreme eht htiw hsiruolf ot nageb setis gnikrowten

 moc.seergeDxiS  ,0002 ni bulctuoekaM yb dewollof 7991 ni
 fo trap emaceb noos dna 2002 ni retsdneirF dna erutluC buH
 ecapSyM yb dewollof saw retsdneirF .maertsniam tenretnI eht
 ot gnitsettA .obeB yllautneve dna ,retal raey a nIdekniL dna

rowten laicos ni esaercni dipar eht  yb ,ytiralupop 'setis gnik
 egap erom gnitteg saw ecapSyM taht detroper saw ti ,5002
 eht emaceb ,4002 ni dehcnual koobecaF .elgooG naht sweiv

 dna dlrow eht ni etis gnikrowten laicos tsegral  sah ti neht ecnis
ot epacsdnal aidem laicos eht degnahc yllacitsard   ew woh

 koobecaF( yadot beW ediW dlroW eht ecneirepxe
041 ,yllanoitiddA .)3102 ,moorsweN -  retcarahc

orcim -  )9002 ,sretcarahC 041( 6002 ni rettiwT etis gniggolb
 ton rof aidem laicos fo rewop eht ezilaer elpoep depleh evah

p ssenisub rof tub sesu lanosrep ylno  eht ecniS .llew sa sesopru
 laicos fo noitulove wen a emac evah senohp trams fo are
 ekil sregnessem tnatsnI fo mrof eht ni ecalp koot sah aidem
 ehT .erom ynam dna klatG ,notahC ,eniL ,tahceW ,ppa stahW

o mrof eht ni s0991 ni desu saw gnigassem tnatsni tsrif  itlum f
emiT elbitapmoC ekil metsys gnitarepo resu -  metsyS gnirahS

 gnitupmoC dna noitamrofnI dexelpitluM dna )SSTC(
dim eht ni )scitluM( secivreS -  .)1102 gro.snacitluM( s0691

 gnitacinummoc detrats won evah selpoep eht neht ecniS
ael sregnessem eseht hguorht  .cte SMM ,SMS dniheb gniv

 sah seirtsudni yriaD ni regnessem tnatsni desu tsom eht yadoT
 .ppa stahW eb ot dnuof won  s'anihC nekatrevo sah tI

 003 evisserpmi na sah hcihw ,tahCeW ralupop ylesnemmi
 era taht noillim 591 tuoba ylno tub sresu deretsiger noillim

a  002( rebiV ,)sresu noillim 002( eniL fo daeha osla si tI .evitc
 resu egral ehT .)noillim 082( epykS neve dna ,)noillim
 llarevo eht fo langis raelc a era secivres ssorca srebmun

revo( TTO fo ytiralupop - eht - .)3102 SMS( gnigassem )pot  

  

.V  E  FO AR MI  
sem tnatsnI  fo epyt a si MI ro regnessem tnatsnI ro gnigas

laer su sreffo htiw tahc enilno -  eht revo noissimsnart txet emit
 esu hcihw )ecivres gnigassem trohs( SMS fo etisoppo tenretnI
 si hcihw MI fo ssalC .redivorp krowten fo secivres krowten

gnessem NAL sa nwonk osla  revo yaw ralimis a ni setarepo re
 yllacipyt era segassem trohS  .krowten aera lacoL a

ib dettimsnart -  hcae nehw ,seitrap owt neewteb yllanoitcerid
 nottub ”dneS“ tceles dna thguoht a etelpmoc ot sesoohc resu

 ,yad a woN .resu rehto eht ot sehcaer egassem eht  lla tsomla
 ,segassem eciov ,refsnart elif sedivorp repoleved/redivorp MI
 ,egassem erutcip ,gnillac oediv dna eciov
 tahc puorg dna smoor tahc ,ecivres tsacdaorb/gnitsacitlum
 tniop ot tniop tcerid( reep ot reep ,sutats ,seitilicaf

ddub/sdneirf ,)noissimsnart  llams( snoitome dna tsil sei
MI .cte )snoitome ecaf tnereffid gnivah segami -  sneppah tahc

laer ni -  dna tahc enilno taht si ecnatropmi niam ehT .emit
 liame sa hcus ygolonhcet rehto morf reffid gnigassem tnatsni

isauq deviecrep eht ot eud - mmoc eht fo ynorhcnys  snoitacinu
 tneiciffe dna evitceffe swolla MI .sresu eht yb
 fo tpiecer etaidemmi gniwolla ,noitacinummoc
 )MI( ygolonhcet wen tsom fo esU .ylper ro tnemgdelwonkca
 si )yrtsudni yriaD .e.i erutlucirgA( ygolonhcet dlo tsom ni

r siht dna tcejbus gnitseretni yrev  stniop emos sniatnoc weive
 ot ygolonhcet wen fo stifeneb ekat ot woh ,nehw ,erehW ekil
 ew yhW ?yhw si gniht dnoces dnA ?noitacinummoc evorpmi
 tuptuo retteb ot si rewsna tselpmis dnA ?rotces ruo ni MI deen

ed htiw noissimsnart sweN fo deeps eht sevorpmi dna  repe
 refsnart egamI dna refsnart elif gnisu yb( noitamrofni

.)seitilicaf  

.IV  MI   NI D  YRIA I YRTSUDN  
yrots doog a sah aidem laicoS“ -  yriad eht ni yalp ot elor gnillet

 ?MI esu ot su sward tahw liame gnisu fo daetsnI .”yrtsudni
sni( MI eman sti ni neddih si taht dnA  taht ,)gnigassem tnat

 eht troppus osla dna yreviled tsaf htiw su etatilicaf MI snaem
 sedivorp SMS .SMS fo taht naht retsaf stroper yreviled
 itlum dna suounitnoc rof yltsoc era yeht tub stroper yreviled
 SMM .refsnart elif troppus ton seod dna snoitasrevnoc
 oediV dna llaC ecioV ,SMS neht reiltsoc osla era secivres

tsoc dna esae eht htiW .sllaC -  tnatsni fo ssenevitceffe
 eht egarevel tsum yrtsudni yriad eht ,smroftalp gnigassem
 yrev neeb sah yrtsudni yriad ehT .aidem laicos fo rewop

m laicos gninioj ni evitcaorp  daerps pleh ot slennahc aide
 yriad rof tub ,srenetsil gnilliw htiw ’seirots swen doog‘
 tsum yeht ,snoitasrevnoc eseht fo trap ton era ohw srecudorp
 .ssecorp siht ni sevlesmeht evlovni dna egagne won

 tekram pleh nac sregnessem tnatsnI ,strepxe ot gnidroccA  eht
 htiw noitcennoc retaerg a poleved dna yrtsudni yriad
 noitatuper enilno fo reksuCcM yrreG .sremusnoc
 ,sgolb tenretni taht dias ,MRO egagnE ssenisub tnemeganam
 ot desu eb dluoc MI ekil aidem laicos rehto dna setisbew

iv eh osla gnimraf yriad tuoba mrofni  a sa MI dewe
 yriad dna ecalp ekat ”tahc laer“ erehw muidem lanoitasrevnoc
 rieht dniheb yrots namuh eht edivorp ot siht esu dluoc sremraf
 etabed diova ot lufesu eb osla nac tI .eussi sti dna yrtsudni

wa ylemertxe era hcihw sremraf esoht osla sremraf neewteb  ya
 9002 rebmevoN nI .etacinummoc osla nac rehto eno morf
 laicos s’yrtsudni eht dehcnual yrtsudni yriad suoirav
 007 dah hcihw citsatnaF ylreddU dellac etis gnikrowten

 .649 sah ti won dna gninnigeb eht ta srebmem  
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a doof ot noitcennoc a evah yadot elpoep weF  klim dn
 .decudorp si klim woh tuoba elttil wonk yeht dna ,noitcudorp
 pleh ot dehcnual neeb evah smargorp lareves ,siht evloser oT
 aidem eht dna sremusnoc htiw etacinummoc srecudorp yriad
 rof ecruoser a sa evres osla MI .gnimraf yriad nredom tuoba

t sremraf  eht ni noitamrofnisim ro seussi ot dnopser ylevitca o
doof no noitasrevnoc lanoitan eht nioj ot ro ,aidem -  detaler

 ”erutlucirga fo eciov“ a sa evres sremraf MI hguorhT .scipot
 nredom ni devlovni esoht rof llac taht snoitautis rof

cer eht tes“ ot erutlucirga  dna etaidemmi hguorht ”thgiarts dro
 tseb dna ,slairetam ,gnigassem sreffo MI .esnopser hguoroht
 pleh sloot esehT .sremusnoc htiw gnigagne rof secitcarp
 yriad eht rof ecneserp enilno evitisop ,gnorts a gnitaerc

catta demrofninu ,evitagen retnuoc ot yrtsudni  niatniam dna sk
 ecudorp ohw elpoep eht dna sdoof yriad ni ecnedifnoc cilbup
 cilbup eht htiw gnitacinummoc taht swohs hcraeseR .meht
 evitisop a etaerc spleh smraf yriad nredom s’yadot tuoba
 snoitazinagro yriad dna ,yrtsudni eht dna srecudorp fo egami

rp dna  evitisop a teg ot MI ni devlovni teg dluohs srecudo
 smraf yriad fo rebmun A .sremusnoc eht ot tuo egassem yriad

.sregnessem tnatsni tnereffid htiw enilno ydaerla era  
 oT .yrtsudni yriad eht rof yek si eciov lacol gnorts a gnidliuB

sremraf rehto htiw tcennoc  srebmem yrtsudni dna srossecorp ,
.ecneserp aidem laicos nwo ruo pu tes ro MI hguorht enilno   nI

 sregnessem tnatsnI eht fo emos dessucsid evah ew weiver siht
 ,sremraf neewteb noitacinummoc rof yrtsudni yriad ni desu

edni eht gnikat rof ,sevitarepooc egalliV  ,stekram morf tn
 stahW era yeht sevitarepooc yriad neewteb noitacinummoc
 ynam dna MBB ,eniL ,tahc eW ,koobecaF ,rettiwT ,ppA
 dna koobecaF ,rettiwT dessucsid evah ew elcitra siht nI .erom

.liated ni yrtsudni yriad eht yb esu ppA stahW  

.IIV  T RETTIW  
rettiwT   na si enilno   laicos

gnikrowten  dna  gniggolborcim   ot sresu selbane taht ecivres
 ot detimil segassem txet era hcihw ,"steewt" daer dna dnes

041   tub ,steewt tsop dna daer nac sresu deretsigeR .sretcarahc
 rettiwT ssecca sresU .meht daer ylno nac sresu deretsigernu

t ,ecafretni etisbew eht hguorh  ecived elibom ro ,SMS   .ppa
ni desab si .cnI rettiwT  ocsicnarF naS   weN ni seciffo sah dna

,ytiC kroY  ,notsoB  oinotnA naS  dna   saw rettiwT .tiorteD
yb 6002 hcraM ni detaerc  ,yesroD kcaJ  ,smailliW navE   ziB

enotS  dna  ssalG haoN  dna   saw etis eht ,6002 yluJ yb
 ,ytiralupop ediwdlrow deniag yldipar ecivres ehT .dehcnual

htiw  sresu deretsiger noillim 005   043 detsop ohw ,2102 ni
 deldnah osla ecivres ehT .yad rep steewt noillim

6.1  noillib  seireuq hcraes   eht fo eno won si rettiwT .yad rep
tsom net -  eht" sa debircsed neeb sah dna ,setisbew detisiv

eht fo SMS   ".tenretnI  
 041( segassem trohs etacinummoc ot yaw taerg a si rettiwT
 si tI .sremraf rehto dna sremusnoc htiw )ssel ro sretcarahc

c tI .tnemevom a trats ot yaw taerg a dna ,elbatrop ,ysae  eb na
 rieht gnitisiv yb sremraf rehto troppus dna wollof ot lufesu
 .lufesu yrev rettiwt dnuof sremraf yriaD .segap rettiwT
 no sweiv s’elpoep dnif ot yaw taerg a si ti meht ot gnidroccA
 yaw citsatnaf a osla si ti ,gnilluc regdab ekil seussi larutlucirga

 ot  fo trap leef ot meht spleh ti dna ,krowten dna hcuot ni peek
 .puorg lacol yna tsuj naht rehtar ,ytinummoc rediw a  si rettiwT

 demrofni yats ot tnaw ohw sremraf rof loot elbaulav a –  dna
 sremraf fo %28 .devlovni gnitteg era elpoep erom dna erom

eht taht syas  saedi erahs dna erom rehtegot krow ot tnaw y
 sremraf hsitirB fo %07 dna )0102 yevrus serutuF gnimraF(

 fo egatnecrep egral a htiw ,tenretni eht ot detcennoc won era
 teg osla nac sremraF .snoitcennoc dnabdaorb gnivah esoht

ekil spuorg morf gnimraf fo setadpu  eht ,GAWF   lioS
,noitaicossA  esruoc fo dna UFN  .serutuF gnimraF    era erehT

:oot ereht tuo spuorg dna elpoep lufesu rehto fo stol  
- ylkeeWsremraF   
- egnirroG rehtaeH  – srelggiW ylggiW dna efiw s’remraf   
- seitinummoC laruR rof noissimmoC   
- sreworG dna sremraF cinagrO   
- efiL laruR hsilgnE fo muesuM   
- sgiP kniP ehT  – sremraf gip cinagro    
- egnirroG pilihP  - remraf   
-M rolyaN wehtta  - tsinmuloc ylkeeW sremraF dna remraf  
- smadA repraH    
- noskralC nehpetS  - xe -  cinagro ni gnikrow remraf yriad

noitacifitrec    
- eugaeT miT  – remraf  

 ot sekil ohw enoemos susrev gnilaeppa erom sdnuos rettiwT
 ro sserp droW ekil mroftalp gniggolb a dnif dluow dna etirw
 sah krowten etairporppa eht ecnO .elbarised erom reggolB

eeb  fi yllauqe sa tsuj si erahs ot tnetnoc eht gnisoohc ,nesohc n
 ni detseretni era ohw srecudorp yriaD .tnatropmi erom ton
 dnif ot rebmemer ot deen sremusnoc htiw gnitcennoc

 sremusnoc htiw dnuorg nommoc -  sekam tahw dnif
htemos ot ti etaler dna kcit sremusnoc  ni erahs sremraf taht gni

 evah yam sremraf elihw taht dnim ni peek syawlA .nommoc
 ,aidem laicos no sremusnoc tsom htiw secneirepxe evitisop
 uoy sdnim esohw stsimertxe eht eb ot gniog syawla era ereht

tacude dna yrt dna tcennoc ,egnahc ot elba eb reven lliw  eht e
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.segap rieht "gnikil" dna tuo gnikcehc  

 erom era erehT" .ygolonhcet eht rof dnamed gib a si erehT
no lla er'yeht dna won sremraf gnuoy  koobecaF   gnisu dna

 eht ,evitisop etiuq si gnimraf rof erutuf ehT ."senohptrams
 trap rojam a eb lliw siht ekil ygolonhcet dna tae ot sah dlrow
 nalp ot sremraf yriad yb desu eb nac koobecaF .gnimraf fo

c tI .ygetarts  ytinummoc eht ot elbaulavni gnihtemos gnirb na
oc dna noitacinummoc ekil -  si remusnoc a fI .noitanidro

 gniyub ton rof koobecaf no sutats sih speek eh fi dna detaehc
 taht fo egitserp eht naht dnarb ralucitrap yna morf tcudorp eht

eht sa derepmah eb nac dnarb   ekil daerps nac sutats koobecaf
 ot emit laer ni noitamrofni lacitirc gnirahs morF .erif



 
yrtsudnI yriaD fo ecaf wen eht sregnesseM tnatsnI  

 

                                                                                              06                                                                                   w moc.mreji.ww   

 seitinutroppo gnitekram pu gninepo ot nemelddim gnitanimile
 si koobecaF ,sremusnoc larur pat ot gnikool seinapmoc rof

 ssorca noitacinummoc fo loot lufrewop a gnimoceb  s'aidnI
 ytinummoc eht taht yas strepxe ygolonhceT .segalliv 000,006
 sti erofereht dna aidnI larur ot lartnec neeb syawla sah

.gnisirprus ton si sloot aidem laicos fo ecnatpecca  

.XI  W  STAH A PP  
 tahw su dewohs evah sekil rieht dna rettiwT ,koobecaF  laicos

ikrowten  gn  eht enifeder ot emit eht si ti tuB .su ot snaem
 elohw eht htiw yllaicepse ,aidem laicos rof kramhcneb
 trap sti htiw ,ppAstahW dnA .elibom ot tfihs mgidarap
 .llib eht tif tsuj yam ,elgna gnikrowten laicos trap ,gnigassem

ot ti edam sah ecivres/ygolonhceT   a nehw aidem maertsniam
 ruo ot elbategev sreviled taht rodnev edisdaor a( allawizbas
 stahW esu osla yehT .noitpo ”yreviled no hsac“ a htiw esuoh
 fo emos oslA .sredro yreviled dna setar yliad ezicilbup ot ppA

 redro gnikat detrats osla evah stnaruatser eht  .ppa stahw no
 ,SMS gnisu pots yllatot won lliw elpoep taht emoc evah emiT
 ppa sihT .ppA stahW gnisu trats dna selibom htiw sllac ecioV
 rof ekil snoitacilppa sreffo ti dna dlrow eht dnuora lla desu si

gniviecer rof ,gnittahc rof ,redro gnicalp dna gniviecer   eciov
 siht lla ot gnikooL .erom ynam dna segassem oediv dna
 rof tseretni rieht dewohs osla evah yrtsudni yriad snoitacilppa

erutaef gniticxe tsom siht gnisu  
 elibom eerf“ fo tnemeticxe eht htiw detrats lla saw ppA stahW

 ni ”gnigassem rB naciremA yb 9002 ni  dna notcA nai
 seeyolpme remrof htob ,)OEC eht osla( muoK naJ nainiarkU

fo  !oohaY  si tI .ainrofilaC ,aralC atnaS ni desab si dna ,
a yrateirporp , ssorc - mroftalp  gnigassem tnatsni   noitpircsbus

ecivres  rof  senohptrams  sresu ,gnigassem txet ot noitidda nI .
 nac  aidem oidua dna ,oediv ,segami rehto hcae dnes

 rof elbaliava si erawtfos tneilc ehT .segassem
elgooG  diordnA  , SO yrreBkcalB , 01 yrreBkcalB elppA ,  SOi  ,

aikoN  04 seireS  dna  naibmyS  SM dna ,06S  enohP swodniW  .
llim 003 revo yb tnes era segassem noilliB 72 revO  sresu snoi

 laicos rehto yna naht erom s’tahT !ppA stahW no yadyreve
 esu selpoeP .sedutingam lareves fo redro yb etis gnikrowten
 taht snoitasrevnoc lanosrep ,lamrofni rof ylediw ppA stahW
 ot ,aidemitlum lanosrep ro cilbup dna sekoj gnirahs edulcni

nissucsid  ot mees ew ,ppA stahW htiW .scipot laisrevortnoc g
 ecnis noitavreser tuohtiw etacinummoc ot ytrebil erom ekat
 a htiw gnitcaretni ro puorg etavirp a fo senifnoc eht ni era ew
 ytinummoc tuoba ssel yrrow su gnikam ;tcatnoc detsurt

ucreper ro slortnoc gnicilop  llamS .dnarb cilbup ruoy ot snoiss
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 era secivres dna snoitaroproc reggib emos nevE  stahW gnisu
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