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tcartsbA —  gnitarepo fo metsys a si metsys noitamotua emoh ehT

 gnicuder htiw secived cinortcele yb ssecorp a gnillortnoc ro
 ta smia repap sihT .muminim a ot tnemevlovni namuh  eht

 gnillortnoc dna gnirotinom fo noitatnemelpmi  emoh trams
 A .iP yrrebpsaR no desab noitacilppa diordna na morf metsys

iW sesu metsys -  ot locotorp noitacinummoc a sa ygolonhcet iF
metsys emoh trams tcennoc   depoleved metsys A .stnenopmoc

 yrrebpsaR dna mroftalp diordna na stnenopmoc niam owt gnisu
 eno taht stinu ot sredro evig nac taht noitacilppa diordna nA .iP
 na sah taht iP yrrebpsaR si trap dnoces a dna lortnoc ot sehsiw

a srosnes ot ecafretni etairporppa  emoh a fo secnailppa dn
 diordna na htiw setacinummoc dna metsys noitamotua
 trams detnemelpmI .ygolonhcet sseleriw hguorht noitacilppa
 trams eht mrofrep ot elba si ti dna detset si noitacilppa emoh
 erutarepmet roodtuo dna roodni sa hcus snoitarepo emoh

inom  gnithgil citamotua ,seitilanoitcnuf gnihctiws ,dna gnirot
o noitatnemelpmi tneiciffe eht wohs stluser latnemirepxE .cte  f

emoh trams desoporp  .metsys  
 

smreT xednI —  diordnA noitacilppa , sgnihT fo tenretnI ,  tramS
noitamotua emoh , iP yrrebpsaR , onhcet sseleriW ygol  .  

 

.I  I NOITCUDORTN  
elpoep ot tnarg )TOI( sgniht fo tenretnI   eb ot sgniht dna

yna detcennoc gnisu yllaedi ,enoyna htiw ,ecalpyna ,emit   yna
[ ecivres yna dna krowten 1  eht fo eno si noitamotua emoH .]

 ot desu si tI .seigolonhcet ToI fo noitacilppa tnatropmi
m  eht gnillortnoc eht dna noitpmusnoc ygrene eht fo gnirotino

 yb smuesum dna seciffo ,sloohcs ,sgnidliub ni tnemnorivne
 ,sthgil lortnoc taht srosnes fo sepyt tnereffid gnisu

ytidimuh dna ,erutarepmet  ]2[  eb dluoc noitamotua emoH .
tnempoleved hguorht devorpmi  krowten noitacinummoc a fo s

 .sdradnats sa locotorP tenretni na ro slangis oidar ,sesu taht
 ,rellortnoc lartnec a sedulcni metsys noitamotua emoh ehT
 trams ynaM .ecafretni resu ,noissimsnart fo edom ,srosnes

cinummoc fo elbapac emaceb secived ro secnailppa  htiw gnita
 won nac sresu ,elpmaxe roF .tenretnI eht hguorht rehtona eno
 eht htiW .senohp elibom rieht hguorht sVT trams rieht lortnoc
 neeb sah efil fo ytilauq eht ,tenretni eht fo noisnapxe dipar

 .]1[ gnivorpmi  
 noitamotua esuoh sa nwonk si emoh tramS ehT  esu eht htiw

ca citsemod eht ekam ot ,ygolonhcet wen fo  erom seitivit
 ,tneinevnoc  01[ lacimonoce dna eruces  segnellahc tnereffiD.]

 yb decaf  eht metsys noitamotua emoh  dessucsid erew  
 hgih ,stsoc tnempoleved hgih era sreirrab esehT.]3[

dda ,stsoc noitallatsni  ,stsoc troppus dna ecivres lanoiti

 
tpircsunaM  ecer 32 tcO devi 102 , 6 

 ,rupaloS ,ygolonhceT fo etutitsnI dnahclaW ,egnuG .S ivanhsiaV
arthsarahaM  

igalaY .S ahbitarP eT fo etutitsnI dnahclaW ,  ,rupaloS ,ygolonhc
arthsarahaM  

 resu xelpmoc dna ,ygolonhcet htiw ytirailimafnu remusnoc
tiderc a si iP yrrebpsaR .secafretni - drac -  draob elgnis dezis

 eht ni depoleved retupmoc  noitadnuof iP yrrebpsaR yb KU
 .]4[ osrep a fo esu eht etanimile ot desu si tI  potksed lan

.muminiM a ot metsys llarevo eht fo tsoc eht gnipeek  
 

.II  R  DETALE W KRO  
 emoh fo lortnoc dna rotinom eht ot srefer noitamotua emoH
 niaJ .yletomer ro yllacol yb snoitcnuf citsemod dna secnailppa

hguorht lortnoc noitamotua emoH depoleved .la te kahtraS  
 depoleved eht yb daer si liame deviecer eht erehw liame
 dnes dna ssecca nac metsys A.]4[ iP yrrebpsar no mhtirogla
 MEDOM fo esu eht htiw remusnoc eht ot sliame

rotaludoM( -  detceje si deriuqer ecaps yromeM .)rotaludomeD
metsys noitamotua emoh desab liame yb   ylpmis ti esuaceb

 yb dedivorp ecivres revres bew gnitsixe ydaerla eht sesu
G-  enot laud( FMTD naht retteb si euqinhcet siht dna liam

itlum -  atizoR .metsys noitamotua emoh desab )ycneuqerf
TA .la te hedazruomyeT -  dna deilppa neeb sah sdnammoc

 lliw srenwoemoh  lortnoc dna SMS eviecer dna dnes ot elba eb
 .]5[ senohp elibom s’resu morf secnailppa emoh
 rof stsoc era SMS gnisu noitamotua emoh fo segatnavdasiD
 nA.la te eraviP.R .skrowten eht no sdneped SMS dna SMS eht

ohp llec dna draob TB oniudrA neewteb noitcaretni  sah en
 drowssap si htooteulB .]6[ htooteulB hguorht enod neeb
 .sredurtni yna morf eruces si metsys eht taht ekam ot detcetorp
 ot detimil si ssecca tub 001 ot 01 fo egnar a sah htooteulB ehT

 .egnar htooteulB eht nihtiw IW -  a sa ygolonhcet IF
rp noitacinummoc  stnenopmoc metsys gnitcennoc ot locoto

]7[  gnisu emoh sresu lortnoc ot revres bew a era stnenopmoC .
 si trap dnoceS dna tenretni eht ro )krowteN aerA lacoL( NAL
 )tnemnorivne tnempoleved detargetni( EDI .draob oniudrA

i rellortnocorcim oniudrA eht htiw semoc  oniudrA .flest
neht ,srosnes detcennoc morf sutats kcart erawtfos   na ylppa

8[ ]7[ srotautca ot noitca iW.] -  elbapac a sah ygolonhcet iF
IW. yletomer gnillortnoc yb noitulos -  sah metsys desab IF

 dna htooteulB ot derapmoc sa ssenevitceffe dna ytiruces
ehT .FMTD   eht no desab depoleved neeb sah noitacilppa

 eht gnisu egaugnal gnimmargorp avaJ .metsys diordna
 rof desu neeb sah )KDS( tiK tnempoleveD erawtfoS diordna

 noitatnemelpmi dna tnempoleved eht  emoh trams eht fo
9[ ]8[ noitacilppa sni neeb sah noitacilppa ehT .]  na no dellat

 ot drac ip yrrebpsar a dna ,revres bew a ,enohptramS diordna
 a no noitacilppa diordnA .swodniw fo rettuhs eht lortnoc
 tneceR A .drac iP yrrebpsaR ot dnammoc ylppa enohptrams
 ni deilppa sah retupmocinim iP yrrebpsaR eht fo tnempoleved

un tsav a  .noitamotua emoh .g.e saera fo rebm  
 siht ,segatnavda euqinu sah metsys iP yrrebpsaR
 nihtiw snoitulos gnidivorp rof esimorp taerg sdloh ygolonhcet

 gnisu metsyS gnillortnoC dna gnirotinoM emoH tramS
noitacilppA diordnA hguorht iP yrrebpsaR  

igalaY .S ahbitarP ,egnuG .S ivanhsiaV  
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 esopruP lareneG( OIPG fo esU  .dlrow gnipoleved eht
dna noitisiuqca atad detamotua swolla hcihw )tuptuO/tupnI  

.]9[ smetsys lortnoc latigid elpmis gnicudorp  hihS -  gnaP
01[ .la te gnesT  eht no desab metsys emoh tramS desoporp ]

 eeBgiZ a yb detcennoc era srotautca dna srosnes lla ,eeBgiZ
 nac hcihw ,dengised tekcos trams elpmiS  .krowten sseleriw

giZ aiv lortnoc etomer  atad a sa desu sah tsoh CP .eeB
 MV eht ot derrefsnart era atad gnisnes lla dna rotcelloc

 .duolc eht ni )enihcam lautriv(  
 

.III  S  METSY D NGISE  
 dna gnirotinom emoh trams a desoporp repap sihT
 diordna na dna iP yrrebpsaR no desab metsys gnillortnoc

gnisu ecived  a bo ehT .retuor sseleriw  fo evitcej  eht  trams
metsys emoh   resu tneinevnoc a ,elbatrofmoc edivorp ot si

 ot dna tnemnorivne emoh gnillortnoc dna gnisnes yb ecafretni
 gnillortnoc dna gnirotinom yb ycneiciffe ygrene eht evorpmi

.secnailppa eht  

 
.1 erugiF   dna gnirotinoM emoH tramS fo erutcetihcrA

metsyS gnillortnoC  
 

 emoh trams desoporp fo erutcetihcra eht setartsulli 1 erugiF
metsyS gnillortnoC dna gnirotinoM emoH tramS  ,ecnesse nI .

PSE na yb detcennoc era syaler dna srosnes lla - iw 6228  sseler
 nI .eludom  a  detnirP( BCP a dengised metsys desoporp

iW aiv lortnoc evah nac hcihw ,)draoB tiucriC -  .eludom iF
 eb nac ti dna BCP eht ot detcennoc ,secnailppa lla ,eroferehT

lortnoc del   emoh trams eht nI .noitacilppa diordna na yb
metsys noitamotua , aR  wolf lortnoc ot desu si iP yrrebps

b BCP dna ecived diordna neewte .  neewteb noitacinummoC
iW revo enod si secnailppa emoh dna iP yrrebpsaR eht -  iF

.krowten   ro rotinom ot enohp diordna esu nac resu ehT
emoh trams eht lortnoc  tnemnorivne  .  

 

.VI  I NOITATNEMELPM  
 ehT amotua emoh trams fo wolf  ni nwohs si metsys noit

 2 erugiF yllaitinI   si BCP ,retuor sseleriw ,iP yrrebpsaR

 PSE fo noitazilaitini neht dna no gnihctiws yb dezilaitini
IW -  si srosnes dna eludom IF ecnO .enod   si erawdrah eht

vne tneserp ssecca nac resu a ,ydaer  yb emoh a fo tnemnori
 trats srosnes eht dna noitamrofni noitacitnehtua gnidivorp
 na no gniyalpsid dna tnemnorivne eht ni tneserp gnisnes
 lla na ,yllacisaB .enohptrams resu fo noitacilppa diordna
 ehT .iP yrrebpsaR eht ot derrefsnart era atad gnisnes

rebpsaR  diordna na ot dnammoc lortnoc eht eussi nac iP yr
.noitacilppa  

 

 
 

2 erugiF .  fo trahc wolF  desoporp metsys  
 

 si noitacilppa mroftalp diordna eht metsys desoporp nI
tsom sa depoleved   gnitarepo diordna troppus senohp eht fo

s  .metsy  diordna eht gnisu egaugnal gnimmargorp avaJ
 eht rof desu neeb sah )KDS( tiK tnempoleveD erawtfoS
 emoh trams eht fo noitatnemelpmi dna tnempoleved

 fo stohsneercs ehT .noitacilppa depoleved   emoh trams
ppa noitacil  hT .4 erugiF ni nwohs si  rellortnoc niam e
saR i iP yrrebp  tnatropmi eno eht sa stca revres eht gnitsoh s

isnoc metsys noitamotua emoh trams eht fo trap  eht fo gnits
revres   .noitacilppa nA  noitcennoCPTTH   stneserper ecnatsni

 segassem tuptuo ehT .revres PTTH na htiw noitcasnart eno
 tcejbO tpircSavaJ ni si noitacilppa emoh trams eht ot tnes

 .tamrof )NOSJ( noitatoN  
 eht rotinom ot desu neeb sah rosnes erutarepmet 53ML ehT

e roodtuo dna roodni  fo tnemnorivn  a  otuA roF .emoh trams
CH eht ,edom gninthgil -  rosneS noitoM RIP derarfnI 105RS

thgil dna - snes )RDL( rotsiser tnedneped  .dezilitu neeb sah ro
evah syaleR   emoh trams nihtiw hctiws etarepo ot desu neeb

noitacilppa diordna morf  
 

.V  R STLUSE  
s 3 erugiF swoh   emoh tramS fo puteS ,metsys  

secnailppa dna srosneS  

tratS  

 sseleriW ,BCP ,iP yrrebpsaR fo noitazilaitinI
retuoR  

srosneS morf eulav daeR  

  drowssaP
?tcerroc  

 tnerruc etadpu dna revres morf sutats teG
 IUG no sutats  

ON  

SEY  
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S.3 erugiF  desoporp fo pute etsys  

 
 dna depoleved neeb sah metsys emoh trams desoporP
 eht fo stohsneercs ehT .ssenevitceffe sti etartsnomed ot detset

serp neeb sah depoleved noitacilppa emoh trams  ni detne
 ssecca ot deriuqer si noitacitnehtua ,denoitnem sA .4 erugiF

 gniyalpsid dna metsys emoh trams eht  eht drowssap gnorw  
deretne  )a(4 erugiF ni nwohs  fI .  eht  noitacitnehtua

 emoh trams eht wohs ot sdeecorp neht tcerroc si noitamrofni
htiw egap slortnoc  assem a .nigol fo sseccus gniyfiton eg  

emoH   emoh lortnoc ot nottub cimanyd etaerc nac resu
 gnidrocca noitcnuf  ot .ytilibisaef rieht  

 
)a(  

 
b( ) 

noitacilppa diordna emoh tramS .4 erugiF  
 

 metsys emoh trams eht rof noitacilppa diordna dengised ehT
ht sedivorp  :resu eht ot seitilanoitcnuf gniwollof e  

•  .noitacifirev drowssap gnidivorp yb noitacitnehtua resU  
•  ro ecived evomer ,dda .e.i ytilicaf tnemeganam ytivitcA   

.ecived a fo ecneuqes egnahc  
• gnirotinom dna lortnoc eciveD  
• rocca lortnoc gnithgil citamotuA  tnerruc eht ot gnid

.emoh trams a fo tnemnorivne  
•    emoh trams fo gnirotinom erutarepmet tnerruC

tnemnorivne  
• noitpo egnahc drowssaP  
 

 ot redro ni dedivorp noitcnuf noitacitnehtua resu ehT
 ,metsys emoh trams eht ssecca dna noitcennoc yllufsseccus

resu eht   diordna fo drowssap tcerroc eht retne ot sah
 stnarg ti dna nur ot sah iP yrrebpsaR no revres A .noitacilppa
 drowssap retfA .metsys emoh trams eht ot ssecca
 ti dna IUG niam eht ot hctiws lliw noitacilppa noitacitnehtua

eht fI .seitivitca fo tsil a sniatnoc   neht tcerrocni si drowssap
 tnemeganam ytivitca ehT .egassem rorre na deyalpsid
 ecived lla gnidulcni yb ecived dda ot desu si noitcnuf
 ,eman rosnes ,eman ecived ,eman moor sa hcus noitamrofni
 evomer nac resu A .cte noci ecived dna sserdda CAM ecived

hc dna  .ytilibisaef resu rep sa ecneuqes ecived egna
 eht gnivorpmi rof gnillortnoc dna gnirotinom secnailppA
 sutats eht wohs nac dnA .emoh trams eht fo ycneiciffe ygrene
 tekcos depoleved eht yb detcennoc hcihw ecived hcae fo

uf edom otuA .ffo ro no ecived a snaem  ot desu noitcn
 yb tnemnorivne emoh trams eht fo lortnoc gnithgil citamotua
 .ylevitcepser gnisnes ytisnetni thgil dna gnisnes noitom
 emoh fo sutats rotinom noitcnuf gnirotinom erutarepmeT

.emoh a fo edistuo dna edisni erutarepmet ekil tnemnorivne  

C NOISULCNO  
ToI -  erom gnirb lliw smetsys emoh trams desab

 diordna ynA .sevil s’elpoep ot trofmoc dna ecneinevnoc
 emoh trams eht llatsni ot desu eb nac ecived detroppus
 dna lortnoc nac resu noitacilppa diordna gnisU .noitacilppa

ihtiw tnemnorivne emoh trams eht rotinom  morf egnar a n
 dna cimonoce na edivorp iP yrrebpsaR .retuor sseleriW
 noitamotua emoh trams eht tnemelpmi ot mroftalp tneiciffe
 eht gnillortnoc eht dna gnirotinom rof desu eb nac tI .metsys
 yb smuesum dna seciffo ,sloohcs ,sgnidliub ni tnemnorivne

ser gnisu  dna ,erutarepmet ,sthgil lortnoc taht srosnes evitcep
 fo egatsaw eziminim ot esu lliw tI .secnailppa rehto
 dna dlo ot spleh dna gnimusnoc emit ssel si tI .yticirtcele
 emoh ot lortnoc ot desu eb nac metsys A. elpoep deppacidnah

tnemnorivne trams dna secived  a fo esu eht htiw s
resu - egral eht ot dednetxe eb dluow tI .ecafretni yldneirf -  elacs

 htiw .cte seirotcaf dna ,seciffo ,segelloc sa hcus tnemnorivne
ytilanoitcnuf fo rebmun eht . 
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