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tcartsbA -  esu ot snoitazinagro evird sdradnats tnereffiD

 ygrene rof sisab a sedivorp 10005 OSI .yltneiciffe erom ygrene
anam  fo tcapmi eht tneserp repap ehT .tnemevorpmi tnemeg

 eht ni tnemeganam ygrene desab 10005 OSI  fo noitatnemelpmi
 .dtL )WCD( SKROW LACIMEHC ARAHDAGNARAHD
 repap ehT .aidnI udaN limaT tcirtsid idukuhtoohT ,marupuhaS

OSI ssaprus taht snoitazinagro stneserp osla   noitacifitrec 10005
 eht no dednuof neeb sah taht esabegdelwonk A .stnemeriuqer
 ygrene eht desoporp evah ew rehtruF .sessecorp 10005 OSI

riA eht ni noitavresnoc -  sevas dluoc hcihw metsys gninoitidnoc
.rewop erom  

 
smreT xednI — .10005 OSI  .WCD   

.I  I NOITCUDORTN  
 E  wen gnitnemelpmi fo mrof eht ni tnemeganam ygren

 wen dna slairetam wen ,seigolonhcet ycneiciffe ygrene
 ni seigolonhcet wen fo esu eht dna sessecorp gnirutcafunam
 ygrenE .ytilauq ecivres ro tcudorp rieht esaercni tnempiuqe

eb ynam sah yrtsudni ni ycneiciffe  ni noitcuder tsuj ton ,stifen
 latnemnorivne ,stsoc ecnanetniam ecuder ot spleh tI .stsoc
 ni ycneiciffe ygrene rof snoitcA .cte ,erutcurtsarfni ,noissime
 etsaw ,erutarepmet wol sa dezirogetac eb nac yrtsudni eht

rewop dna taeh denibmoc dna yticirtcele ,taeh  fo ycneiciffe ,
 dna ,lortnoc dna noitarepo devorpmi ,smetsys troppus

yrtsudni fo gninilmaerts - .sessecorp eroc cificeps  
 ,stsoc ygrene eht ot gnidda ni taht detneserp ]1[ nesdnumA
 latnemnorivne yrassecennu setareneg ycneiciffeni ygrene

.la te dnulkcaB .stsoc   si tnemeganam ygrene taht detats ]2[
ygrene fo noitucexe eht no desucof -  ,seigolonhcet tneiciffe

 fo ecnanetniam dna tnempiuqe tneiciffeni fo tnemecalpsid
 si tnemeganam ygrene taht mialc ]3[ .la te eeL .ygolonhcet

idrocca ,esu ygrene fo noitazimitpo ot deit  hcraeser rieht ot gn
 .nawiaT fo seirtsudni TI ni metsys tnemeganam ygrene tuoba
 ygrene gnillortnoc ot ediug ]4[ s’tsurTnobraC ot gnidroccA
 fo esu citametsys sedulcni tnemeganam ygrene ,esu
 detroper ]5[ atuziM .ygolonhcet dna sdohtem lanoitazinagro

lla taht   seitivitca gnivas ygrene ni etapicitrap seeyolpme eht
 dna nwonk eb ot deen esu ygrene fo slevel lla taht dna
 neewteb sisylana pag rieht ni ]6[ .la te esnuB .derotinom
 tnemeganam ygrene taht etats ,erutaretil dna sdeen lairtsudni

otinom ,gnitcerid sedulcni  ygrene fo gnivorpmi dna gnir
 gnivas ygrene no weiver a ni ]7[ .la te zizaledbA .ycneiciffe
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jararadnuS .R .rD  tnemtrapeD , gnireenignE lacinahceM fo  ,  lanoitaN
ittaplivoK ,ragaN .R.K ,egelloc gnireenignE , nI aid  

kcihtraK .A  ,  lanoitaN ,gnireenignE lacinahceM fo tnemtrapeD
egelloc gnireenignE aidnI ,ittaplivoK ,ragaN .R.K ,  

ramuk jarnoP .R  ,  lanoitaN ,gnireenignE lacinahceM fo tnemtrapeD
aidnI ,ittaplivoK ,ragaN .R.K ,egelloc gnireenignE  

 eerht sah ti taht tneserp rotces lairtsudni ni seigetarts
 10005 OSI .ecnanetniam dna ,sgniniart ,weiver :stnenopmoc

etsys tnemeganam ygrene rof dradnats ,)1102 ,OSI(  hcihw ,m
 fo ycneiciffe ygrene evorpmi pleh ot depoleved saw

.noitazinagro  
 emac noitazidradnatS rof noitazinagrO lanoitanretnI ehT
 tnemeganam ygrene nommoc a gnicudorp fo aedi na htiw tuo
 OSI eht ,1102 raey eht nI .10005 OSI ,dradnats metsys

i emac dradnats  dna seinapmoc rojaM .ecnetsixe otn
 na gnitnemelpmi detrats ebolg eht dnuora lla snoitutitsni
 rof noitacifitrec OSI eht tog dna ,metsys tnemeganam ygrenE
 no ssenerawa cilbup gnisaercni ehT .metsys rieht

isub rof ecrof gnivird rehtona si seussi latnemnorivne  ot sessen
 erom gniyap era elpoeP .ycilop ygrene rieht redisnocer
 trap sA .snoitazinagro fo ecnamrofrep ygrene eht no noitnetta
 ,stiforp gnikam sediseb ,ytilibisnopser etaroproc fo
 ot ecnegilid eud rieht ecitcarp osla dluohs snoitazinagro

oleved elbaniatsus  ,ytinummoc dna tnemnorivne eht fo tnemp
 egnahc etamilc no snrecnoc cilbup eht gnisserdda gnidulcni

.noitelped ecruoser dna  
 rof senilediug dna sdradnats lareves era ereht yadoT
 .noitazinagro na ni metsys tnemeganam a fo noitatnemelpmi

 fo noitatnemelpmi ehT  ygrene eht smrofnoc hcihw 10005 OSI
 noitacifitrec sihT .yrtsudni eht ni tneserp metsys tnemeganam
 eht fo ecnamrofrep eht gnirusaem ni loot a desu eb nac
 eht gnomA .metsys tnemeganam ygrene s’ynapmoc

 seinapmoc SKROW LACIMEHC ARAHDAGNARAHD  
upuhaS ,.dtL )WCD(  ,udaN limaT ,tcirtsid idukuhtoohT ,mar

 OSI teg ot aidnI ni seinapmoc wef tsrif eht fo eno aidnI
 slaed yduts ruO .metsys tnemeganam ygrene rof noitacifitrec
 OSI eht gnitteg fo ssecorp eht ni detpoda sdohtem eht htiw

ted eht hguorht nur eW .etacifitrec 10005  eht fo slia
 osla evah eW .stnemeriuqer eht dna koolrevo eht ,etacifitrec
 eht rof desu seigolodohtem suoirav eht desylana
 eht ni metsys tnemeganam ygrene eht fo noitatnemelpmi

.ynapmoc  

.II   OSI  10005  NOITACIFITREC  SSECORP - WCD  
YRTSUDNI  

 
meganaM ygrenE 10005 OSI  )SMnE( smetsyS tne

 ygrenE na si stseggus flesti eman eht sa ,dradnats
 gniog era ew fI .noitacifitrec sdradnats metsyS tnemeganaM
 na rof deen lareneg eht tahw wonk tsum ew ,taht htiw yats ot

.metsys tnemeganam ygrene   rof snosaer ynam era erehT
 yam ew hcihw  gnitrats ,metsys tnemeganam ygrene na deen

 etaroproc eht ot segnahc latnemnorivne gnitabmoc morf
 10005 OSI swohs 2 erugif ehT .ynapmoc a fo ytilibisnopser

spets gniwollof eht sedulcni yllareneg ssecorp noitacifitrec  

o tcapmI  f 10005 OSI -  ecnerefeR htiW ydutS A to  WCD
dtL  ,. aidnI ni tnalP marupuhaS  

jararadnuS .R .rD  , kcihtraK .A  , ramuk jarnoP .R  
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lno nac noitacifitrec ,tidua SMnE gniruD  fo lla fi detnarg eb y
 eb tsum SMnE ehT :tem era woleb detacidni airetirc eht

:taht tnetxe eht ot tsael ta detnemelpmi ylevitceffe  
  fo muminim a rof lanoitarepo neeb sah SMnE ehT

 ;shtnom eerht  
  ot nwohs eb nac dna detnemelpmi si tidua lanretni ehT

tceffe eb  ;evi  
 sah weiver tnemeganam enO    ;detcudnoc neeb  
 fo erawa era ffats llA   sevitcejbo ,ycilop ygrene eht

ygrene eht dna   dna ;metsys tnemeganam  
  sesu ygrene tnacifingis gniganam ni devlovni ffatS

 gniniart deviecer sah dna stcapmi detaicossa dna
a ot gnidrocca  .sisylana sdeen gniniart  

  ni stnemeriuqer yrotadnam evoba eht ot noitidda nI
 no sucof osla seidob noitacifitrec eht ,noitacifitrec
 ot detaler era hcihw fo tsom ,stcepsa gniwollof eht

 .weiver ygrene eht  
  ygrene tnacifingis gninimreted ni ygolodohtem ehT

esu ;)UES( s   
 saera fo noitazitiroirP   ygrene ni tnemevorpmi rof

 ;weiver  
  ;weiver ygrene fo noitaulave dna sisylana ehT  
 eht enimreted ot ygolodohtem ehT  ygrene   enilesab

 ;UES laudividni ro noitazinagro eht rof  
  ygrene eht enimreted ot ygolodohtem ehT

cnamrofrep  ro noitazinagro eht rof )s(rotacidni e
 ;UES laudividni  

  ygrene rof noitacifirev tluser dna dohtem ehT
 dna ;snalp noitca dna stegrat ,sevitcejbo  

 .UES ot detaler lortnoc lanoitarepo ehT  
 

 
ssecorp noitacifitrec 10005 OSI 2 erugiF  

 

.III   YGRENE  TNEMEGANAM  METSYS  NI  WCD  
DETIMIL  

 ni yrtsudnI tsriF eht si marupuhaS ,.dtL WCD
orolhC -  1102 :10005 OSI rof deifitrec si hcihw rotceS ilaklA

 .10005 OSI tuoyal lareneg eht swohs 1 erugif 3102 raey eht ni
 sah OSI taht sdradnats rehto ot ralimis yrev si 10005 OSI

drager depoleved  latnemnorivnE dna )1009 OSI( ytilauQ gni
 detpoda sah WCD .)10041 OSI( smetsyS tnemeganaM
 OSI ,1009 OSI fo gnisirpmoc metsyS tnemeganaM detargetnI
 10005 OSI .00082 OSI dna 10081 SASHO & ,10041
 dna metsys eht hsilbatse ot krow emarf dezingocer a sedivorp

orp  ,ecnamrofrep ygrene eht evorpmi ot yrassecen sessec

 .noitpmusnoc dna esu ,ycneiciffe ygrene gnidulcni
 eht evorpmi ylno ton dradnats siht fo noitatnemelpmI
 ni snoitcuder ot sdael ti tub ecnamrofrep noitazinagrO

dlrow eht etagitim ot snoissime sag esuohneerG  fo tceffe ediw
 stcapmi latnemnorivne detaler rehto dna gnimraw labolG

 .ygrene fo tnemeganam citametsys a hguorht  
 / sreganaM ygrenE deifitrec enin fo loop a gnivah si WCD
 ygrenE eroc A .stnemtraped/stnalp suoirav ta srotiduA

eR tnemeganaM & maeT tnemeganaM  neeb sah evitatneserp
 eht gnihsilbatse rof rotceriD gniganaM eht yb detnioppa
 ssorc a si maet eroc ehT .metsyS tnemeganam ygrenE
 ygrenE deifitrec fo sesirpmoc maet lanoitcnuf
 ecnanetniaM dna sreenignE ssecorP ,srotiduA/sreganaM

tnalp suoirav morf sreenignE .WCD fo stnemtraped / s  

.A    METSYS NOITUBIRTSID YGRENE LACIRTCELE
– WCD  

 
  liO ecanruF ,evisnetni rewop si ssecorp gnirutcafunam ehT

 sti teem ot yticapac WM 63 fo tnalp rewoP evitpaC desab
5991 gnirud denoissimmoc saw yticirtcele fo dnamed -  dna 69

goC desab laoc  gnirud yticapac WM 7.85 fo tnalp noitarene
7002 -  rieht revo dehctiws ti ,doirep emas eht gniruD  .80

 rof ygolonhceT enarbmem ot noitarepo llec yrucrem
.adoS citsuaC gnicudorp  desaB leseiD era secruos rehto ehT

na sa desu si hcihw WM 21 fo tnalP rewoP evitpaC  
 osla si OCDEGNAT morf rewoP .ecruos rewop ycnegremE
 si ecruos ygrenE daol esab ehT .ycnegremE fo esac ni desu

oC -  ycnegremE ni dna noitacilppa daol kaep rof ,tnalp neG
 latoT ehT .desu erew srotareneG leseiD eht tnemeriuqer

 xelpmoc eht fo tnemeriuqer rewoP  eht dna WM 63 dnuora si
 rof dirg ot detropxe si decudorp ygrene lacirtcele ecnalab

yrtsudni WCD fo margaid enil elgnis eht swohs 3 erugiF .elas  

 
yrtsudni WCD fo margaid enil elgnis3 erugiF  

 

.B  METSYS NOITUBIRTSID YGRENE LAMREHT - WCD  
 

neg oc elcyc gnippot a sA  decudorp maetS eht ,metsys noitare
 hcihw ni senibruT eht ot def si reliob CBFA eht morf
 yticirtcelE rof desu enibrut ehT  .decudorp si yticirtcele
 eerht era ereht erehw enibrut noitcartxe na si noitcudorp

uora si erusserp noitcartxe tsrif ehT  .snoitcartxe  rab 5.41 dn
 rab 5.4 dnuora si serusserp maets noitcartxe dnoces eht dna
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 morf maets noitcartxe tsrif ehT .rab 1 si noitcartxe driht dna
.senibrut WM 72.8 eht nur ot desu si enibrut htob eht  

:era tnemeriuqer maetS fo era suoirav ehT  
 .stnalP ni esopruP gniyrD  
 .stcudorp morf lavomeR erutsioM  
 .senihcam noitprosba ropaV roF  
 .dia ssecorp roF  
  dna ,noitarea eD relioB ekil esu lanretni noitarenegoC

.esoprup gnilaes dnalG  

.C  sevird ycneuqerf elbairaV  
 yrtsudni eht rotom ni noitavresnoc ygrene eht fo trap sA

dellatsni evah   suoirav ni sevird ycneuqerf elbairaV 661
 ,srewolB ,sedulcni hcihw ygrene evresnoc ot noitacol

.srosserpmoC ,srewot gnilooC ,spmup lagufirtneC  tluser a sA
 launna eht devas evah srewot gnilooc ni DFV gnillatsni yb

 26.7 emit kcabyap sti dna $178,7 fo sgnivas .shtnom   
 

.D   GNINOITIDNOC RIA ygolodohteM desoporP
:METSYS  

 
 tsom ,.dtL WCD eht yb desu ecaps fo serca 0022 fo latot a nI
 si nrut ni hcihw ,tlas fo noitcudorp eht rof desu si aera eht fo
 gniht rojam txen ehT .noitcudorp ados citsuac rof desu

 aera eht gnirevoc  noitcudorp 9 era erehT  .stinu noitcudorp si
 eciffo eht semoc eseht ot txeN .ynapmoc eht edisni stnalp
 gnikam no neek si ynapmoc eht fo tnemeganam ehT .ecaps
 lla ecneH .aera gnikrow rieht ni elbatrofmoc seeyolpme rieht

noitidnoc ria era smoor eciffo eht fo  gnitiaw eht siht htiW .de
 yB .denoitidnoc ria ylluf osla era sllah lanoitaercer dna sllah
 %72 dnuora taht raelc eb thgim ti srotcaf eseht lla gniredisnoc
 ria rof desu gnieb si demusnoc yticirtcele latot eht fo

a tsrif ruo nesohc evah ew ecneH .srenoitidnoc  fo aer
 .smetsys gninoitidnoc ria eht rotinom ot eb dluow noitseggus

.strap owt otni ti tilps ot dediced evah ew noitseggus siht nI  

 
 3erugiF  esu smoor tnecajda owt erehw noitidnoc tneserp ehT

.smetsys gninoitidnoc ria owt  
 

 
 4 erugiF Adesoporp inoitidnoc ri  owt neewteb metsys gn

smoor  
 
  gninoitidnoc ria elgnis a esu ot eb dluow trap tsrif ehT

 si dohtem desoporp ruO .smoor evitucesnoc owt rof metsys
.woleb yaw citammargaid a ni denialpxe ylraelc  

 WCD eht fo tnemtraped secruoser namuh eht ni smoor ruoF
era ,.dtL   .sknalp nedoow gnisu ylno rehto hcae morf detarapes

 ria detar rats elgnis ,not eno reirraC ,smoor eseht lla nI
 elgnis a esu ew fi putes siht fo daetsnI .desu era srenoitidnoc
 owt rof smetsys gninoitidnoc ria rats 3 ,not flah a dna eno

u evas nac ew ,smoor  egrahc lacirtcele tnerruc eht fo %76 ot p
 era yeht .gnicaf  elpmiS  sisylana tifeneb tsoc   fo noitcudortnI

 2 a fo ecalp eht ni metsys gninoitidnoc ria rats eerht elgnis a
metsys gninoitidnoc ria rats elgnis  

 not 5.1 ,rats 3 a rof tsoc noitallatsnI C.A  53 .sR : 000,  
 owt rof tsoc noitallatsnI C.A      000,07 .sR :  

 tnerruc eht rof tsoc gninnuR C.A htnom/  599,54 .sR :  
htnom/aedi ruo rof tsoc gninnuR     088,71 .sR :  

htnom rep gnivaS          511,82 .sR :  
 

 metsys gninoitidnoc ria tneiciffe ygrene ssel fo tnemecalpeR
htiw  metsys gninoitidnoc ria rats eerht  

 htiw srenoitidnoc ria eht lla gnicalper rof tsoc tnemecalpeR
wen   tneiciffe ygrene C.A       02 .sR : , 56 , 000  

 eht lla rof tsoc gninnuR C.A htnom/   624,87 ,6 .sR :  
 gnignahc retfa tsoc gninnuR  

 eht lla C.A htnom /                                064,72 ,5 .sR  
htnom /gnivas latoT         669,05 ,1 .sR :  

tnuoma detsevni eht gniveirter erofeb doirep emiT      :
shtnom 41  

.VI   NOISULCNOC   
. 

 ygrene1102:10005 OSI fo noitatnemelpmi fo tluser a sA
t 03 evas yeht ,dtL WCD eht ni metsys tnemeganam  fo %04 o

 ygrene erom gnimoceb si ynapmoc eht ecneH .yticirtcele eht
 tsoc eht gnicuder ni meht spleh yletamitlu hcihw ,tneiciffe
 noitazimixam eht ot sdael siht ,noitcudorp eht gnirud derrucni
 ria desoporp eht gnitpoda yb rehtruF .tiforp eht fo

 gninoitidnoc  ygrene rieht esaercni nac nevig sah hcihw metsys
 taht elpoep gnoma htym lareneg a si erehT .ycneiciffe
 artxe na eb dluow metsys tnemeganam ygrene na gnitpada
 ot ysae yllaer si ti ,shtym esohw lla ekilnu tub ,nedrub

.metsys tnemeganam ygrene na niatniam luow  wonk ton d
 610.0 ro m/A 00061 tnaem 1 .giF ni lebal sixa pot eht rehtehw
 21 ot 8 yletamixorppa ,elbigel eb dluohs slebal erugiF .m/A

.epyt tniop  

R SECNEREFE  
]1[   dna ygrene fo tnemeganam tnioJ .0002 ,.A ,nesdnumA

384 ,)6( 8 .dorP .naelC .J .tnemnorivne - .494  
]2[  kcaB  .2102 ,.M ,nossottO ,.J ,mlaP ,.P ,rednallohT ,.S ,dnul

 ,15 yciloP ygrenE .pag ycneiciffe ygrene eht gnidnetxE
293 - .693  

]3[  .S ,eeL - .M ,gneT ,.K - .K ,naF ,.C - .K ,gnaY ,.S -  ,gnroH ,.H
 tnemeganamygrene na fo noitacilppA .1102 ,.S.R

t SCMF htiw noitanibmoc nimetsys  ygrene hgih o
 .srevnoC ygrenE .nawiaT fo seirtsudni TI gnimusnoc

8( 25 .ganaM - 0603,)9 - 0703  
]4[   a e tnemeganaM ygrenE .1102 ,tsurTnobraC

.esU ygrenE gnillortnoC ot ediuG evisneherpmoC  
]5[   wen dna gnivas ygrene no yduts esac A .3002 ,.Y ,atuziM

aJ ni secivres ygrene  41 .J .tnI .lauQ .norivnE .ganaM .nap
412 ,)2( - .022  

]6[   ,.M ,trahlürB ,.P ,nebelsnohcS ,.M ,akcidoV ,.K ,esnuB
 ycneiciffe ygrene gnitargetnI .1102 ,.O.F ,tsnrE
 sisylana pag tnemeganam noitcudorp ni ecnamrofrep
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erutaretil cifitneics dna sdeen lairtsudni neewteb  .naelC .J .
766 ,)6( 91 .dorP - 976  

]7[   A .1102 ,.S ,felihkeM ,.R ,rudiaS ,.A.E ,zizaledbA]7[
 .rotces lairtsudni ni seigetarts gnivas ygrene no weiver

051 ,51 .veR ygrenE .niatsuS .weneR - .861  
 
 
 

 / rosseforP etaicossA sa gnikrow si JARARADNUS.R.rD
peD ,seitinamuH  ta gnireenignE lacinahceM fo tnemtra

 idukuhtoohT ,ittaplivoK ,egelloC gnireenignE lanoitaN
 lanoitacude yM  .aidnI ,etats udanlimaT fo tcirtsiD
 evah I  .D.hP ,MPDGP ,.lihP.M , moC.M si noitacifilauq

 tsop detelpmoc -  ni yhposolihP fo retsaM dna noitaudarG
oc  iarudaM ta ecremm –  gnirud iarudaM ,ytisrevinU jaramaK

 tsoP detelpmoc evah I  .ylevitcepser 6891 dna 5891 raey eht
 ialamannA ta tnemeganam lenosrep ni amolpiD etaudarG
 evah I  .8891 raey eht gnirud ragaN ialamannA ,ytisrevinU

yhposolihP fo rotcoD detelpmoc   eht gnirud ecremmoC ni
 iarudaM ta 0102 raey –  trap a sa iarudaM ,ytisrevinU jaramaK

 emit –   .gniknaB laruR si noitazilaiceps fo aera yM  .etadidnac
 gnildnah rof ecneirepxe gnihcaet fo sraey 72 sah rohtuA ehT

 rednu ni sessalc –  tsop dna etaudarG – etaudarG   gnireenignE
 lanoitaN eht ni srepap hcraeseR ruof dehsilbup dna stneduts
 dna lanoitaN ta srepap evif detneserp dna lanruoJ
 evif dediug sah rohtuA ehT  .secnerefnoC lanoitanretnI
  .tnemeganaM dna ecremmoC eht rednu snoitatressid lihP.M

rohtuA eht tneserp tA   rof yteicoS naidnI ni rebmem efiL a si
 seiduts fo draoB ni rebmem dna )ETSI(noitacudE lacinhceT

ruttaS,egelloC MNRS dna egelloC gnireenignE lanoitaN ta . 
 

 
  ,rosseforP tnatsissA sa gnikrow si KCIHTRAK.A.rM

 lanoitaN ta gnireenignE lacinahceM fo tnemtrapeD
E  fo tcirtsiD idukuhtoohT ,ittaplivoK ,egelloC gnireenign

 ,E.B si noitacifilauq lanoitacude yM  .aidnI ,etats udanlimaT
 dna lacirtcelE GU detelpmoc evah I  .D.hP gniusruP ,E.M
 annA ta gnireenignE ygrenE GP dna gnireenignE cinortcelE

nirud iannehc ,ytisrevinU  2102 dna 9002 raey eht g
 ygrenE si noitazilaiceps fo aera yM .ylevitcepser
 ehT  .metsys ciatlovotohP detargetni gnidliuB ,noitavresnoc
 hcraeser raey 3 ,ecneirepxe gnihcaet fo sraey 4 sah rohtuA
 dna  ecnerefnoc lanoitanretni eerht dehsilbup  dna ecneirepxe
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