
                                                  )MREJI( tnemeganaM dnA hcraeseR gnireenignE fo lanruoJ lanoitanretnI  
9432 :NSSI - emuloV ,8502 - eussI ,40 - 7102 yraunaJ ,10  

71  
 

eB -  muul’aM - metsyS tropsnarT cilbuP detargetnI tnegilletnI  
 

 ,nalhaD damhA namhaR ludbA ,milaH dbA mizA' ludbA   radnaksI damahoM ,riH dhoM nidufirahS
posuY zayiN izmaH dhoM ,mihsaH dhoM  

 

tcartsbA -  wen a esoporp ot si repap siht fo esoprup ehT
 noitatropsnart cilbup s’aisyalaM ot metsys noitamrofni

hcihw ,ynapmoc  ndS LKdipaR si  noitamrofni wen ehT .dhB .
 niam eht evlos ot ynapmoc eht ot desoporp gnieb si metsys
 ot eud emit no gnivirra ton sesub si hcihw ,niap ’sremotsuc
 no noitamrofni evah ton seod sremotsuc ,sediseB .maj ciffart

remotsuc rehtona osla si sesub eht fo tnemevom eht  taht niap ’s
 niaM .metsys siht fo noitatnemelpmi yb devlos eb ot thguo
 ,yllacitametsys atad tcelloc ot si metsys siht fo noitcnuf

 atad eht ezinagro edivorp dna   ot no retal noitamrofni tnaveler
 eht era taht sresu   eht edisni elpoep dna sremotsuc fo tsisnoc

o  gnigarevel yB .noitazinagr siht   eht ,noitamrofni tnaveler
 yb niap ’sremotsuc niam eht evlos ot ti esu nac ynapmoc

 taht sesub eht rof setuor evitanretla gnidivorp era   ni kcuts
 esicerp wonk nac sremotsuc ,sediseB .noitsegnoc ciffart

nI .sesub eht fo noitacol   yltcerid nac sremotsuc ,noitidda
 eht ot yltcerid sesub no gnidrager eussi yna esiar ro troper
 yltcerid osla nac srevird suB .ynapmoc eht fo evitartsinimda
 tnedicca na ro sub fo nwodkaerb sa hcus smelborp yna troper

truf rof snimda eht ot yltcerid deneppah  ehT .noitca reh
 detargetni no weiver erutaretil si repap siht fo ygolodohtem
 tenretnI ,TCI gnizilitu seirtnuoc depoleved ni tropsnart cilbup
 gnizylana sevlovni osla repap sihT .noitavresbo dna ,sgnihT fo

nisu yb depoleved ledom ssenisub ynapmoc tnerruc eht  g
 neht si CMB tnerruc ehT  .loot )CMB( savnac ledom ssenisub

4 eht gnisu yb degnellahc gnieb -  htiw loot noitavonnI fo sesneL
 ,ledom ssenisub eht gnimrofsnart ro gnicnahne fo noitnetni eht
 retfA .smetsys noitamrofni no gnissenrah dna gnigarevel

gnisylana  iht  lautpecnoc a ,ynapmoc s  na si hcihw ,noitulos
,metsyS tropsnarT cilbuP detargetnI tnegilletnI   yb desoporp si

 .metsys noitamrofni regnessap dna tnemeganam eht gnivorpmi
esuaceB   eht pleh ot detcepxe si ti ,metsys desoporp siht fo

otsuc rieht evlos ot ynapmoc niap ’srem . 

sdrowyeK -  fo sesneL ruoF ,savnaC ledoM ssenisuB ,ataD giB
 ,noitavonnI oeG -  ,sgnihT fo tenretnI ,SPG ,noitacoL  gnikcarT

tsys  ,me  

 

 

 

 

nalhaD damhA namhaR ludbA  ,  ,wolleF cimedacA roineS hayilluK   fo
ygolonhceT noitacinummoC dna noitamrofnI  ,  cimalsI lanoitanretnI

aisyalaM ,kabmoG ,aisyalaM ytisrevinU  
milaH dbA mizA‘ ludbA hayilluK ,gnitnuoccA fo tnemtrapeD ,   fo

 ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI ,secneicS tnemeganaM dna scimonocE
aisyalaM ,kabmoG ,aisyalaM 910 , - .)moc.liamg@8161milahmiza( ,492036  

riH dhoM nidufirahS  ,noitartsinimdA ssenisuB fo tnemtrapeD ,
hayilluK   cimalsI lanoitanretnI ,secneicS tnemeganaM dna scimonocE fo

aisyalaM ,kabmoG ,aisyalaM ytisrevinU  
mihsaH dhoM radnaksI damahoM  ssenisuB fo tnemtrapeD ,

hayilluK ,noitartsinimdA  cimonocE fo  ,secneicS tnemeganaM dna s
aisyalaM ,kabmoG ,aisyalaM ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI   

posuY zayiN izmaH dhoM  fo tnemtrapeD ,  dna noitamrofnI
ygolonhceT noitacinummoC hayilluK ,   fo  noitacinummoC dna noitamrofnI

ygolonhcet M ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI , aisyalaM ,kabmoG ,aisyala  

.I  I NOITCUDORTN  

   fo metsys eht sa deziretcarahc eb nac noitatropsnarT
 selcihev fo dnik yna yb elpoep dna esidnahcrem gnivom
 txen eht otno neht tniop eno htiw gnitrats

mocseiranoitciddrofxO(  tsisnoc noitatropsnart cilbuP )6102 ,
 sihT .metsys noitamrofni si ti fo eno dna stnenopmoc wef fo
 sesub gnidrager niap ’sremotsuc gnivlos no sucof repap
 htiw rehtegot ti tuoba gnihton wonk yeht dna etal gnivirra

itatropsnart cilbup rehto fo noitargetni eht  rednu no
 nac metsys noitamrofni cilbup gnivorpmI .LKdipaR

 S ,lirzaH( noitcafsitas remotsuc esaercni S M  rooN & irba
,haliqA   hgih htiw tops dedworc fo ytinummoC .)3102

 noitatropsnart cilbup edam rupmuL alauK ekil noitalupop
tnemurtsni tnatropmi tsom rieht sa   stnediser eht pleh ot

 dna tneiciffe erom ytic eht edisni dnuora gnivom
 dna ecirp leuf ni gnisaercni eht ot eud si sihT .ssenevitceffe

 .ytic eht edisni secaps gnikrap detimil revoeroM  ,
 eht esaercni nac noitcafsitas remotsuc gnizimixam

 eht fo ytilibatiforp .ynapmoc  

.II  DNUORGKCAB TCEJORP  

 ,LKdipaR gnisu ni secneirepxe dna snoitavresbo no desaB
 ehT .derevocsid gnieb era taht niap s’remotsuc wef era ereht
 ,ruoh kaep ni sub eht rof emit gnitiaw gnol sedulcni niap

na ytivitcennoc dradnats fo kcal ,noitamrofni fo kcal  d
 na ,sgnidnif eseht no desaB .ytilibissecca detimil

 noitamrofni stnenopmoc owt fo tsisnoc taht metsys   eb lliw
.desoporp  

.A   metsyS gnikcarT   
 fo esu eht sevlovni taht metsys a si metsyS gnikcarT
 noitacol sub eht etacol ot )SPG( metsyS gninoitisoP labolG

oeg sub sa nwonk osla si metsys sihT .pam eht ni -  gnitacol
 fo gninoitisop lacitirc sedivorp metsys gnikcart ehT .metsys

 gnitarepo taht sub yreve  siht gnisU .yad ralucitrap taht no
 eht egarevel nac ynapmoc eht ,ygolonhcet setilletas
 siht nI .dlrow nredom eht fo secnavda lacigolonhcet
 nevig eb lliw noitacol sub no atad ,metsyS gnikcarT
 sub yb deldnah eb lliw dna ygolonhcet SPG hguorht

 evitartsinimda  ot elba eb lliw srotarepo suB .srotarepo
 siht htiW .sub hcae fo tnemevom eht dna noitacol eht wonk
 noitamrofni tcelloc ot elba eb lliw ynapmoc eht ,metsys

 .yllacitsitats ,atad etelpmoc sesub eht tuoba  

.B  metsyS tropsnarT cilbuP detargetnI tnegilletnI    
   nI  metsys a si metsyS tropsnarT cilbuP detargetnI tnegillet

 metsys esabatad s’ynapmoc tnerruc eht evorpmi lliw taht
 sihT .LKdipaR ni metsys noitamrofni regnessap eht dna
 noitatropsnart cilbup eht fo noitazilibats sevlovni metsys

 noitamrofni dna   ytud no era taht sffats yreve fo liated eht
 metsys eht fo noitatnemelpmI .yad ralucitrap taht gnirud
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 noitamrofni tnaveler rehtag ot noitartsinimda eht pleh lliw
 ’srevird sub eht gnidulcni sub eht fo sliated eht gnidrager

ffe eht erusne ot si sihT .sliated  eht gnildnah ni ycneici
 .noisufnoc muminim htiw noitamrofni  

 edivorp nac LKdipaR ,metsys siht no gnissenrah yB
 .ecivres sub rieht gnisu sremotsuc rieht ot setuor evitanretla
 stropsnart cilbup rehto htiw setargetni lliw ynapmoc ehT

srotarepo yawliar sa hcus  .ixat dna   sub nehw ,elpmaxe sA
 nehw sremotsuc yfiton lliw ynapmoc eht ,A pots ta devirra
 txen eht ta gnivirra sub erofeb noitsegnoc ciffart si ereht

 ehT .sppa hguorht pots  evitanretla eht ekam lliw ynapmoc
setuor tropsnart cilbup snart cilbup evitanretlA .  setuor trop

 eht ta evirra ot etuor tnereffid esu taht sub rehto fo tsisnoc
 cilbup rehto tseraen gnidivorp yb ro noitanitsed emas
 ,suhT .noitanitsed emas eht ta evirra taht stropsnart
 ta evirra ot nekat emit etamitse dna erawa nac sremotsuc

oitanitsed rieht  niap ’sremotsuc niam eht evlos lliw sihT .n
 .ynapmoc eht fo  

 tropsnarT cilbuP detargetnI tnegilletnI ,taht naht rehtO
 noitamrofni regnessap eht secnahne osla metsyS taht metsys  

 yek eerht sevlovni seitivitca  .  ehT ytivitca tsrif   tuoba si
draobllib gnillatsni   noitamrofni lavirra elcihev gniyalpsid

 dna noitallatsni rof tsoc hgih sevlovni sihT .noitats sub a no
 sub selbane metsys noitamrofni sihT .ecnanetniam

 gnitiaw regnessap noitats eht ta sa llew sa pots sub eht ta  
allatsni ehT .devirra lliw sub eht nehw wonk  ylno noit

 fo level hgih evah taht snoitats sub eht sevlovni .sregnessap  
 etats lliw draobllib eht ,pots eht ta etal gnivirra sub eht fI

 cificeps eht ,nosaer   no nwodkaerb sub ro maj ciffart sa hcus
.daor eht   dnoces ehT  ytivitca yek  regnessap gnipoleved si

ni  noitacilppa ralucitrap sihT .noitacilppa elibom noitamrof
 sevlovni sub - gnikcart   trams rof si noitacilppa ehT .metsys

 siht htiW .metsys gnitarepo yna no skrow taht enohp
 cificeps eht wonk ot sregnessap selbane ti ,noitacilppa

d no taht sub yreve fo noitacol  regnessaP .yad taht rof ytu
 gnimocni no noitpursid yna si ereht fi demrofni eb lliw osla

 ’sremotsuc eht no sucof ,sub taht ecneinevnoc   wonk ot si
.tnemevom sub tuoba   eht gnirotinom si ytivitca yek drihT

 ereht ,sesac emos nI .srevird sub eht fo ecnamrofrep  erew
 ti naht regnol pots ot ekil ohw srevird sub eht no stnialpmoc

 eb dluohs dna   ot desoppus yeht erehw emit eht ta tser gnikat
 pot ,metsys eht gnitnemelpmi yB .boj rieht gniod
 tsniaga og srevird sub hcihw yfitnedi elba lliw tnemeganam

na scihte krow rieht  rekrow rieht fo lla erus ekam nac siht d
.ylreporp boj eht gniod  

.III  TNEMETATS MELBORP  
    a rof tsum a si metsys noitamrofni ni tnemevorpmI

 yrtsudni ssenisub nredom eht ni evlovni taht ynapmoc
 .)6102 ,grotekcubdraL( ndS LKdipaR  taht ynapmoc si .dhB .

 fo sdeen ehT .aisyalaM ni ytic dedworc tsom eht ni setarepo
 rof yroslupmoc si noitatropsnart cilbup gnitarepo tnellecxe
 etulosba ni noisnapxe ehT .rupmuL alauK sa hcus ytic a
 etavirp ni tnemercni no gnignirb aisyalaM fo ecalupop

ihev hgih ni ylralucitrap ,sremotsuc elc -  nabru ssenkciht
 gnilateP dna malA hahS ,rupmuL alauK ,elpmaxe rof ,saera

ayaJ  .)3102 , haliqa rooN & irbas m S ,lirzaH(  

.VI  SEVITCEJBO TCEJORP  

:woleb sa era tcejorp eht fo sevitcejbo ehT  
)a  uc eht yb dereffus sniap eht evlos oT .sremots  
)b   fo metsys noitamrofni tnemeganam evorpmi oT

.ynapmoc noitatropsnart cilbup  
)c   fo metsys noitamrofni regnessap evorpmi oT

.ynapmoc noitatropsnart cilbup  
)d   ot si taht laog sti eveihca ot ynapmoc eht pleh oT

 hguorht egasu noitatropsnart cilbup esaercni
 cimanyd dna detargetni ,tneiciforp ,elbailer

.sisab elbaniatsus a no secivres  
)e   eht fo lufetarg dna rednop sremotsuc ekam oT

.noitaerc s’hallA fo elcarim  

.V  YGOLODOHTEM  

    rof noitulos dnif ot redro ni desu si hcaorppa evitatilauQ
 hguorht smelborp gnitsixe eht  dna sisylana erutaretil

 ni metsys a dliub ot noitazilaiceps fo aera eht gnizilatipac
eB -  ni metsys dehsilbatse evorpmi ot redro ni muul’aM

 erutaretil no desab si ygolodohtem niam ehT .LKdipaR
 fo sdleif eht ni era noitazilaiceps fo aera eht elihw weiver

ofnI  dna gnitnuoccA ,ssenisuB ,)TI( ygolonhceT noitamr
 htiw ecnesba si noitazilaiceps fo aera eht hguohtlA .ecnaniF
 teg ot dezilitu si sisylana erutaretil ,LKdipaR fo sffats
 yb dereffo secivres ni noitautis tnerruc dna noitamrofni

 .LKdipaR  
   tavresbo ,sediseB  ni desu sdohtem eht fo eno si osla noi

 fo sremotsuc fo trap era srehcraeser ecniS .tcejorp siht
 seussi tceted ot spleh od noitavresbo gniod suht ,LKdipaR
 ot redro nI .LKdipaR ni metsys tnerruc eht no smelborp dna

rutaretil ,noitavresbo eht ni sesaib evomer  osla si sisylana e
 eht ni seicneicifed evomer ot spleh lliw sihT .desu
 retaL .stluser eht fo ytilibiderc sesaercni dna snoitavresbo
 detsixe eht fo noitulos eht no evired ot desu era eseht lla ,no

ni desu gnieb si sevitcepsrep laciteroeht cificepS .smelborp  
 .stluser eht no sisylana gniod  

    efil laer eht htiw derapmoc gnieb si noitautis deriseD
 seicnapercsid detsixe ,taht morF .noitavresbo gnisu noitautis
 osla snoitpmussA .evitanretla eht gniod erofeb decart eb nac

tatnemelpmi retfa tluser eht no edam gnieb  eht fo noi
 savnaC ledoM ssenisuB gnisu LKdipaR ni metsys desoporp
 osla noitavonnI fo sesneL ruoF ,CMB sediseB .)CMB(

.LKdipaR fo CMB tnerruc eht egnellahc ot desu gnieb  

.IV  WEIVER ERUTARETIL  

   yadoT hcraeser fo yteirav neeb sah ereht , se   tuoba
ahc fo tnatropmi  fo ygolonhcet noitamrofni ni segn

 .seirtnuoc depoleved eht ni yllaicepse smetsys LKdipaR
 tsomla era denimaxe evah taht seiduts wef eht ,revewoH
 ni segnahc eht taht detacidni sah taht tnempoleved detneiro

 yticilpitlum evah nac LKdipaR fo metsys noitamrofni  fo
 ot gnidroccA .seirtnuoc depoleved ni tcapmi evitisop
 fo seussi eht ,taht denoitnem ehs ,)0102( .la te itawarehaZ
 gnimoceb era ,lareneg ni ,aisyalaM ni stropsnart cilbup
 ,slevel deriuqer woleb era secivres dna ,daerpsediw erom

eht yfsitas ton dluoc hcihw   dna sdeen remusnoc
.snoitatcepxe  eB eht ,eroferehT -  a si metsyS muul’aM

 retteb a eganam dna spleh nac taht metsys tnemeganam
 si sub eht erehw ,ynapmoc LKdipaR rof tnemegnarra

.eraf cilbup yb desu taht elcihev a ro tropsnart a ot gnirrefer  
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   nart ,syadawoN  srotces eht fo eno era secivres noitatrops
 ni tnempoleved cimonoce fo ytisrevid eht ot etubirtnoc taht

 yrtnuoc ruo dna   desaB .seirtnuoc depoleved ni rucco netfo
 ,secivres tropsnart cilbup ,)0102( lawheB fo aedi eht no

efas eb ;seludehcs raluger wollof tsum   eetnaraug ,dipar dna
 teem dna yltneiciffe secruoser ezilitu ,ytilauq ecivres hgih

sremotsuc  ni srotces evititepmoc eb ot redro ni deen ’
 tnempoleved dna hcraeser ,eroferehT .seirtnuoc depoleved
 eb dluohs LKdipaR sub no yllaicepse ,tropsnart cilbup no

nevig   ,.la te imzoR ot gnidroccA .noitaredisnoc dna ytiroirp
 rognaleS morf stnednopser elpmas htiw ,taht dias eh )2102(
 ot nwohs ecivres sub cilbup erew ohw rupmuL alauK dna
 .slevel ecnereferp naht rewol sa level noitcafsitas rieht etar

aht etacidni eseht ,suhT  noitatropsnart cilbup fo ytilauq eht t
 eht no noitatcepxe s’regnessap eht rednu si krowten
 ,taht detats ,)3102( ,.la te haimahsitbI ,noitidda nI  .secivres
 dnamed dna noitpecrep s’regnessap tropsnart cilbup

reneg era sregnessap sub taht dewohs noitcafsitas  ylla
 sub eht fo ycneiciffe dna ssenevitceffe eht tuoba yppahnu

.secivres  
    ,italesmlA morf si ecruoser suoicerp rehtona ,eromrehtruF

 roop eht dniheb nosaer niam eht taht detats ,)1102( .,la te
 tsom taht si egasu sub sa hcus noitatropsnart cilbup

regnessap  tsoc erom era taht noitatropsnart etavirp sreferp s’
emit dna -  .metsys tropsnart sub dennalpnu na naht evitceffe

 LKdipaR eht taht denoitnem sihT metsys  dluow   ot elba eb
 dna sedon noitatropsnart dnuora noitartnecnoc esaercni

ed erutuf dna gnitsixe htob evres  yB .stekram tnempolev
eB eht gniweiver -  eht sedulcni osla ti ,metsys muul’aM

 sub gnitroppus ni detseretni taht seitic rof ygetarts
.noitatropsnart  

    neeb sah osla smetsys tropsnart cilbup fo ycnetsisnoc ehT
 esuaceb eraf cilbup tsom yb tnatropmi ylsuoires deredisnoc
 secneuqesnoc eht yb detceffa ylesrevda era sregnessap
 gnitiaw fo lanoitidda sa hcus ytiralugerri htiw detaicossa

tal eb yam semitemos ,emit  snoitanitsed ta lavirra ylrae ro e
 te nidduramaK yb detcudnoc ydutS .snoitcennoc dessim dna
 taht stnemele tnatropmi niam eht taht delaever )2102( ,.la
 noitatropsnart cilbup htiw noitcafsitas remotsuc ecneulfni

ibailer ,ytilibissecca yb dewollof ,ytefas era  ,seraf ,ytil
 eb yam ti ,tluser a sA .ecneirepxe dna ,noitacinummoc
 no noitatropsnart cilbup ni ssenihtrowtsurtnu taht detats

.sremotsuc laitnetop dna gnitsixe eht yawa sevird hcihw  

.IIV  NOITULOS LAUTPECNOC DESOPORP  

.A  noitavonnI fo sesneL ruoF :looT  
 ruof eht fo noitseuq tsrif eht gnirewsna nI ,sesnel   tsrif eht

 eht fi tahw fo noitseuq dna seixodohtro gnignellahc tuoba si
 era yrtsudni ro ,tekram ,dleif ruoy ni snoitnevnoc tnanimod

 nialp tsuj ro ,yrassecennu ,detadtuo .gnorw   fo lasoporp sihT
i noitavonni  eht hctac ot gnipoh si metsys noitamrofni siht n

.sremotsuc eht pleh dna noitnetta  tluser sA  tnartne tsrif eht ,
 a ssenisub eht niag lliw metsys noitamrofni siht fo smret ni
 ,aidepotsevnI( egatnavda siht htiW .egatnavda evititepmoc

wer eb nac LKdipaR ,)6102  snigram tiforp rehgih htiw dedra
yloponom a dna - imes fo sutats eht sseldrager sutats ekil -

 gniniag fo esac eht yltcaxe ton si taht nevE .tnemnrevog
 gnipleh eb yllufepoh lliw metsys noitamrofni siht ,.cte tiforp

metsys noitamrofni fo dnik siht gnireenoip dna   cilbup rof
noitatropsnart . 

 a gnisu era ssenisub eht ,dehcnual si metsys eht erofeB
 sliated dna gnidrocer fo dnik etihw dna kcalb cissalc
 eb ot deen tegrat dna setuor fo rebmun eht gnidrager
 ylisae nac drocer fo dnik esoht taht wonk si ti dna deveihca

d eb  eht retfA .dniknam yb degnahc dna deviece
 dna ecnamrofrep eht ,metsys siht fo tnemecnemmoc
 devieced eb tonnac dna niatrec era revird eht fo enilpicsid

 .eromyna  
 siht ni seitiunitnocsid fo secnahc eb thgim erehT

tsriF .laminim era meht fo lla tub noitavonni   esuaceb si
 ylpmis LKdipaR ton seod   tub srotitepmoc evah ton seod  

 eht ot ytilibisnopser evah LKdipaR taht tegrof su ekam
 taht os smetsys ruo gnidargpu syawla lliw LKdipaR .elpoep
 yb ,oslA .emag siht ni seitiunitnocsid on eb lliw ereht

eB eht gnivah - muul’aM   gnitarepo lla rof noitacilppa elibom
 gnitteg no epoh ylpmis LKdipaR ,enohp elibom fo smetsys
 era syadawon gnihtyreve ecnis sremotsuc fo ecnereferp eht

no dna ytilibom ecnis dna )5102 ,trahkcoL( elibom - eht -  og
ada osla era LKdipaR ,rehtegot gniog syawla era  ruo gnitp

.citsiretcarahc taht ot metsys  
 wonk ton seod sremotsuc eht tahw gnivres era LKdipaR
 sesub gnikcart fo metsys eht aiv wonk ot deen yeht tahw

dna   .evoba denoitnem sppa elibom eht aiv noitidda nI  siht ,
eB - eb muidem ro latrop a ekil si metsys muul’aM  neewt

 nac yeht nehw sremotsuc deretsiger dna rotartsinimda
 gnidrager gnihtyna ,skcabdeef dna seiriuqni rieht edivorp

.secivres sub eht  
 ot troffe tsomtu rieht gniyrt syawla era LKdipaR ,ecneH
 ,neht emoc thgim taht noitseuq noitavonni yreve rewsna

 ni ro won  rof srewsna eht era eseht ,won rof sA .erutuf eht
 mees taht sesnel ruof eht morf noitavonni fo noitseuq eht

.rewsna ot su rof tnaveler  
 

.B  savnaC ledoM ssenisuB tnerruC  

stnemgeS remotsuC  
wol elddim ,ylsuoiverP - wol dna emocni -  era emocni

ht fo stnemges remotsuc  era yeht esuaceb si sihT .ynapmoc e
 rieht ot og ot meht rof seraf tsepaehc eht rof gnikool
 fo sessalc evoba dna emocni elddim ,revewoH .noitanitsed
 rieht sa suB dipaR gnivah ton rof dnet era emocni
 rehtona ot ecalp eno morf og ot secivres noitatropsnart

lp  ecaf ot evah yeht taht emit gnitiaw fo esuaceb spahrep eca
 ylniam sub gnikat yb elbatrofmoc ton era osla yeht osla dna
 eht ,dessap emit sa ,taht fo esuaceB  .sruoh kaep eht ta
 etavirp gnivah fo dnet era emocni elbats a evah ohw nosrep

o ot og ot stropsnart  .sub gnisoohc naht rehtar secalp reht  

snoitisoporP eulaV  
eB gnitnemelpmi erofeB - muul’aM  evah dluow sremotsuc ,

 gnisu morf teg yeht taht secivres eht rof ecirp elbadroffa
 si tI .srehto ro liaronom niart ,sub rehtie secivres LK dipaR
 rieht ot tropsnart cilbup gnireffo ynapmoc eht esuaceb
 .elbanosaer ton si ecirp hgih gnigrahc ,suhT .sremotsuc

B  cilbup rehto ot serapmoc sa elbadroffa si ti ,sedise
 s’)MTK( uyaleM hanaT ipatereK dna bac sa hcus tropsnart
 osla si stropsnart cilbup rehto ot ssecca ysae ,sediseB  .niart
 era yeht fI .sah ynapmoc eht taht noitisoporp eulav eht

l era setuor eht ,sub gnisu  ti dna ,liaronom ,niart htiw dekni
 .liaronom ro niart gnisu era sremotsuc fi emas eht seog  
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slennahC  

 fo slennahc eht ni elpmaxe yltneuqerf emos era erehT
LKdipaR   ehT .metsys ygolonhcet wen a gnimoc erofeb

 snoitacilppa elibom eht hguorht yaw eht lla era slennahc
e hcus aidem hguorht gnitekram eht gnisu yb dna -  ,liam

 si taht swen dna ,bew ,senildaeh tnatropmi  yadot LKdipaR .
s elbailernu ,noitsegnoc morf yliad sreffus  dna secivre

 ot erehda ton od yllaicepse sessuB .ytilibissecca detimil
 eht rof tluciffid erom ti gnikam hcihw seludehcs  fo gninnalp

 eht regnessap s  eht pu ngis tsum sremotsuc eht ,suhT .
 snoitacilppa eht esu ot redro ni secived gnisu yb noitacilppa

nI .metsys   ot tekram hguone gnorts a saw ereht ,noitidda
 ni tnuoma eguh rieht sah LKdipaR .yltneiciffe krow ti ekam

 gninrae fo mret hcihw ,aidem   eht nevird sah nrut ni
 eht fo ytilauq eht ,eroferehT .htworg revird dna sregnessap

eneg ot ytiliba eht evah lliw secivres  ot seitic naisyalaM etar
 .sdradnats labolg  

 remotsuC pihsnoitaleR  

 hcihw ot eerged eht sa denifed si pihsnoitaler remotsuC
 metsys eht fo sdeen s’remotsuc eht neewteb hctam a si ereht
 era pihsnoitaleR .metsys eht fo ecnamrofrep lautca eht dna
 eviecer sregnessap taht noitamrofni eht no desab demrof

 sa ,ylimaf ,sdneirf morf  rieht morf sa llew ecneirepxe  sihT .
 a fo ytiliba eht swohs ot srotcaf rojam fo eno eht si
 .sremotsuc sti fo sdeen eht teem yllufsseccus ot ynapmoc
 eht ,metsys ygolonhcet wen eht gnitnemelpmi erofeB

s’remotsuc taht si gnitar pihsnoitaler eht fo ecnacifingis  
 na sA .tiforp erutuf fo rotacidni na era serusaem noitcafsitas
 lliw secivres eht htiw deifsitas era ohw sremotsuc ,elpmaxe
 eht ot emocni erom etareneg ,ecneirepxe doog evah

 ynapmoc dna  .srehto ot ti dednemmocer  

smaertS euneveR  

epoleved fo ecnacifingis ehT  ylhgih si seirtnuoc d
ecivres ylgnisaercni fo sertnec evitcudorp -  detneiro

 hcus LKdipaR fo krowten noitatropsnarT .htworg cimonoce
 elba eb tsum tropsnart cilbup srehto dna TRL ,liaronom ,sub
 sah aisyalaM ,syadawoN .htworg cimonoce eht troppus ot

 rednu emoc  cimonoce deunitnoc morf erusserp suodnemert
 ,suhT .noitatropsnart cilbup no detceffa yllaicepse htworg
 a htiw elpoep nabru fo terger rojam eht fo eno si LKdipaR
 niap siht fo tnemevorpmi nA .seunever eht no tcapmi tcerid

eiciffe na gnihsilbatse eht sevlovni  fo krowten elbadroffa ,tn
 dna enoyreve rof seciohc fo edom eht semoceb taht tisnart
 osla ti ,dnah rehto eht nO .etanutrof ssel eht rof tsuj ton
 selim eht no desab sregnessap eht rof segrahc eht sedulcni

 reveostahw dna dellevart effe ni si reilpitlum esruoc .tc  

seitivitcA yeK  
 rof seitivitca yek eht eb dluow sesub no ecnanetniaM

nitarepo era yeht ecnis LK dipaR  ot sesub no g  etareneg
 ot scinahcem yb ekam senituor yliad eb lliw sihT .seunever
 sniatpac ’sesuB .ti retfa llew gnitarepo sesub lla taht erusne

er lliw  ekorb enigne sa hcus ruoivaheb nommocnu yna trop
.scinahcem eht ot nwod  

secruoseR yeK  
 .ynapmoc eht rof secruoser yek eht era srevird dna sesuB

uow LK dipaR ,ti tuohtiW .eunever niam rieht evah ton dl  

pihsrentraP yeK  

opsnart cilbup no desab si LK dipaR ecniS  suht ,noitatr
 edivorp lliw tnemnrevoG .tnemnrevog si rentrap yek rieht
 eht dnapxe dna etarepo ot dnuf tneiciffus htiw meht
 eht etomorp osla lliw tnemnrevog ,sediseB .ssenisub
 cilbup esu ot scilbup gnigaruocne hguorht ynapmoc

 .tropsnart  

erutcurtS tsoC  

 eht evah dluow metsys LKdipaR fo noitarepo ehT
 eb nac sihT .sedom yenruoj lareves tceffa ot laitnetop
 dna elibomotua na yb gnillevart ohw snosrep ot eud tciderp
 dna stsoc ni segnahc ecneirepxe dluoc ti hcihw no sub

s a fo noitatnemelpmi eht ot eud stifeneb eB metsy -  muul’aM
 eht fo esuaceb ,revoeroM .ynapmoc LKdipaR otni
 na etareneg lliw ti ,elpoep eht ot elbaliava atad noitatimil
 sub naht rehto sedom yb gnillevart elpoep taht noitpmussa
 ten ni segnahc tnacifingisni ecneirepxe dluow rac ro

,eroferehT .stifeneb  eB eht -  ot elba eb lliw metsys muul’aM
 ot redro ni LKdipaR ynapmoc eht fo rotartsinimda eht pleh
 dlo eht ot derapmoc erutuf eht ni emocni erom etareneg
 eht dna ffats eht rof hcum pleh ton seod ti hcihw no metsys

aicepse LKdipaR ynapmoc eht fo rotartsinimda  no yll
.emocni rieht gnitareneg  

.C  detsegguS  savnaC ledoM ssenisuB  

stnemgeS remotsuC  
A eB gnitnemelpmi retf -  eht ,LK dipaR no muul’aM

 niam owt htiw sremotsuc ynam evah dluow ynapmoc
era resu tceriD .resu tceridni dna resu tcerid ,seirogetac   eht

 seod resu tceridni elihw sesub esu taht sremotsuc fo puorg
 eht rof emocni etareneg resu tceridni ,revewoH .ton

eB hguorht ynapmoc -  .muul’aM  
stsisnoc sremotsuc tceriD   seitisrevinu dna sloohcs fo

 etareneg lliw yehT .cilbup dna stsiruot ,srekrow ,stneduts
 tceridnI .secivres sub gnisu yb ynapmoc eht rof semocni
 ro stneve fo srezinagro eht eb lliw ynapmoc eht fo resu

tibihxe ro stneve rieht esitrevda lliw yehT .snoitibihxe  snoi
 eht ekam ot ynapmoc eht htiw etaitogen dna sppa hguorht
 gnisu yb meht hcaer ot sremotsuc rieht rof elbaliava etuor

.LK dipaR  

snoitisoporP eulaV  
eB -  rof sremotsuc eht fo emit gal ecuder lliw muul’aM

lliw siht ,ralucitrap nI .lareneg ni ,sremotsuc tcerid   yllaer
 emit on evah yeht ecnis srekrow dna stneduts ot eulav evig
 .snoitanitsed rieht ot evirra ot yaw rieht no tsuj etsaw eb ot
 .ysae ekam tropsnart cilbup no setuor ediug ,sediseB
 eht ot hcaer ot drah si noitamrofni elbaliava ,erofeB

,revewoH .sremotsuc  eB htiw -  nac yeht ,sppa muul’aM
 ,secneuqesnoc nI .tnatsni dna ylisae setuor eht rof hcraes
 ,setuor sediseB .seludehcs rieht nalp ylreporp nac sremotsuc
 eht rof dedivorp eb lliw osla lavirra emit detamitse

eb pirt rieht no gninnalp nac yeht ,suhT .sremotsuc  erof
 .stropsnart cilbup gnisu  

eB htiW -  rieht etomorp nac srezinagro tneve ,muul’aM
eB htiW .secivres da gnisu htiw stneve -  ,sppa muul’aM

 rieht hcaer ot evitcartta erom eb lliw sda eht fo stnetnoc
 ot etubirtnoc osla lliw secivres sda ,tluser sA .sremotsuc

eg   .ynapmoc eht rof seunever etaren  



                                                  )MREJI( tnemeganaM dnA hcraeseR gnireenignE fo lanruoJ lanoitanretnI  
9432 :NSSI - emuloV ,8502 - eussI ,40 - 7102 yraunaJ ,10  

12  
 

slennahC  

 enohp elibom fo noitacilppa eht sa hcus seigolonhceT
 .LKdipaR fo gnitekram nredom tceffa yltaerg si smetsys

eB ehT -  ot elba metsys muul’aM pleh   dna worg sessenisub
t snehtgnerts dna ,spihsnoitaler setaerc ,repsorp  eh

 gnizilitu yB .LKdipaR fo noitazinagro eht fo ssenevitceffe
 yaw eht tceffa yltaerg si ti ,metsys noitacilppa siht
 esehT .sremotsuc laitnetop htiw etacinummoc seinapmoc
 epacsdnal eht gnignahc era noitacinummoc fo smrof wen

noitazinagro eht fo ygetarts dna  ynam ,syadawoN .
 dna noitamrofni kees slanoisseforp ssenisub dna sremusnoc
 dna retupmoc rieht hguorht sgniht rehto htiw tcennoc
 noitamrofni fo secruos ynam ot ssecca htiW .senohp elibom
 noitamrofni erom tcelloc yam sremusnoc ,LKdipaR eht fo

O .nwo rieht no  wen a depoleved evah seinapmoc eht ecn
 eht etacinummoc tsum yeht ,metsys citametsys fo mrof
 laitnetop dna tnerruc ot sgnireffo eht fo stifeneb dna seulav
 fo mrof wen gnigarevel yb ,eromrehtruF .sremotsuc

 ot ytinutroppo suomrone si ereht ,metsys ygolonhcet  ekam
hcum -  dna noitatropsnart LKdipaR ot stnemevorpmi dedeen

 rewop tneiciffe erom edivorp nac taht erutcurtsarfni rewop
 tnetsisnoc gnireviled ,eroferehT .saera nabru ni noitubirtsid
 s’noitazinagro na ro metsys gnikcart a tuoba noitamrofni

obllib noitamrofni  ti hsilbatse spleh snoitats sub ynam ni dra
 ssorca sremotsuc laitnetop dna sremusnoc fo sdnim eht ni
 fo ytivitcudorp dna ytilibom eht ecnahne dna stekram tegrat

.noiger eritne  

 remotsuC pihsnoitaleR  

 LKdipaR fo metsys ygolonhcet eht ni segnahc ehT
 enimreted  a morf etalumucca taht stifeneb fo edutingam eht

eB -  ciffart gnitanidrooc ,elpmaxe roF .metsys muul’aM
 deeps elbairav dna sngis noitamrofni cinortcele ,slangis
 .ynapmoc LKdipaR gniworg eht fo trap lla era sngis stimil

kat ti taht emit egareva eht ,eroferehT  ekam ot ynapmoc a se
 eht htiw metsys dlo eht ot derapmoc esaerced dluow pirt eht

eB a fo noitatnemelpmi -  esehT .metsys muul’aM
sgnivasemit   gnuoY .stifeneb remotsuc a sa dedulcni era

 ohw noitareneg lainnellim eht fo trap era yadot noitareneg
nahc eht gnivird  noitacinummoc wen drawot eg

 teg ot tpo thgim remusnoc gnuoy A .seigolonhcet
eB htiW .secived elibom aiv noitamrofni -  ,metsys muul’aM

 ot egassem rieht etanidrooc nac LKdipaR fo ynapmoc eht
 remusnoc laitnetop poleved dna dnarb eht dliub

la elihw spihsnoitaler   .sdeen rieht yfsitas os  

smaertS euneveR  

eB metsys ygolonhcet wen eht gnizilitu yB -  ,muul’aM
 .ti hguorht niatbo eb nac seunever laitnetop eht fo emos
 taht gniwonk morf sevired elpoep fo eulav eht ,tsriF

roF .ti esu ot hsiw yeht fi tneserp si metsys LKdipaR  
eB eht rednu ,elpmaxE -  secivres wen ,sevitanretla muul’aM

 alauK fo gnidnuorrus seitic eht ni eb yliramirp dluow
 morf gnitluser erew stifeneb eht ,yldnoceS .rupmuL

wol desaercni -  desaercni sa hcus ,ytilibom emocni
w ssel ni gnitluser seitinutroppo tnemyolpme  erafle

 netfo era taht stifeneb niam eht fo emos si sihT .ecnedneped
 era stifeneb esehT .noitatropsnart cilbup eht ni dedulcni
 yb devres yltnerruc hcihw saera ni ylno rucco ot ylekil
 dna tnempoleved cimonoce eht ,yltsaL .ynapmoc LKdipaR

ahne htworg cimonoce  stsylana emoS .ytilibom eht decn
 eht stceffa dluow ymonoce sa hcus srotcaf taht eugra
 lanoitidda ni stluser hcihw ni LKdipaR fo ytilibaniatsus
 yb derutpac ton era taht stifeneb tnempoleved cimonoce
 ytreporp dna seunever fo noitamitse nA .dnamed levart

ulav  evah dluow naht erom esaercni yam LKdipaR fo se
 .esiwrehto derrucco  

seitivitcA yeK  
 fo erawtfos htiW .evorpmi eb lliw sesub no ecnanetniaM

eB - muul’aM  na ni tsomla snimda hcaer nac sniatpac sesub ,
 lliw setuor eht ni sneppah nwod ekarb ynA .tnatsni
 .egrahc ni nosrep ro snimda eht ot detroper yletaidemmi
 esaercni dna ynapmoc eht ni ycneiciffe esaercni lliw sihT

 .no retal noitcafsitas ’sremotsuc  
eB htiW -M  yek eht eno eb lliw ecnanetniam TI ,muul’a

 no metsys eht esivrepus lliw tI .ynapmoc eht fo seitivitca
eB fo erawtfos dna sppa htob -  eb osla lliw erehT .muul’aM

 .metsys eht fo ytiruces dna noitcnuflam eht rof elbisnopser
eved si ytivitca yek rehtona ,sediseB  .metsys eht fo tnempol

eB etadpu ot tnatropmi si sihT - .metsys s’muul’aM  
 

secruoseR yeK  
 sesub eht fo stnemevom ynA .tneiciffe erom eb lliw sesuB
 lliw siht ,suhT .metsys eht yb decart dna dekcart eb lliw
 sa hcus sniatpac sesub fo ruoivaheb tnasaelpnu ecuder
 ralucitrap ni emit gnol a rof pots ro gnivird ni ylsselkcer

 .spots  
tsarfni TI ,sediseB  dipaR rof secruoser yek eht si erutcur

eB eht fo enobkcab eht eb lliw sihT .LK -  lliw tI .muul’aM
 .llarevo ni metys eht etanidrooc dna lortnoc ,esivrepus  

pihsrentraP yeK  
 eht rof srentrap yek niam eht fo eno eb lliw tnemnrevoG

sys detargetni na htiW .ynapmoc eB yb dereffo met -
 dna LK dipaR fo rentrap yek wen a eb lliw ereht ,muul’aM
 fo stsisnoc lliw tI .stropsnart cilbup fo epyt rehto eb lliw ti
 morf seinapmoc dna flesti LK dipaR ni stropsnart cilbup

 edistuo hcihw   cilbup rehtO .stropsnart cilbup edivorp
opsnart  era ynapmoc eht rof srentrap yek eht eb lliw taht str

 .sixat dna MTK ,liaronom ,LRE ,TRM & TRL  

erutcurtS tsoC  
eB gnisu yb tsoc fo sisylana ehT -  seiler metsys muul’aM

 .LKdipaR fo noitatropsnart eht ni dnuof srotcaf eerht no
 decneulfni taht tsoc eht ,tsriF  sregnessap eht fo eulav eht

 era yeht rehtehw sedulcni sihT .emit levart rieht no ecalp
 lanosrep fo level eht ,sesoprup erusiel ro krow rof gnillevart
 era yeht tnedifnoc fo level eht dna gnillevart gnirud trofmoc

lpmaxe na sA .emit levart detcepxe eht tuoba  eht ,e
 eht ro nwod gnikaerb noitatropsnart cilbup eht fo ytilibissop
 ,dnoceS .demmaj ciffart fo esuaceb yaled a fo secnahc
 latot eht no desab edom levart rieht esoohc ot dnet elpoep
 fo metsys ygolonhcet wen ni stnemtsevni nA .levart fo tsoc

eB - orp ,muul’aM  erom dna elbadneped erom ,retsaf sediv
 dlo eht gnisu no peek naht rehtar noitatropsnart elbatrofmoc
 dluow stsoc laicos eht fo emos gnicuder ,yltsaL .metsys
 hctiws elpoep nehw ,ot eud si sihT .stifeneb laicos niag

ilbup eht gnidir ot srac rieht gnivird morf  ,noitatropsnart c
 noitullop ria hcus stsoc latnemnorivne fo rebmun eht nac   eb
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ecuder  na fo stsoc detaicossa dna setar eht ,noitidda nI .
.desaerced eb osla nac tnedicca  

.IIIV  SKROW ERUTUF DNA NOISULCNOC  

  eB esoporp repap siht ,noisulcnoc nI -  evitaitini muul’aM
ia rof trofmoc retteb a gnidivorp ta gnim   sa sremotsuc eht

w  erof ,ygolonhcet eht fo yticolev eht htiw pu gnipeek sa lle
 ,evitcejbo tcejorp eht ot gnirrefeR .sremotsuc fo dnamed ,os
 gnidloh osla ,hallA fo tneregeciv fo ytitne na sa suB dipaR

liw ytilibisnopser  fo lufetarg eb dna rednop ot erus ekam l
 eht ot gnihtyreve gniod yb noitaerc s’hallA fo elcarim eht

.seitilibapac tseb  
    detegrat eht ni lufsseccus si metsys siht fI hcihw ,aera   si

 dednapxe eb nac metsys siht suht ,rupmuL alauK
 dna gnidargpu suounitnoc ,eromrehtruF .ediwyrtnuoc
 eht tuohguorht deilppa eb syawla lliw ssecorp gninrael
 htiw lellarap tnemecnavda suounitnoc erus ekam ot ssecorp

oleved fo smret nI .dnamed dna ygolonhcet  elibom eht gnip
 erom dda nac srepoleved ,regnessap eht rof noitacilppa
 nwonk si tI .sremotsuc eht esae nac taht serutaef lanoitidda

.senohp elibom no tnedneped yrev era syadawon elpoep taht  
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