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tcartsbA —  eb ot gniog lliw )TSG( xat ecivreS dna sdooG
 .7102 yluJ ts1 .f.e.w ymonocE naidnI fo emiger wen eht
 dna sexat tceridni fo tekcub elohw siht sesilanoitar TSG

fo tsom yfinu ot tpmetta na sekam   noitanitsed a rof meht
 s'tI .tekram deifinu a aidnI gnitaerc ybereht ,xat esab
 ot eno yb esir nac yrtnuoc eht fo PDG eht taht elbaluclac
 seirtnuoc 061naht erom era ereht ,yltnerruC .tnecrep owt
 hguohT .TSG/TAV detnemelpmi evah taht dlrow eht ni

a ton s’ti  wen ;egnahc wen siht tpecca ot ksat ysae n
 elpma htiw revewoh metsys wen eht psarg ot ,snoitaluger
 ,gninnalp ecnavda htiw ,smrif/seirtsudni ot nevig emit
 reporp ,stnemucod evitalsigel fo esaeler ylemit
 noitartsinimda dna sessenisub neewteb noitasrevnoc

ger  lliw etar xat elbanosaer a dna noitatnemelpmi gnidra
 noitatnemelpmi s’llib eht fo gninehtooms ni dia ot evorp

tratS .seirtnuoc ynam ni ekil -  eb dluoc hcihw spu
 ssenisub llams a ro noitasinagro na ,ynapmoc a yllareneg

ps ot dengised si hcihw pihsrentrap a ro  a poleved ylidee
tratS suoiraV .ledom ssenisub elbalacs -  deirav evah spu

 ,TSG ot euD .evitagen dna evitisop htob ,TSG fo stcapmi
 eb lliw yeht esuaceb lufreehc era srelles enilno lareves
 diap xat tsniaga ytilibatnuocca xat latot ecnalab ot elba

rutidnepxe no  ton yltnerruc si hcihw ,ffuts eciffo no se
 sa hcus setis gnidart enilno ,dnah rehto eht nO .elbissop
 rieht desserpxe evah laedpanS dna trakpilF ,nozamA
 gnitats ,SCT noitcelloc xat tnecrep 2 eht revo snrecnoc

t gniyap eb dluohs ohw srelles eb dluohs ti taht .xat sih  

 
smreT xednI — trats ,)TSG( xaT ecivreS dna sdooG -  spu

e , -  ,erutalsigel ,xat ,ecalptekram enilno , ecremmoc
 ,tcapmi ,etar TSG ,ssenisub ,licnuoc TSG ,sexat tceridni

gnirutcafunam  
   

:TSG TUOBA LLA  
 gnol ehT detapicitna   lanoitutitsnoc tnemdnema   ot oog sd   dna

 sees yllanif )TSG( xaT secivreS enihsnus eht  .yad eht fo  
 morF 1 yluJ  7102 , drawno  ni sexat rojam , aidnI   esicxe ekil

 laiceps ,xat ecivres ,iortco ;ytud lanoitidda   TAV dna ytud  era
eb ot gniog   otni demusbus eno   xat sa nwonk  .TSG  

xat secivreS dna sdooG   neeb sah )TSG( nwonk  eno sa   fo  tsom
tnacifingis  tsop smrofer xat -  .ecnednepedni s'tI   ,reggirt xat a
nac hcihw  esuac   rojam lla rof noitamrofsnart ssenisub
.seirtsudni  

 sdooG ehT ecivres dna  llib xat   ayjaR eht yb yltnecer dessap
 ahbaS eht osla dna  h ahbaS koL  neeb sa gniniatbo  stol   fo

 noitnetta yltnecer  . ylniaM  esuaceb  s'ti   txeN ehT‘ gib   ’gnihT
tsop   eht yratenom   1991 fo smrofeR eht ni   s’aidnI fo yrotsih

 .ymonoce eW   lla dnatsrednu   tceridni fo seiticilpitlum eht taht
 pu nevird evah sexat stsoc eht  sdoog fo  es dna  .secivr

 
naM  deviecer tpircsu  lirpA  71 102 , 7 

yrahduahC raknahS .rD  ,hkiehS aremuH )rosseforP etaicossA( ,
ralohcS hcraeseR( -  rehgiH fo ymedacA cificaP )tnemeganaM fo ytlucaF

rupiadU  ,ytisrevinU hcraeseR dna noitacudE  

 ,revoeroM ekam yeht   noitaxat tluciffid  sexat eseht ,rehtruF .
era  tnereffid yletelpmoc   ni yreve   sessenisub dna etats pu dne  

.sexat no xat gniyap  
 TSG elohw ehT eugolaid   neeb sah no gniog   .reverof ecnis  eht

sdoog   ,llib )TSG( xaT secivreS dna taht   saw ts1   decudortni ni  
6002 -  saw dna tegduB noinU 70  deludehcs  eb ot detnemelpmi  

0102 ni -  dessap yllanif saw ,11 ni   tsal tsuguA ni tnemailraP
 .)6102( raey .tvog eht saerehW   si won   fo tsil eht gniredisnoc

 naht erom 5  000, tcudorp  lliw hcihw   dexat eb rednu   eht
mocpu gni  .TSG  

 
 )ts101( noitutitsnoC eht fo egassap eht neviG tnemdnema  

 TSG rof 6102 ,lliB  ni  no tnemailraP ht8   ,6102 tsuguA
lavorppa   eht fo diaserofa   yb llib revo  neetfif   ylrae yb setats

rebmetpeS   egassap dna ,tnemtcane sti yb dewollof 4 fo   TSG
 slliB ni  baS koL  no ah ht92   no ahbaS ayjaR dna 7102 hcraM

ht6  lirpA   gnieb pam daor raelc eht htiw ,7102 tes   eht yb nwod
 ,yrtsiniM ecnaniF .tvog eht   fo aidnI  sraeppa   ot no eb   ot esruoc

 htiw TSG gnitnemelpmi tceffe   morf ts1  yluJ  .7102  
 

tneserper fo gnitsisnoc licnuoC TSG ehT  eht morf sevita
 ertneC llew sa  eht sa   ,setats retfa   gnieb detutitsnoc  no tem ,

 snoisacco evlewt etabed ot  deirav  smelborp  sa llew sa  laud  
tnemeganam  etar ,sdlohserht ,snoitpmexe ,swal TSG ,

 dehcaer dna .cte ssec noitasnepmoc ,erutcurts tnemeerga   no
emas eht .  sah licnuoC yltniojnoc  detseggus  ruof -  etar TSG reit
 erutcurts eht osla dna  .sdlohserht  

 
 decudortni slliB ehT eht ni   ,ahbaS koL gnirud  gniunitnoc eht  

 ,tnemailraP eht fo noisses tegduB ecarbme   TSG lartneC
 TSG yrotirreT noinU ,)TSGI( TSG detargetnI ,)TSGC(

(  )TSGTU eht osla dna   .setatS ot noitasnepmoC rof lliB
 no detrats saw slliB eht no noissucsiD ht92   dna 7102 hcraM

 no dessap emas eht   yad retfa  dednetxe na  noissucsid  . rep sA  
 ,slliB TSG eht ,stroper aidem hguoht   sa decudortni yenom  

 eb llahs ,slliB pu nekat  of  ni noissucsid r htob  sesuoh   fo
 egassap rieht erofeb tnemailraP eht ni   ehT .noisses tnerruc

 a yb dewollof ,licnuoC TSG eht yb deraelc reilrae erew slliB
 noinU tenibac  .lavorppa  

 eht fo tfard eht ,tnemailraP eht ni decudortni gnieb erofeB
f tnewrednu llib TSG .segnahc erom we  

 htiw seirotirret noinU yb detpoda eb lliw tcA TSGS
 noinU 5  fo tser eht dna yrrehcuduP & ihleD ,.e.i ,erutalsigel

.tcA TSGTU tpoda lliw serutalsigel tuohtiw seirotirret  
:raf os daor ehT  

6891 - 78   hgniS .P.V ,retsiniM ecnaniF neht ehT
tneserp  TAVdoM eht de  

 sdrawot pets tsrif eht ,TAV rof sisab ehT ,
TSG  

1991 - 69   hgniS nahomnaM retsinim ecnanif neht ehT
.xat ecivres eht detrats  

 
:0002   ecnaniF eht fo seettimmoc detaerc setats 9

TAV trats ot sretsiniM  

aidnI ni sputratS no tceffE TSG  

yrahduahC raknahS .rD  



 
aidnI ni sputratS no tceffE TSG  
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5002  pecxe ,setats lla tsomla ni nageb tav  t

 detrats retneC eht ,.P.U dna udanlimaT
sraey 3 rof noitasnepmoc  

6002   sah marabmadihC .P retsiniM ecnaniF ehT
0102 lirpA morf TSG desoporp  

 
7002  , nageb xat selas lartnec fo dne laudarg ehT  

esaeleR repaP TSG ,TSG fo esahp tsrif  
 

8002   TSG  fo krowemarF  laud no deerga ,dexif
retneC ,TSG -  yvel ,wal etarapes eb lliw etats

tnemeganam dna  
9002   sretsiniM ecnaniF etatS fo lenap ehT

 no repap noitacinummoc tsrif eht desaeler
.TSG  

 
9002 .ceD   s'noissimmoC ecnaniF ht31

.TSG edulcni snoitadnemmocer  
 

9002 - 0102  t ehT  banarP retsiniM ecnaniF neh
 rednu tsetorp ,repap eht desaeler eejrehkuM
 retsiniM feihC neht fo pihsredael eht

liaF TSG ,idoM ardneraN  
1102 .beF   hgniS nahomnaM retsiniM emirP neht ehT

 no TSG eht gnikcolb fo hahS timA desucca
PJB eht  

1102 hcraM  iF neht ehT  detneserp banarP retsiniM ecnan
 ot detaler llib tnemdnema noitutitsnoc a

.TSG  
 

2102 - 31   TI ot tnemnrevog APU yb lavorppA
.krowten TSG rof erutcurtsarfni  

 
4102 .beF   taht dias idoM ,tsop MP rof etadidnac ehT

 wen eht ni tub TSG tsniaga ton si PJB
reht metsys .erutcurtsarfni TI on si e  

4102 .ceD   a detneserp yeltiaJ nurA retsiniM ecnaniF
llib tnemdnema noitutitsnoc desiver  

 
5102   dekcolb ssergnoC ,ahbaS koL ni dessap lliB

 ruo edulcni dias ,ahbaS ayjaR eht
 s'lenap  maynamarhbuS  snoitseggus

fo setar TSG elpitlum ref  
6102   rof troppus dezilibom tnemnrevoG ehT

 rahiB ,TSG -  ,noitisoppo s'lagneB tseW
 retneC ,timil etar xat fo deklat ssergnoC

sraey 5 rof noitasnepmoc no deerga  
6102 yluJ   ,llib desiver eht devorppa tenibaC ehT

ssergnoC morf noitseggus - .setats delur  
 

aM 7102 hcr   a sa TSG decudortni tnemnrevoG ehT
 dessap swal 4 detaler  ,llib yenom  

 
7102 yaM   ecnanif eht fo gniteem a eb lliw erehT

 ertnec eht fo sevitatneserper ro sretsinim
.raganirS ni setats dna  

1 ts  7102 yluJ   no TSG fo noitatnemelpmi eht fo etaD
 flaheb .tnemnrevoG eht fo  

 
 
 

 eht nugeb ydaerla evah setatS dna ertneC ,elihwnaeM
tnemlorne  erudecorp   eht ot sreyapxat gnitsixe gnitargim rof

desoporp  .latrop nommoc TSG hguorht emiger xat  
 llA gninrecnoc  :TSG  

 
 TSG • a eb dluoc  noitanitsed -  xat desab lliw hcihw  per  ecal  eht
tneserp   seitud dna sexat lartneC ekil   ecivreS ,ytuD esicxE

 laicepS ,)DVC( ytuD gniliaV retnuoC ,xaT lanoitidda   fo ytuD
 sessec dna segrahc lartnec ,)DAS( smotsuC lacol dna   etats

 ,.e.i ,sexat eulav   dedda  lartneC ,)TAV( xaT xat selas   ,)TSC(
E ,iortcO  no sexaT ,xaT yruxuL ,xaT esahcruP ,xaT yrtn

 ,yrettol gnitteb   dna segrahcrus dna sessec etats ,gnilbmag dna
tnemniatretne   eht yb deivel xat eht naht rehto( xat lacol  

)seidob  
 

 a eb lliw tI laud   dna TSG yrotirret noinU/etatS htiw yvel
etni ,eromrehtruF .TSGC r–  etats seilppus   tcartta dluow na  

 ,TSG detargetnI thgim hcihw   eht eb noitammus   dna TSGC fo
.TSGTU/TSGS  

 taht neviG seinapmoc eht   ecaf yrtnuoc ruo ni ynam   selcatsbo
 ni gnildnah  enin ytnewt   ,setats neves   dna seirotirret noinu

lla retfa  ,tnemnrevog lartnec eht   erutcurts xat mrofinu eht  si
ylniatrec  gniht eno   demeed si TSG .reehc ot tifeneb ot   eht

seinapmoc  trats ;erutan dna sezis lla fo -  spu osla nac   tcepxe  ot
kool   drawrof retteb ot  .daeha semit  

 
 muelorteP tcudorp  ,.e.i , muelortep   ,leseid deeps hgih ,edurc

rotom   noitaiva ,tirips enibrut   ,leuf sag larutan  eb ot gniog era  
 thguorb rednu   eht hcaer   sa etad hcus morf TSG fo  osla dluoc

eb   yb deifiton tvog eht   .licnuoC eht fo noitadnemmocer no
 neeb sah noitpmusnoc namuh rof lohoclA tpek   eht edistuo

epocs  .TSG fo  
 

b neviG  no licnuoC TSG yb 7102 rof bals xat TSG si wole
:secivreS/seitidommoC  

 
 
 

llew A -  ni TSG dengised aidnI  elbatciderp si   ot yfidom   dna
 nwod mirt tneserp eht  xat   dna wolf xat etanimile ,emiger ecalp  

hgih no ymonoce naidnI eht -  htworg thgilf  ehT . detcejorp  
l TSG  yve thgim  ylbaborp   tcapmi htob  gnirutcafunam   dna
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 rof rotces ecivres elohw eht  eulav   ,snoitarepo fo niahc
ylralucitrap  tnemerucorp  , gnirutcafunam  ,noitubirtsid ,
gnisuoheraw  dna ,selas , noitaulav  . ll'tI  yllanoitidda   etalumits
ytissecen eht  retni ta kooler ot  TI dna noitazinagro lan

.smetsys  
 

 sti htiW detcejorp   morf noitatnemelpmi ts1  yluJ   gniniag 7102
 ,ytisnetni s'ti  laicurc   rof snoitaroproc  , taht   ssenisub evah

 ni snoitarepo aidnI  wonk ot   dna sruotnoc daorb eht
 eht fo krowemarf desoporp   ,wal TSG elbissop  capmi  eht fo t

 ssenisub rieht no yvel wen trats dna   gnikat elbatius   spets  ot
yfsitas   sti dnamed   TSG eb dna .ydaer  

 
hcaorppa detargetnI  

noitasinagro na si TSG -  taht egnahc lanoitamrofsnart ediw
 gnidulcni ,snoitarepo fo niahc eulav eritne eht tcapmi lliw

nemerucorp  selas ,gnisuoheraw ,noitubirtsid ,gnirutcafunam ,t
.gnicirp dna  

 ,metsys xat tneiciffe erom a sa degasivne neeb sah TSG
 ehT .noitubirtsid ni evitcartta dna noitacilppa sti ni lartuen

:era TSG fo segatnavda  
 etar xat eht gnirewol rof yrassecen ,esab xat rediW  s

setupsid noitacifissalc gnitanimile dna  
  rieht dna sexat fo yticilpitlum fo noitanimilE

stceffe gnidacsac  
  fo noitacifilpmis dna erutcurts xat fo noitazilanoitaR

serudecorp ecnailpmoc  
  xat etatS dna retnec fo noitazinomraH

cuder dluow hcihw ,snoitartsinimda  noitacilpud e
stsoc ecnailpmoc dna  

  ecuder ot serudecorp ecnailpmoc fo noitamotuA
ycneiciffe esaercni dna srorre  

 
elpicnirp noitanitseD  

 .elpicnirp noitanitsed eht wollof dluow erutcurts TSG ehT
 stropxe elihw ,TSG ot tcejbus eb dluow stropmi ,ylgnidroccA

uow orez eb dl - retni fo esac eht nI .detar -  snoitcasnart etatS
 fo etatS eht ni ylppa dluow xat etatS eht ,aidnI nihtiw

.nigiro fo taht ot desoppo sa noitanitsed  
 

demusbus eb ot sexaT  
 hcus ecalp ni yltnerruc sexat tceridni tsom ecalper dluow TSG

:sa  
exaT lartneC s sexaT etatS  

 ytuD esicxE lartneC
 esicxe lanoitidda gnidulcni[
 eht rednu ytud esicxe ,seitud
 telioT dna lanicideM
 )seituD esicxE( snoitaraperP

]5591 ,tcA  
xat ecivreS  

 ytuD smotsuC lanoitiddA
)DVC(  

 fo ytuD lanoitiddA laicepS
)DAS( smotsuC  

 xaT selaS lartneC  yb deivel (
 yb detcelloc dna ertneC eht

)setatS eht  
  sessec dna segrahcrus lartneC

 sdoog fo ylppus ot gnitaler(
)secivres dna  

xaT deddA eulaV  
xaT yrtnE dna iortcO  

xaT esahcruP  
xaT yruxuL  

 & gnitteb ,yrettol no sexaT
gnilbmag  

segrahcrus dna sessec etatS  
etnE  naht rehto( xat tnemniatr

 lacol eht yb deivel xat eht
)seidob  

 yb deivel ( xaT selaS lartneC
 yb detcelloc dna ertneC eht

)setatS eht  

:era seinapmoc rof sevitarepmi yek ehT  
.ssenisub rieht ni tcapmi fo saera yek dnatsrednU  

ht rof soiranecs tnereffid eraperP  fo noitacilppa dna ngised e
.TSG  

 dna TSG gnidrager tnempoleved ycilop kcart yllaunitnoC
.soiranecs deraperp etadpu  

 ycnegnitnoc eraperp dna tcapmi esrevda fo saera yna yfitnedI
.serusaem  

 eht ot snoitatneserper gnideen snrecnoc dna seussi yfitnedI
eitirohtua .ycacovda evitceffe rof ygetarts a poleved dna s  

 ,yltneserP  htiw trats 0024 -  spu  fo gniknar a dna   tsegral dr3
trats -  pu krowten  eht ni   htworg launna tnecrep 04 htiw ,dlrow

tratS naidnI eht , etar -  yteicos pu a evah   gnileef dexim
gnidrager  eritne eht   llib dna  eht osla   tcapmi ll'ti   no evah   rieht

.sessenisub  
 

 TSG nac  rehtruf   tnemitnes evitisop eht ecnahne  dnuor
eht  trats -  pu yrtsudni   fo aidnI   ni syaw ynam : 

 
:ecnailpmoc xat rewef /noitaxat relpmiS)1  

 ot gnirehdA tnereffid yllatot   noitaxat selur  tnereffid ni  setats  
 noitaxat eht sekam dohtem  erom  detacilpmoc   dna

emosrebmuc  lla gninibmoc yb reisae sgniht ekam lliw TSG .
 .lla dna eno yb diap eb ot xat elgnis eno gnikam ,sexat tceridni
 dna emit gnivas suht ,reisae eb lliw snoitaluclac xat ehT

trats eht rof ygrene - rtne pu  eroc eht no sucof ot sruenerpe
krowrepap xat fo daetsni ssenisub rieht fo seicnetepmoc  

 ecalper dluow TSG lartneC –  esicxE lartneC ,xaT ecivreS
 smotsuC dna segrahcruS dna sesseC ,esicxE fo seituD ,ytuD

ytuD  
 ecalper dluow TSG etatS –  sesseC etatS ,TAV etatS  dna

 ,stnemesitrevdA no xaT ,xaT selaS lartneC ,segrahcruS
 dna xaT yruxuL ,xaT esahcruP ,gnilbmaG ,yrettoL

.xaT tnemniatretnE  
 eht ni tnemevorpmi erus ekam yllanoitidda lliw sihT
 no nwod gnittuc elihw metsys xat eht fo noitatnemelpmi

yberehw setar ecnailpmoc   xat ni kcabtuc a gnirusne rehtruf
.setupsid detaler  

 
:pu elacs ot ysae ,noitartsiger relpmiS )2  

 evitarepmi si tnemtraped xat selas eht morf noitartsiger TAV
 ni gnitarepo ssenisub a ,revewoH .ssenisub wen a trats ot

 egnar a retfa og ot sah setats suoremun  yap dna sdohtem fo
.etats hcae ni seef fo sepyt tnereffid  

 dezilartnec a dna noitacifilpmis ,ytimrofinu gnirb lliw TSG
 ot evah sruenerpertne ,TSG htiW .seinapmoc rof noitartsiger
 ni ssenisub od ot tes lla era yeht dna ,esnecil elgnis a teg tsuj

ats elpitlum trats roF .sexat eht yap yeht sa gnol sa ,set -  ,spu
 rieht elacs ro dnapxe ,hcnual ot elbissop ekam lliw siht

.ylhtooms ssenisub  
:sexat morf noitpmexe rehgiH )3  

 deilppa si TAV ,setats tsom ni swal noitaxat tnerruc eht rep sA
ut a htiw sessenisub ot ylmrofinu  5 RNI naht rehgih revonr

 fo eunever htiw sessenisub ,setar xat eht rewol oT .hkal RNI  
net  hkal   ot RNI  ytfif  hkal  lliw  no ediced   TAV eht

 noitisopmoC emeht  . revewoH   siht emeht   sah deirav   & smret
 snoitidnoc detcennoc  otereht  dna , t'nsi  etairporppa  yreve rof  

b  ,TSG fo noitatnemelpmi eht htiw ,revewoH .ssenisu
 eunever htiw sessenisub tub  RNI  net  hkal  era   morf detpmexe

 revonrut htiw sessenisub dna ;TSG RNI  net  hkal   ot pu RNI  
ytfif  hkal  era  .setar rewol ta dexat  



 
aidnI ni sputratS no tceffE TSG  
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 ton lliw sihT ylelos  ecuder  trats rof snedrub xat eht -  spu
revewoh  yltniojnoc  etatilicaf   meht tsevni ot  yenom eht   devas

 kcab ,sexat no eht ni  .ssenisub  
 )4 ysaE  :ylmrofinu setatS lla ssorca ssenisub a nur ot  

 TAV ecalper dluow TSG erehwyreve  aidnI  . stseggus sihT  
 t’ndluow ssenisub a taht ot deen   yrrow gninrecnoc  

gniniatniam   taht secnailpmoc TAV htiw era  tnereffid yllatot  
 ni yreve   .etats tuo gniyrraC   seitivitca ssenisub lliw   emoceb

ylevitaler  ysae   sa od yeht   ton ot evah  htiw epoc   yllatot
tnereffid  fo sepyt   deivel sTAV suoremun ni  setats  

 fo noitcudeR )5 ecirp  amona :seil   TSG ehT lliw  ot dael   eht
tnemhsiloba   fo stol   sredrob etats ta skcenelttob noitaxat fo

 dna dliub  eritne eht   fo aidnI   lliw tI .tekram elgnis eno
yltniojnoc  etatilicaf   eht gnicuder ni yltneserp  tnelaverp  eulav  

 neewteb seilamona tnereffid   setats eht ni  c .yrtnuo  
 )6 citsigoL  :rotces   noitaxaT erawtfos  trats -  spu era  

ot gnissergorp   moob a ees ni   ecniS .ssenisub lareves   naidnI
trats -  spu era  eht nihtiw  e-  rieht dna ssenisub ecremmoc ylppus  

secirp   htiw pu seog nevele  sessalc   daor eht no deivel sexat fo
s tropsnart  TSG ,rotce lliw  etatilicaf   yllacitsard ni meht
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