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tcartsbA —  taerg a evah margorp a ni reetnulov a gnieB
 tcapmi  dna ,yoj ,ecaep sevig tI .luos dna dnim ruo no

 gnivig dna tsissa ot elba gnieb rof noitcafsitas yllaicepse
 era sreetnulov eseht ,revewoH .ytinummoc eht ot kcab
 yllausu ,meht ot dellac gnieb stneve eht nioj ot elba ylno

uoba tahW .stsoh emas eht morf gnimoc  rehto eht t
 eht ro secruoser eht evah t’nod yehT ?sesuoh ytirahc
 tel tneve na tsoh ot noitazinagro rehto sa snaem emas
 lliw ereht lanruoj siht ni oS .eno eganam ot gniyrt enola
 esitrevda ot epoh ni ,eussi eseht gnilkcat fo sdohtem eb

neve eht rof yllartnec  ta dna gnireetnulov seriuqer taht st
 stneve dnif ot elba eb dluow sreetnulov eht emit emas eht
 siht taht epoh ni si tI .nioj ot meht rof elbatius era taht
 namuh eht ot doog gnirb dna sseccus ot evirts lliw tcejorp

.dniknam  

.I  NOITCUDORTNI  
pa elibom a si U4VyM  selbane hcihw mroftalp desab noitacilp

 .ereht detsil era taht margorp yna rof sreetnulov eb ot resu
non dna ytirahc fo tol a era ereht syadawoN -  stneve tiforp

   meht    fo    tsom    dna    gnineppah   ot sreetnulov seriuqer
 tnemtiurcer eht tuB .etapicitrap  syawla t’nsi sreetnulov fo

 eht ot aidem laicos hguorht ti erahs ot evah yeht sa ysae
 tegrat eurt eht ot gnihcaer ton ot sdnet hcihw ,cilbup
 era deyalpsid eb lliw taht stneve eht ,ppa eht nI .sreetnulov

ni tsoh a sa ,flesti resu eht morf osla  eht  oitacilppa .n  oS  eht  ppa  
lliw  evah  owt  eht dna sreetnulov eht ,sresu  .stsoh  

.II  DNUORGKCAB  
 srehtorb era smilsuM lla taht thguat neeb evah ew ,malsI nI

rehtona eno pleh dluohs dna   esehT .elbuort ni era yeht nehw
morf nees eb nac  “ dias hallA erehw naruQ fo sesrev eht esohT  

dneps ohw  rieht  htlaew  ni  eht  yaw  fo  hallA  dna  od   wollof ton
 gnisuac dna ecneloveneb rieht gnisserts yb gnidneps rieht pu
 evah yehT .droL rieht htiw eruces drawer rieht dnif lliw ,truh

”)262:2 ,naruQ( feirg dna raef rof esuac on dnA .   sa os
 si ti ,smilsuM  yb ytirahc od dna deen ni esoht pleh ot ytud ruo

 eht dedeen ohw esoht pleh taht stneve ni etapicitrap ylgnilliw
erehw si sihT .tsom  gnireetnulov  sekat  .ecalp  gnireetnuloV   yb

“      si      noitinifed      si gnireetnuloV   yllareneg  na deredisnoc
 

 yaM deviecer tpircsunaM 22 2 , 10 7 
 ,nalhaD nib namhaR ludbA  noitacinummoC & noitamrofnI hayyilluK

 nalaJ 00135 ,aisyalaM ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI ,ygolonhceT
aisyalaM ,rupmuL alauK ,kabmoG  

 ,irsaB nassaH nib insuH  noitacinummoC & noitamrofnI hayyilluK
lsI lanoitanretnI ,ygolonhceT  nalaJ 00135 ,aisyalaM ytisrevinU cima

aisyalaM ,rupmuL alauK ,kabmoG  
ilsoR nib irzA bidA dammahuM  ,  & noitamrofnI hayyilluK

 ,aisyalaM ytisrevinU cimalsI lanoitanretnI ,ygolonhceT noitacinummoC
aisyalaM ,rupmuL alauK ,kabmoG nalaJ 00135  

a citsiurtla  sedivorp puorg ro laudividni na erehw ytivitc
 ,nosrep rehtona tifeneb ot" niag laicnanif on rof secivres

ro puorg  noitazinagro  ,nosliW(  nhoJ  .”)0002(  ,suhT   eht
 no desab depoleved gnieb si tcejorp siht ni noitacilppa elibom

epoh ni ,secnatsmucric eseht  ot  h ple  ,elpoep  smilsuM  
,yllaicepse  ot   hallA yaM .seitivitca gnireetnulov ni trap ekat

siht ni enod troffe eht sselb  .tcejorp  

.III  MELBORP  TNEMETATS  
 sa hcus ,gnireetnulov seriuqer taht seitivitca fo tol a era erehT

gnotog“ ,smitciv doolf ,eganahpro - nitniap ,”gnoyor  wen g
 emos elihw dnA .erom dna ,seitivitca nairatinamuh ,gnidliub

noN -  seitiliba eht sah )sOGN( snoitazinagrO latnemnrevog
gnireetnulov eht od ot srebmem sti dna  ,seitivitca   yeht

emitemos  seriuqer llits  artxe  sdnah  morf  eht   ot elpoep
etapicitrap  ni  stneve  t tah  era  dleh  ni  egral   eht woN .selacs

 .cilbup eht ot stneve rieht etomorp  yeht nehw sesira melborp
gnizicilbup fo sdohtem nommoC  edulcni  gnirahs  eht  retsop  ro  

sreylf   ni dna ,srepapswen hguorht cilbup eht ot stneve eht fo
em laicos ,are ygolonhcet wen siht  hcaer t’nseod siht ,oslA .aid

 ohw esoht ot tuo hcaer t’nseod ti gninaem ,puorg tegrat eht
 elkcat ot epoh ew dna ,seitivitca eseht ni etapicitrap ylgnilliw

siht  .eussi  

.VI  EVITCEJBO  
ehT  mia  fo  siht  tcejorp  si  ot  wohs  taht  siht   noitacilppa elibom

ceffe pleh lliw   sresu eht rof ylevit   rof stneve dnif ot
emit emas eht ta dna gnireetnulov  rof  esoht  stsoh  ot  teg  

sreetnulov   noitacilppa elibom siht fo tpecnoc ehT .yltneiciffe
 t’nseod rebU woh ekil tsuJ .raCbarG dna rebU ot ralimis si

SVT ,srevird dna rac nwo rieht evah   emas eht tsomla skrow
 eht dna sreetnulov eht neewteb yraidemretni na sa stca ti ,yaw

.stsoh  ehT  sresu  rof  reetnulov  edis  lliw  og  ot  ppa eht  ot  kool  
rof  stneve  taht  seriuqer  ta ,gnireetnulov  eht  emas  emit  eht  

sresu  rof  ’stsoh  edis  een taht tneve eht etaerc sd  .sreetnulov  

.V  ERUTARETIL  WEIVIR  
THGIL FO STNIOP 1.5  

krowtennosdnah/gro.thgilfostniop.www//:ptth   rof etisbew a si
 rof ytinutroppo edivorp etisbew sihT .setatS detinU

non ,sreetnulov - dna stiforp   yeht ,sreetnulov roF .seinapmoc
 aera elbaliava dna pleh ot tnaw yeht taht seussi yna dnif nac

non roF .tneve taht rof -  tsop tuoba si ti ,noitces tiforp
 tuoba si noitces seinapmoc dna tcejorp gnireetnulov

.srentrap eb ot tnaw taht seinapmoc  

 u4vyM hguorht secivreS gnireetnuloV gnitadilosnoC
 lautpecnoC A :euqsoM fo krowteN nO desaB mroftalP

ledoM ssenisuB  

ilsoR nib irzA bidA dammahuM ,irsaB nassaH nib insuH ,nalhaD nib namhaR ludbA  
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 ehT :1 erugiF THGIL FO STNIOP fo ecafretnI  

 
 OOBMAB 2.5  

//:sptth /moc.oobmaberaew.www   dna levart rof etisbew a si
yrev a gnitneserp etisbew sihT .reetnulov  elpmis  dna  

gnitseretni  ecafretni  dna  yehT .metsys  edivorp  ecalp  rof  levart  
dna  ecalp  rof   ot deen resU .yrtnuoc taht ni reetnulov a gnieb

ot tnaw yeht taht egakcap eht rof yap  .kcip  
 

 
OOBMAB fo ecafretnI ehT :2 erugiF  

 
 gnireetnuloV s’aisyalaM DOOG GNIHTEMOS OD 3.5

 krowteN  
:ptth  /dg.gnihtemosod.www//  edivorp taht etisbew taerg a si

 a gnieb no noitnetni evah taht resU .gnireetnulov rof krowten
nac reetnulov   detadpu teg dna maet eht fo trap a rof retsiger

 yna rof hcraes nac osla resU .stneve gnimocpu wen htiw
ac dna tneve elbaliava golb a ni ecneirepxe erahs n  .noitces  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 DOOG GNIHTEMOS OD fo ecafretnI ehT :3 erugiF

krowteN gnireetnuloV s’aisyalaM  
 

.IV  LAITINI  DPV/CMB  

 savnaC ledoM ssenisuB U4VyM laitinI 1.6
)CMB(  

)A xidneppA refeR(  
 remotsuC  :tnemges  

dedivid si tnemges remotsuC   dna laudividni ,tsriF .strap 2 otni
 elbaliava rof hcraes ylisae nac resu taht level ytinummoc
 rieht hsilbup ylisae nac sOGN eht ,yldnoceS .tneve reetnulov

.reetnulov eht eganam dna tneve  
 

 eulaV  noitisoporP  
eve nioj ot sreetnulov rof mroftalp edivorp U4VyM .stn  

 
 slennahC  

setisbew fo lennahc eht ni dnapxe ot U4VyM  
 

 remotsuC  pihsnoitaler  
 dedivorp slennahc eht yb eb lliw remotsuc htiw pihsnoitaleR
 edivorp U4VyM .noitamrofni dna ecivres eht teg ot redro ni

.aideM laicoS dna golB yb remotsuc htiw pihsnoitaler  
 

 eK y secruoser  
 tneve dna mroftalp lacigolonhcet morf era secruoser ehT

.rotaerc  
 

 yeK  seitivitca  
 edivorp yb era metsys siht ni evah taht seitivitca ehT
 gnitiurcer ,gnireetnulov etaroproc ,secivres gnireetnulov

.noitartsiger reetnulov dna ,sreetnulov  
 

 yeK  ntrap sre  
 dna ecivres eht deen taht sOGN yna morf emoc srentrap ehT

.tneve eht nioj ot tnaw taht sreetnulov  
 

 tsoC  erutcurts  
ehT  tsoc  evlovni  ni  siht  metsys  era   lacigolonhcet

.serutaef ytiruces dna ecnanetniam ,serutcurtsarfni  
 

 2.6 paM latnemnorivnE U4VyM  )ME(  
R( )B xidneppA refe  

.IIV  YGOLODOHTEM  
nI  siht  ,repap  ew  evah  dediced  ot  od  a yevrus   seriannoitseuq fo

 htiw ecneirepxe sah taht stnapicitrap fo rebmun a ot
 rof dohtem hcraeser a si yevruS .seitivitca gnireetnulov

lpoep fo puorg detceles a morf noitamrofni gnitcelloc  gnisu e
fo seriannoitseuq dezidradnats  noitavonnI( sweivretni  .)6002  

nI  eht  yevrus  ew  lliw  eb  noN gnisu -  noitazinagro latnemnrevog
 gnidnif ni melborp ehT .stnapicitrap eht rof srebmem

tnapicitrap  si  taht  yeht  era  drah  ot  teem   taht esoht esuaceb
nulov emoceb  dna emit lluf gnikrow era ohw esoht era reet

 eht esu ot dediced evah ew suhT .sdnekeew no elbaliava ylno
 ew erehw si gnilpmas llabwonS .dohtem gnilpmas llabwons
 si dna ,tnapicitrap erom dnif ot tnapicitrap eht morf pleh teg

eg seitluciffid gnivah nehw desu  llabwonS .stnapicitrap gnitt
non si gnilpmas - eladnA( euqinhcet gnilpmas ytilibaborp  

.)4102  
 

.IIIV  ATAD  SISYLANA  DNA  NOISSUCSID   
 eht gnoma detubirtsid erew noitseuq yevrus fo teS

noN - nautasreP gnidulcni snoitazinagro latnemnrevog
 nasiraB  malsI  ,lanoisaN  laM ycreM  eripsnI dna ,aisya
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%72  

%54  

%33  

%52  
%03.33  

%21  

%21  

%5  

%02  

%57  

%001  

 dna selor rieht ot eud nesohc era yehT .MUII bulC
eht rof deriuqer era taht noitubirtnoc  .yduts  

 
%54 taht dnuof si ti ,eriannoitseuq eht morF   ylgnorts era

 fo erudecorp eht esae ot elba eb lliw U4VyM eht taht deerga
ht rehtar gnireetnulov eht na  dlo  elyts  fo  gnitiurcer  .sreetnulov  

enoN  fo   lliw ti ,metsys eht htiw taht kniht stnednopser eht
erudecorp eht ekam  .redrah  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ylgnortS  eergA         eergA  
lartueN                        eergasiD  
ylgnortS  eergasiD  

 
erugiF  :4  U4VyM  luow d eb  elba  ot  tsissa  sreetnulov   erom

yltneiciffe  
 

 eht taht seerga ylgnorts %54 htiw stnednopser eht fo ytirojaM
 gnidnif tsissa ot elba eb lliw metsys gnireetnulov desoporp
 ta si lartuen elihw eerga fo tsisnoc %33 .stneve gnireetnulov

%72  
%0  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

rtS ylgno  eergA         eergA  
lartueN                        eergasiD  
ylgnortS  eergasiD  

 
tluciffid si tneve reetnulov gnidniF :5 erugiF  

 
deirt taht stnapicitrap emos rof melborp erew erehT  gnidnif  a 

gnireetnulov  ,tneve  yeht  dah  ot  dna setisbew ynam hguorht og  
nehW .tnemesitrevda  eht  yevrus  saw  ,detcudnoc  %3.33   seerga

 dna ,tneve /margorp gnireetnulov a dnif ot tluciffid si ti taht
 fo %52 era ereht revewoH .eerga dna lartuen rof rehtegot %21

stnednopser eht  htiw seergasid taht  .ti  
 
 
 
 

                           

                                                 %0 %0  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

             
ylgnortS  eergA                             eergA  
lartueN                                             eergasiD  
ylgnortS  eergasiD  

 
gnireetnulov dradnats a sa U4VyM ehT :6 erugiF  

metsys tnemeganam  
 

tnemelpmi ot seerga stnednopser eht fo tnecrep %57  
gnireetnulov  metsys  sa  a yaw  ot   dnif sreetnulov pleh

 elohw eht rof hguorht nur dna ,eganam ,stneve gnireetnulov
 era tnecrep 5 dna ,seerga %02 .gnineppah tneve fo ssecorp

o enoN .lartuen noitseggus eht htiw seergasid tnednopser eht f  
.nevig  

 
                                                %0  

                       
 
 
 

         
 
 
 
 
 
 
 

                                    on        sey  
F poep gnoma sreetnulov esaercni lliw U4VyM ehT :7 erugi el  

                                     
stnapicitrap lla taht swohs ti erugif eht morF   woh ot sey yas

eht esaercni lliw metsys siht   si hcihw ,sreetnulov fo rebmun
.tcejorp ruo fo evitcejbo eht  

 

.XI  DECNAHNE  DPV/CMB  

savnaC ledoM ssenisuB U4VyM decnahnE 1.9  
CMB( ) 

)C xidneppA refeR(  
 remotsuC  :tnemges  

  laudividni ,tsriF .strap 2 otni dedivid si tnemges remotsuC
resu  taht  level  ytinummoc  dna   rof hcraes ylisae nac

 ylisae nac sOGN eht ,yldnoceS .tneve reetnulov elbaliava
eetnulov eht eganam dna tneve rieht hsilbup .r  

 
 eulaV  noitisoporP  

 dna stneve nioj ot sreetnulov rof mroftalp edivorp U4VyM
.stneve etaerc ot sOGN  
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 slennahC  
,setisbew fo slennahc eht ni evah U4VyM   dna aidem laicos

elibom  .noitacilppa  
 

 remotsuC  pihsnoitaler  
ahc eht yb eb lliw remotsuc htiw pihsnoitaleR  dedivorp slenn

.noitamrofni dna ecivres eht teg ot redro ni  
 

 yeK  secruoser  
 elibom dna mroftalp lacigolonhcet morf era secruoser ehT

.noitacilppa  
 

 yeK  seitivitca  
 edivorp yb era metsys siht ni evah taht seitivitca ehT

 tnemeganam tneve ,secivres gnireetnulov  gnitiurcer ,ecivres
.stsoh dna sreetnulov  

 
 yeK  srentrap  

 dna ecivres eht deen taht sOGN yna morf emoc srentrap ehT
.tneve eht nioj ot tnaw taht sreetnulov  

 
 tsoC  erutcurts  

 etisbew dna sppa elibom era metsys siht ni evlovni tsoc ehT
a ecnanetniam ,tnempoleved .serutaef ytiruces dn  

 
 2.9 )DPV( margaiD noitisoporP eulaV U4VyM  
ehT  DPV  si  dedivid  otni  2 remotsuc  eliforp  era hcihw

 sreetnulov  dna  .stsoh  desaB  no   sreetnulov eht
 fo retnec a sa noitcnuf taht mroftalp a deen yeht ,eliforp

calp a deen sihT .tneve reetnulov  nioj eb ot tneve na dnif ot e
 sa retsiger ot sreetnulov deriuqer mroftalp sihT .ylisae
 yna yub nioj ot tneve eht esoohc ,tneve etadpu teg ot srebmem
 eht era remotsuc eht yb ecaf taht niap eht fo tsoM .meti tneve

n dna dnatsrednu ot drah taht ecafretni resu  no golatac o
 dna melborp sreetnulov eht ecaf oT .enilno meti gnippohs
 taht metsys evah mroftalp  a gnidliub era ew ,sdeen rieht llifluf
 rehto ehT .tneve elbaliava no etadpu teg dna dnif meht pleh

iffe edivorp era sniap eht retnuoc ot reffo ew taht serutaef  tneic
 enilno evah dna mroftalp eht fo ecafretni yldneirf resu dna

sreetnulov tsissa ot golatac evah taht erots  teg  rieht  .sdeen  nI  
,noitidda  rof  ,eliforp s’tsoh  yeht  deriuqer  a mroftalp  ot  etaerc  

 ehT  .stneve gnitomorp dna sreetnulov gniganam ,stneve
ftalp  teg dna srebmem sa retsiger ot tsoh eht deriuqer mro

,emit tes ,tneve etaerc ot ytirohtua  etad  dna  eunev  rof  tneve  ni  
eht  metsys   ot tnaw yeht taht meti tneve tsop yllanoitpo dna

 evitcarttanu dna ecafretni metsys no niap evah osla tsoH .lles
t lles ot erots  mroftalp eht ,niap eht rof feiler a sA .smeti rieh

 taht sreetnulov no etadpu teg tsoh pleh metsys eht reffo
atad eht eganam ot ecafretni tneiciffe dna tneve nioj ot tseuqer  

fo  .stneve  ehT  eunever  taht  ew  lliw  teg  eht morf  mroftalp  era  
eht  seef  ot  nioj  dna  etaerc  tneve   eht morf nekat egatnecrep dna

.erots eht ni dlos meti  
)E & D xidneppA refeR(  

.X  YGETARTS  SAVNAC  
dna laitinI fo nosirapmoc a si savnac ygetarts ehT  decnahnE  

.CMB  erehT  era  tsomla  eht   ,ecafretni resu ni nrettap emas
em ,sliated tneve ,enigne hcraes  .gnitsoh tneve dna pihsrebm

 erehw gnitekram ni ecnereffid reggib era ereht ,revewoH
 tifeneb emos si ereht dna retteb erocs ”U4VyM decnahnE“

enilno dna ytilibom era hcihw  .pohs  
)F xidneppA refeR(  

NOISULCNOC  
itceffe ot su wolla dluow metsys siht ,edulcnoc oT  ylev

 su pleh dna stneve tnereffid rof sreetnulov suoremun seldnah
 erom a ni sreetnulov gniganam dna stneve ezinagro
 rof sreetnulov eht pleh ylno ton seod tI .yaw evisneherpmoc
 taht snoitazinagro llams esoht spleh osla ti ,stneve gnikees

h fo tol a seriuqer  eht fo trap rieht gnirud detsissa eb ot dna
 .margorp  eW nekat spets reporp eht htiw taht tciderp  ni  thgil  

fo  gnisu  ssenisub  ,ledom  ew   yllufsseccus ot elba eb dluow
kcik -  detcelloc esnopser eht htiW .sseccus ot metsys eht trats

ah ti ,seriannoitseuq eht morf  dluow sresu taht dnuof neeb s
dluoc ti sa metsys siht gnisu referp   eht rof eb ot evorp

 ytirahc eht rof dna ytinummoc gnireetnulov eht fo tnemretteb
 .ytinummoc  ehT   ni sppa gnidael eht eb ot depoh si U4VyM

.ssendnik fo tca eht rof ytinamuh gnivres  
 

CNEREFER SE  
.1  

 

 ǁnahdamaR cimonocE― .)4102( damhA nimA
redisninaisyalameht.www//:ptth  .

imonoke/elcitra/anacner/mo - nadamar - nima -  damha
ceD 72 no sseccA  .5102  

.2   )4102( eladnA - llabwonS   ,noitinifeD :gnilpmaS
 .segatnavdasiD dna segatnavdA

/moc.otwohscitsitats.www//:ptth  
llabwons - yraunaJ 21 no dessessA /gnilpmas  .6102  

.3  DOOG GNIHTEMOS OD   gnireetnulov s’aisyalaM
 :ta deveirteR ,krowten /dg.gnihtemosod.www//:ptth  

.4   :ta deveirteR ,OOBMAB
/moc.oobmaberaew.www//:sptth  

.5  deveirteR ,THGIL FO STNIOP  :ta  

.6  tennosdnah/gro.thgilfostniop.www//:ptth  krow  
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 eht dna 5202 ot aisyalaM ni sdnerT ageM poT

nisuB ot snoitacilpmI dna ,yteicoS ,sse  erutluC  
.01   ,)5102( .la te nalhaD damhA namhaR ludbA

ytic cimalsI gnipoleveD  krowten hguorht - fo - euqsom  
)MoN(  
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