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tcartsbA —  gnignellahc tsom a si ytiruces noitamrofnI

 .noitacinummoc dna snoitcasnart enilno gnirud tcepsa
nagrO  yreve laudividnI ro laicoS ,tnemnrevoG ,snoitazi

 fo %08 tuobA .sksir ytiruces gnicaf era snosrep
 si ti tub ,secivres bew enilno hguorht enod snoitcasnart
 deganam era secivres enilnO .elbailer dna efas ton

depoleved ,noitcaretni namuh tuohtiw ,yllacitamotua   yb
 ecivreS(AOS fo esab eht no sredloh ekats elpitlum
 noitacifitnedi taerht wen A .)erutcetihcrA detneirO
 a dliub ot lufpleh eb lliw enilediug dna hcaorppa

.smetsys noitamrofni rof ledom ksir ytiruces evitatitnauq  
 

       smreT xednI — rawlaM ,mapS ,gnikcaH  ,secivres beW ,e
mitciv ,sredlohekats  

 
 NOITAIVERBBA  

AOS - erutcetihcrA detneirO ecivreS  
AFT  - owT - noitacitnehtuA rotcaF  
NPV  - krowteN tevirP lautriV  
LSS  – reyaL ecivreS deruceS  

 NDC - krowteN yrevileD tnetnoC  
 PMCI - locotorP egasseM lortnoc tenretnI  

.I  UDORTNI NOITC  
 gnisu rehto hcae htiw dehcatta era elpoep ynam syad a woN
 ot seitilicaf reviled sredivorp ecivres ynaM .ygolonhcet bew
 scihparg dna ,serutcip ,soediv ,noitamrofni ,saedi fo egnahcxe
 fo noitubirtsid dna gnirahs ysae swolla osla tI .AOS no desab

itsixe  nac krow lanoisseforp taht ot eud ,srehto ot tnetnoc gn
no hguorht derahs eb - skrowten enil  ]01[ . 

 ro erahs elpoep mumixam setisbew gnikrowten laicoS gnisU
 tuohtiw sliated lanosrep dna txet ,spilc oediv ,segami refsnart

rf tuoba gnirehtob dna snoituacerp yna nO .dua -  enil
 esuaceb kcehc ytiruces yna tuohtiw enod era snoitcasnart

no tuoba ssenerawa evah ton od meht fo ynam -  dna duarf enil
 rieht esusim dna kcah ylisae nac srekcah ,suhT .emirc rebyc
 ytitnedi ,seussi ycavirp edulcni seussi ehT .noitamrofni

tfeht ]6[  ,  dna ,erawlam skrowten laicos ,maps skrowten laicos
.staerht lacisyhp ]9[  no gnidrager seussi niatrec era erehT -  enil

,woleb sa ebircsed era duarf  
 :gnikcaH   a hcihw ni ,emirc nommoc fo epyt a si sihT

 taht os redro fo tuo gnimoceb si retupmoc s’nosrep
p reh/sih  sa llew sa noitamrofni evitisnes dna lanosre

 dezirohtuanu yb dessecca eb nac ecived eritne eht
 fo yteirav sesu ,lanimirc eht gnikcah nI .s’nosrep
 s’nosrep a otni retne ot s’erawtfos tnereffid

.ssenerawa sih tuohtiw ylgniwonknu retupmoc  ]41[]7[  
 

naM 50 enuJ deviecer tpircsu 7102 ,  
 ,ramukhseliahS imA IASED tokjaR,ytisrevinU.K.R fo ralohcS DhP  

 ,hsraH lariH IHSOJ  rof egelloc dnanakeviV fo .forP .tssA
 taruS,ACB  

 :tfehT   sihT  ecneloiv nosrep nehw srucco emirc
 ,seivom ,cisum gnidaolnwod yb swal sthgirypoc
 noisrev esnecil ,yllareneG .erawtfos dna semag
 sti kcarc nac nosrep tirpluc ecneh yltsoc si erawtfos
 dekcarc esu oT .tiforp rof esu dna erawtfos esnecil

gol s’ynapmoc ,erawtfos  fo aedi dna eman niamod ,o
 osla si elpoep ediugsim rof setisbew eman doog

.emirc sa redisnoc ]6[]7[  
  :gniklatS rebyC  tnemssarah enilno fo dnik a si sihT

 fo tnemdrabmob a ot detcejbus si mitciv eht nierehw
.sliame dna segassem enilno ]5[   eseht ,yllacipyT

klats  evitanretla fo daetsni dna smitciv rieht wonk sre
 .klats ot tenretnI eht esu yeht ,gniklats enilffo ot
 ton si gniklats rebyc taht eciton yeht fi ,revewoH
 gniklats enilffo nigeb yeht ,tceffe derised eht gnivah

 ’smitciv eht ekam ot gniklats rebyc htiw gnola  sevil
.desserped erom ]7[  

 :tfehT ytitnedI   melborp rojam a emoceb sah sihT
 snoitcasnart yenom rof tenretnI eht esu elpoep nehw

.secivres gniknab enilno dna ]11[   a ,emirc rebyc siht nI
 ,tnuocca knab ekil nosrep a fo atad sessecca lanimirc

 sdrac tibed & tiderc  rehto dna ytiruces laicoS ,sliated
 yub ot ro yenom ffo ward ot noitamrofni evitisnes
 ni tluser nac tI .eman s’mitciv eht no enilno sgniht
 liops neve dna mitciv eht rof sessol laicnanif rojam

 .osla yrotsih tiderc s’mitciv eht ]8[]3[  
 :erawtfoS suoicilaM  sehT tenretnI era e -  desab

 eht brutsid ot desu era hcihw smargorp ro s’erawtfos
 ot ssecca niag ot desu si erawtfos ehT .krowten eritne
 ro atad ro noitamrofni evitisnes laets ot metsys a
 .metsys eht ni tneserp erawtfos ot egamad gnisuac

etisbew hcus gnifrus elihW  suoicilam eseht s
 sa noos sa ,daolnwod ot ksa dna pu pop erawtfos
 s’mitciv gnigamad trats yeht strats gnidaolnwod

.metsys dna krowten  
 :esubA dna gniticilos dlihC   rebyc fo epyt siht nI

 tahc hguorht sronim ticilos slanimirc nierehw emirc
soprup eht rof smoor  ynaM .yhpargonrop dlihc fo e

 neeb sah seicnega ro seinapmoc gnitagitsevnI
 smoor tahc gnirotinom ot emit fo tol a gnidneps
 gnicuder fo sepoh eht htiw nerdlihc yb detneuqerf

.gniticilos dna esuba dlihc gnitneverp dna  
 repoleved etisbew eht fo tsom ,lareneg nI  gnitset era s

 xob kcalb ,gnitset xob etihw gnisu setisbew rieht
.noitcetorp rof gnitset xob yarg dna gnitset ]1[   retfA

 dedivorp era sloot detamotua bew emos ,gnitsoh bew
 gnitset ytiruces dna daol ,ecnamrofrep rof AOS ni

snocJ ,lruC ,retemj ehcapA ,paoS ekil  ,reliforpJ ,elo
 .cte LSS ,TES ,enimdeR ,citnaM ,allizguB ,ariJ ]51[  

.II  C RES BEW FO SEGNELLAH  SECIV  
 ytilanoitcnuF  

 ledoM noitcetorP dna segnellahC ytiruceS rebyC tnerruC
noitcasnarT dna noitacinummoC beW eruceS rof  

hsraH lariH IHSOJ ,ramukhseliahS imA IASED  



 
oitacinummoC beW eruceS rof ledoM noitcetorP dna segnellahC ytiruceS rebyC tnerruC noitcasnarT dna n  

 

                                                                                              01                                                                                   moc.mreji.www   

  morf tnereffid si ti ,)4102( vaknasA ot gnidroccA
 lanoitidart ni esuaceb gnitset erawtfos lanoitidart

uqer fo sepyt ,resu fo rebmun ,sIUG gnitset  stnemeri
 rof srucco melborp ylniaM .dexif era stupni dna
 suoirav fo tnuoma eguh dna sIUG fo sepyt elpitlum

.atad fo sepyt ]4[  
  tnereffid yb deganam era seitilanoitcnuf itlum esehT

 enihcam nekot aikoN eht nI .g.e sredivorp ecivres
f ro segap bew emos ,etisbew  deganam era seitilica

 si ti oS .srepoleved/sredivorp secivres rehto yb
 ecruos dna sthgir gnitset tuohtiw gnitset rof tluciffid

.edoc  
 dniB dna ,dniF ,hsilbuP  

  dna gnihsilbup erofeb ,)4102( vaknasA ot gnidroccA
 sa kniht ot sdeen yeht setisbew fo gnipoleved

c  dna redivorp ecivres ,repoleved ,remotsu
.weiv fo tniop redlohekats  ]4[  

  gnidnib rof melborp tnatropmi dna rojam a osla si tI
 era secivres bew esuaceb noitatropsnart dna
 emos dna revres detubirtsid ro itlum yb deganam

rap driht yb sedivorp era secivres emit  enilno ekil yt
driht yb enod secivres tnemyap -  ro knab  ytrap

.laPyaP  ]11[]8[]3[  
ytiruceS   

  ynam era ereht taht noitnem saw akalitanuG aravloD
 ekil edis remotsuc morf seussi detaler AOS fo sepyt
 ,seussi napS ,seussi tfeht ytitnedI ,seussi ycavirP

ssi erawlaM  fo esuaceb .cte ,seussi lacisyhP ,seu
 ytiruces ro ygolonhcet ,erutcetihcra reporpmi

.AOS fo dohtem ]7[  
  enilno ,)3102( tnemnrevog SU yb troper rep sA

 knab dna lanosrep ynam stcelloc redivorp secivres
 deruces eb ton yam ti ,tuB .sremotsuc fo noitamrofni

uaceb  rehto ot atad etavirp ruo slles redivorp es
 fo noitamitni yna tuohtiw gnitekram rof redivorp

.cte ,gnihsihp ,gnimmaps desaercni hcihw remotsuc  
  ni egnahc ronim htiw( eman niamod emas dna ekaF

 ynaM .mitciv eht ediugsim osla )eman niamod
of depoleved setisbew  lanosrep s’mitciv gnitcelloc r

 desu eb rehtruf lliw s’noitamrofni sihT .noitamrofni
 yb cte gnihsihp ,gnifoops ,gnimmaps ekil sduarf rof

 .stirpluc eht  
ecnamrofreP  

  egnellahc gib a osla si ti taht detniop )4102( vaknasA
resu poleved ot elbissopmi ylraen ro -f  dna yldneir

 retfa esuaceb metsys eerf sgub ro rorre
 .gnitset od ot tluciffid si ti noitatnemelpmi
 eht morf detcelloc s’noitamrofni eht syadawoN
 ro revres detubirtsid ni deganam era setisbew

driht -  yb ssecca osla atad derots esehT .revres ytrap
gaugnal itlum  dna eguH ,oS .mroftalp itlum morf se

 dna daol eganam ot tluciffid si atad fo yteirav
 eb ot sdeen noitamotua ehT .gnitset ecnamrofrep

.secafretni citammargorp hguorht enod  ]21[]6[]4[  

.III  C D FO OIRANECS TNERRU  BEW NI REFSNART ATA
SNOITACILPPA  

gnahcxe eb lliw ataD  gnisu noitanitsed ot ecruos neewteb de
 .gniyrav ebyam hcihw sserdda PI dna krowten tnereffid
 taht fo sserdda PI cilbup ,ffo dehctiws si retuor nehw esuaceB
 era sserdda PI fo egnar ,semitemoS  .degnahc eb lliw retuor

 e.i ( SND a rof etacolla moc.elgoog.www   sserdda PI sah
    ekil egnar  0.061.332.46 - 552.191.332.46  noitacinummoC .)

:wolleb sa erugif nevig ni nwohs si atad fo  

 
krowten revo refsnart ataD  .1erugiF  

 
 derrefsnart yllareneg eb lliw atad ,noitacinummoc siht nI

rht  derrefsnart si atad fi nevE .slocotorp SPTTH/PTTH hguo
 si gnikcah llits ,noitcennoc eruces si hcihw SPTTH gnisu
 ytiruceS ,strop nepo ,SO no sdneped osla ti esuaceb elbissop

 .cte sretuoR dna PSI ,drowssaP s’resU ,erawtfos  
 morf noitcetorp %001 fo noisivorP  tnereffid fo stcepsa lla

 elbaliava seuqinhcet emos era erehT .elbissop ton si skcatta
 yna yb kcah ot tluciffid sa llew sa elbissop ti sekam hcihw

ylf modnar -  .rekcah yb  
 

 oiranecs tnerruc htiw smelborP  
?dekcah eb nac atad/metsys/retupmoc woH  

.1   llams a gnisU  yna nacs nac rekcah eht ,margorp a ro tpircs
 gnisu yb metsys s’mitciv eht fo selohpool ytilibarenluv

 ,xitenuca ekil sloot cte noitaroproctnias ,ytirucesxobyks  .  
.2   ,ecived/metsys laudividni rof melborp gib a si trop nepO

epo tuo dnif nac rekcah eht fi esuaceb  tegrat eht fo strop n
 gnisu sroodkcab dnes nac rekcah eht neht ylisae metsys
 nac sihT .metsys s’mitciv mrah yam hcihw trop nepo siht
 ro sloot edamydaer gnisu rekcah a yb ylisae enod eb
 tatsten dna pamN gnisu ,elpmaxe roF .sdnammoc

nitarepo xuniL fo dnammoc  teg nac rekcah ,metsys g
 metsys s’mitciv fo sesserdda PI tuoba noitamrofni

.sserdda PI ralucitrap fo strop nepo dna krowten  
.3   yam hcihw ,etisbew a fo sserdda niamod eht kcehc syawlA

 denolc ro ekaf emos ot yllacitamotua detcerider eb
nirrefsnart elihw etisbew  dilav a ,elpmaxe roF .atad eht g

 hcihw egap bew eht ot detcerider ebyam noitcasnart knab
 hcihw ro LSS tuohtiw noitarepo mrofrep ro noitcnuf nac

.etisbew knab dilav a fo egap denolc a ebyam  
.4   txet citamotua gnisu gnifrus etisbew diova syawlA

rdda ni detseggus  a fi ,elpmaxe roF .resworb fo rab sse
“ sepyt mitciv aF.www   ti ,resworb fo rab sserdda ni“

 fI .”moc.k00becaf.www“ sa txet stseggus yllacitamotua
 ebyam mitciv ,txet detseggus a no skcilc mitciv eht
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ereh( .SND ymmud a ot detcerider   htiw decalper si ”o“
.)”0“  

.5   egami ro txet deknilrepyh nwonknu yna steg mitciv eht fI
 t’nod ,elibom ro retupmoc no egassem a ro liame na aiv
 liame taht gniyfirev tuohtiw txet deknilrepyh taht no kcilc

erla era taht setisbew ,sliated yfirev oT .etisbew ro di  yda
 nac mitciv )a( ,elpmaxe roF .elbaliava era depoleved
 )b( ;etisbew ”moc.pireihtstahw“ gnisu sserdda PI yfirev
 deviecer eht fo dne eht ta gnirts eht kcehc dluohs mitciv
 eht si siht fi ,”moc.yfitondaer.*“ g.e roF ,knil ro liame

eht ot s’tcerider ti gnirts   .s’rekcah fo sserdda PI cilbuP  
.6   .gnifrus tenretni rof metsys s’rehto esu ,semit ta s’mitciV

 ,sliated tnuocca ,sliated lanosrep rieht stresni mitciV
 fo esuaceb dekcah ebyam hcihw sdrowssap dna emanresu
 yam atad ,reggol yek hguorhT .erawtfos reggol yek eht
 gnikcah rof  ekortsyek erots dna noitamrofni erutpac

.esoprup  
.7   gnidih rof desu ebyam sloot edamydaer dna setisbew emoS

 rebyC .PI fo gol niatniam ton seod ti ,esuaceb PI lanigiro
on ,dleihs topstoh ,tsohg -   cte NPyxorP ,NPV nepo ,pi

 PI cilbup rof NPV edivorp  lanigiro edih dna tnemeganam
 .s’rekcah fo PI  

.8   sa SND ekaf etareneg ot ytilicaf edivorp setisbew emoS
 desu rehtruf si hcihw liated s’resu tcelloc ot knil sa llew
 ,moc.tsohbew000 era setisbeW fo emaN .gnihsihp rof

.moc.aitsoh dna moc.53t ,moc.bm011  
.9  yllareneG   sah ti tub gnitset noitartenep rof esu si xuniL ilaK

 .mitciv eht kcah ot desu si hcihw sloot depoleved ynam
 s’mitciv eht kcah ot desu si loot tilopsatem ,elpmaxe roF
 osla lliw tI .najorT dna smrow ,sesuriv dnes dna ecived

.ecived s’mitciv fo slortnoc ekat  
.01   hcihw srebmun trop ymmud gnidivorp si erawtfos emoS

 eht dnes dna sserdda PI cilbup s’rekcah htiw dnib
oN ,etaRJN ekil sloot hguorht mitciv fo noitamrofni -  ,PI

 reh/sih ssecca mitciv nehW .cte etarorP dna etarordnA
moc s’rekcah no yalpsid eb lliw gol ,ecived  htiW .retup

ecived s’mitciv ssecca ylisae nac rekcah sliated gol siht . 
 eht ylno ton si noitcasnart tenretni gnirud ,atad fo ssoL
 ,revres bew fo sdohtem gnitset/ygolonhcet reporp fo melborp
 si ti tub ,setisbew ro )sredlohekats itlum/elgnis( secivres bew

eht   .)s’resu(tneilc fo ssenerawanu ,sekatsim ,smelborp  
senilediuG dna ygolodohteM  

 srepoleved fo ytilibisnopser eht ylno ton si atad fo noitcetorP
 etisbew ,tneilc fo ytilibisnopser etisopmoc a si ti tub

esruoc eht era gniwolloF .redivorp ecivres dna repoleved   fo
 .tneilc yb dewollof eb ot noitca  

: resu yb dewollof spets noitcetorP  
.gnorts sdrowssap ruoy ekaM :1 petS  

 neewteb raw latigid siht ni kcatta fo enil tsrif eht si drowssaP
 smitciv teg nac rekcah fI .smitciv laitnetop eht dna srekcah

i tser eht ,drowssap .sdrowssap gnorts esu syawla oS .ysae s  
A drowssap gnorts   eht dna( sretcarahc xis tsael ta fo stsisnoc

eht regnorts eht ,sretcarahc erom  drowssap  a era taht )
 ,% ,$ ,# ,@( slobmys dna srebmun ,srettel fo noitanibmoc

yllacipyt era sdrowssaP .dewolla fi ).cte  esac -  os ,evitisnes
a drowssap gnorts   dna esacreppu htob ni srettel sniatnoc

.DR0W554P :elpmaxE .esacrewol  
owT( AFT esU :2 petS - )noitacitnehtuA rotcaF  

  esaercni oT .resu dilav yfitnedi ot snaem noitacitnehtuA
owt ytiruces smetsys -  nac noitacitnehtua rotcaf  .desu eb

.swolleb sa sebircsed si hcihW  
.1  rotcaf drowssap dna emanresU  
.2   rotcaf scirtemoiB  
.3  )evah mitciv hcihw( rotcaf snoitseuq terceS  

 
.sknil suoicipsus dna nwonknu tceles/kcilc esufeR :3 petS  

 sselnu segami ro txet deknilrepyh nwonknu no kcilc ton oD
iyfirev .etisbew ro di liame rednes eht gn  

 gnisu noitacifitnedi rednes nwonknu yfirev nac mitciV
 fo sserdda liame eht fI ,elpmaxe roF .loot ”moc.pireihtstahw“
 stcerider ti neht ”moc.yfitondaer.*“ yb dewollof si rednes eht

,oS .srekcah ot sserdda PI cilbuP s’mitciv   laets nac rekcaH
 ,sliated tnuocca knab ,sdrowssap ekil noitamrofni s’mitciv
 ,ytitnedi ,rebmun ytiruces laicos ,stnuocca liame ,egarekorb

.dlrow gnitekram ni rekcah yb  slles eb lliw noitamrofnI .cte  
b lliw ti ,di liame nwonknu yna morf liame tog mitciv fI  si e

,spets gniwollof gnisu ecart  
.A   noitpo lanigiro wohs gnisu tnetnoc ecruos fo ypoC  
.B  moc.noitacol2pi ni xob redaeh no etsaP - recart liame>  
.C  .nottub pukool kcilC nehT  
.D  .)noitanitsed ot ecruos( toor PI yalpsid lliw tI  
.E  .ton ro dilav si toor PI kcehC  

 
neG :4 petS skrowteN gnirahS eliF P2P esufer yllare  

 ro erawlaM .noitcasnart ot yaw efasnu na si reep ot reeP
 ,seivom ,cisum htiw dehcatta eb lliw roodkcab elbatcetednu

ydaer gnisu selif rehto dna stnemucod -  ekil sloot edam
itciv nehW .cte ETARDIORDNA ro ETARORP ,ETARJN  m

 ni yllacitamotua llatsni lliw roodkcab ,elif eht sdaolnwod
 .metsys s’mitciv fo ssecca teg lliw rekcaH ,os ecived s’mitciv

:siht ot noitulos ehT  
.A  trats eht ni ssecorp nwonknu yna dnuof mitciv fI -  ,pu

 .reganam ksat eht morf dessecca eb dluohs htap eht  
.B  vomeR  ti eteled dna elif gifnocsm morf ssecorp eht e

.noitacol tegrat morf  
.C   gnisu yrtsiger morf elif eht eteled oslA

nur - dmc> - .yllaunam tideger>  
 

 metsys dna erawtfos ,metsys gnitarepo ruoy etadpU :5 petS
.ylraluger  

liad derevocsid era seitilibarenluv ytiruces weN  gnitarepo ni y
 ekil smetsys gnitarepo elpmaxe roF .snoitacilppa dna metsys
 ebodA dna ,8EI ,hsalF ekil snoitacilppa dna 8 ro 7 swodniW
 ot seitilibarenluv eseht rof stiolpxe etareneg srekcaH .redaeR

.kcatta  
ah rehto ot dnuora dessap era ”stiolpxe“ eseht nooS  dna srekc

 swolla sihT .mitciv tsniaga meht esu ot gniyrt si enoyreve
 ti lortnoc ot metsys mitciv no erawtfos rieht llatsni ot mitciv

.noitamrofni dna secruoser mitciv laets dna  
 dna ,tfosorciM ,ebodA sa hcus srepoleved erawtfos eht nehW

uv eseht nrael elppA  ”sehctap“ poleved yeht neht ,seitilibarenl
 setadpu sa sehctap eseht reffo yehT .selohpool eseht esolc ot

.eruces eb ot etadpu tsum mitciV ,mitciv eht ot  
 

.surivitnA detadpu dna tsetal esU :6 petS  
 no erawtfos surivitna fo mrof emos evah dluohs enoyrevE

ieht  si ti tub ,tcefrep ton si erawtfos surivitnA .metsys r
.gnihton naht retteb ylniatrec  

 %59 .xorppa ot evitceffe si erawtfos surivitnA tseb eht nevE
 eb lliw erawlam fo seceip 02 ni eno .e.i .erawlam nwonk fo

awtfos surivitna ytilauq rewol eht fo emoS .dessim  ssim lliw er
 evitceffe ylno si erawtfos surivitnA .erawlam fo seceip 2 ni 1

.detadpu dna detavitca sti fi  
 A .ssenillis morf mitciv tcetorp t’nac erawtfos surivitnA

llew -  swodniW eht otni flesti debme nac erawlam dengised
 surivitnA s’mitciv dna selif metsys  tceted rehtien nac erawtfos

 s’mitciv elbasid neve nac ti ,sesac emos nI .ti evomer ron
.tuo dnuof erofeb erawtfos surivitnA  

hsalF ebodA esU toN oD :7 petS  
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