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tcartsbA —   gniredisnoc efas eb ot deriuqer si efil namuH

.efil yadot  yad decaf eh taht eussi suoirav   ,metsys siht nI
nac ew   tnialpmoc ot sresu nommoc ot ytilicaf eht edivorp

 noitca kciuq ekat ytirohtua metsyS .drazah tuoba
 gnisu yb melborp eht devlos dna aera suodrah gnidrager
 ot si evitcejbo ehT .noitcartxe dna laveirter noitamrofni

sarfni eroc edivorp taht seitic eht etomorp  dna erutcurt
 dna naelc a ,nezitic sti ot efil fo ytilauq tneced evig
 trams fo noitacilppa dna tnemnorivne elbaniatsus
 emoceb ot woh : yb degnellahc si melborp ehT .noitulos
 dna nezitic rof tnemnorivne elbaniatsus dna naelc

ic dna ygolonhcet fo  tnemevlovni  metsys ehT.nezit
 ot melborp rieht tnialpmoc ot ,ppa diordna esoporp
 ekam oT .ytirohtua rehgih sa llew sa ytirohtua lartnec
 laireganam eveihca hcihw melborp drazah mof feiler
 gnitroper drazaH .nezitic fo tnemevlovni dna mrofer

trams suoirav yb desu erawtfos   seinapmoc tsegral ,seitic
.dlrow eht revo llams dna egral seman denwoner tsom  

 
       smreT xednI —  gninoitisoP labolG ,suodrazaH

 ,)IPA(ecafretni gnimmargorP noitacilppA ,)SPG(metsyS
 ,gnitupmoC detubirtsiD ,gnitupmoC eliboM

tneilC - tacitnehtuA ,ledom revres noi  
gnissecorP  

.I  NOITCUDORTNI  
.yic trams eht ni evil ot elpoep fo mia syadwoN   trams eht tuB

 eht si tahw .melborp suodrazrah ynam morf reffus ytic
 dna euqinhcet latigid sesu ti ytic trams ?ytic trams fo gninaem

 eht rof euqinhcet noitacinummoc dna noitamrofni  doog
 noitautis tub gnihton si drazah dnA .nezitic rof erutcurtsarfni
 ro ytreporp, elpoep ot mrah eht sesuac laitnetop taht gniht ro

.tnemnorivne eht  
 ni resu nommoc eht rof elbaliava si noitacilppa eilbom A

 eht erutpac yb melborp suodrazrah etadpu ot redro  eht erutpac
 dna revres eht ot dnes si aera eht fo noitacol dna egami
 elpoep ,metsys gnitsixe nI.demrofni si ytirohtua elbisnopser
 lla troper nac yeht erehw mroftalp lartnec yna evah ton od
 ,segami eht dnes ot si metsys eht fo evitcejbo ehT.seussi rieht

dua  denrecnoc eht tceles ,stcejbo suodrazah fo oediv ro oi
 htiw revres eht ot ti  suonorhcnys dna level ksir dna seitirohtua
 eht si tI .melborp eht evlos nac ytirohtuA.noitacol SPG rieht
 eht rof gnihtemosod ot ohw elpoep eht rof ppa lufesu yrev

.yteicos  
 xe nI  mroftalp lartnec yna evah ton od elpoep ,metsys gnitsi

 ton seod tnemnrevog oS .seussi rieht lla troper nac yeht erehw
 desoporP nI .noitacol rieht dna melborp tcaxe eht dnatsrednu
 lla erehw mroftalp lartnec eno gnipoleved era ew ,metsys

troper eb nac seussi  evitcepser ot noitacol rieht htiw de
 oitar eht fo kcart peek nac ew ,metsys siht gnisU.stnemtraped
 .devlosnu era hcihw seussi dna deretsiger stnialpmoc fo
 nezitic dna ygolonhcet fo tnemevlovni sevig gnitroper drazaH

azinagro dna  ot ytilicaf edivorp ti dna  evlos ot noit

 
  

 aidem laicos eht dna ytirohtua rehgih evlovni osla tI.smelborp
.ytrap driht sa  

.II  ERUTARTIL  YEVRUS  
.metsys gnildnah tnialpmoc remotsuc fo krowemarf A.1  

 tnialpmoc remotsuc fo krowemarf detargetni na rof krow tI
tnialpmoc gnidulcni metsys gnildnah   eht osla ,gnitroper

 ,gnihcraes tnialpmoc ,sisongaid noitasnepmoc  tnialpmoc dna
.sisylana  

 
.2 laeR -  htiw noitasilausiv dna noitcelloc atad laitapsoeg emit

.enohp trams  
 dna enohptrams a gnisu noitcelloc atad dleif rof krow tI

bew - elloc hcihw ,metsys SIG desab  sezilausiv ,setargetni ,stc
emitlaer ni atad detcelloc eht sezylana dna . 

 
.3 .seitirohtua evitcepser ot gnitroper tcejbo drazaH  

 lamron erehw mroftalp lartnec a gnipoleved rof krow tI
 ehT .seitirohtua evitcepser ot seussi rieht timbus nac elpoep

ot deen resu  , segami emit laer erutpac  
 denrecnoc eht tceles , stcejbo suodrazah fo soidua ro soediv
 rieht htiw revres eht ot ti cnys dna level ksir dna seitirohtua

.noitacol SPG  
 .3 .dleif ni noitcelloc atad rof loot a sa enohp eliboM  

rp gnirehtag atad eht rof krow tI  yevrus eht htiw nigeb sseco
 deroliat fo noitcudorp eht elbane hcihw ,eludom noitaerc
 dna sesnopser weivretni eht tcelloc dna seirannoitseuq

.sisylana etaidemmi rof revres ot kcab meht gnidnes  
 

.4   etarelecca ot seussi eht dnatsrednu ssenidaer ytic tramS
eht  .yenruoj  

 fo gnidnatsrednu retteb eht gniveihca dna gninnalp gnivorpmI
tsoc eht   eht ekatrednu era yeht sa ytic trams fo stifeneb dna

nac yeht ereh dednemmocer pets   tnerruc eht dnoyeb evom
.ytic trams fo stifeneb eht no esilatipac ot trats dna sreirrab  

 
 .5 enohptrams A -  teerts rof dia na sa noitacilppa duolc

yrotnevni ytefas . 
 krowten laruen laicifitra dna sesilitu noitacilppa sduolc ehT
 morf gnitluser kcohs a neewteb etaitnereffid ot deniart si taht
 morf gnitluser ylbissop esoht morf srevuenam gnivird lamron
 no desab dna noitacol ereht sisylana osla tI .smelborp daor
 emas eht morf atad kcohs niatrec a gnitroper fo ycneuqerf

noitacol drazah tcirts troper ti dna noitacol lacihpargoeg . 

.III  GNITSIXE   METSYS  
p ehT nac yeht erehw mroftalp lartnec yna evah ton elpoe  
roper  eht dnatsrednu ton seod tnemnrevog oS .seussi rieht lla t

noitacol rieht dna melborp tcaxe  timbus erew elpoep ehT .
 teg ton yeht erehw ytirohtua elgnis eht ot ylno melborp rieht

melborp rieht fo noitcafsitas lautca  

.VI  ORP DESOP  METSYS  
tnec eno gnipoleved era eW  nac seussi lla erehw mroftalp lar

 ehT.stnemtraped evitcepser ot noitacol rieht htiw detroper eb

  ppA diordnA rof   gnitropeR eht  P suodrazaH melbor  
,ahskitarP edawaG ,aknayirP enamdA  ,ilapiD eluM  itawS hkaliN forP , irtahK .A .A .  



 
P suodrazaH ehT gnitropeR roF ppA diordnA melbor  
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 fo ecnamrofrep eht tset ot noitacilppa elibom a tneserp
 stluser gninoitisop eht tcelloc ot dna ecivres noitacol diordnA

epxe emos tuo deirrac osla yehT .llew sa  etaulave ot stnemir
 SPG fo ytilibailer eht dna ecivres noitacol eht fo ytilauq eht
 fo are tnecer eht ,revewoH .aera nabru esned a ta SPW dna
 noitagivaN labolG noitacinummoc elibom ni stnempoleved
 secived lanoitatupmoc elbatrop dna tenretnI eht ,smetsyS

cus  sretupmoC lanosreP eliboM artlU ro skoobteN sa h
 ylemit a ni noitcelloc atad dleif tcudnoc ot su wolla  )CPMU(

tneilc eht rednu ,revoeroM .rennam -  dleif rof gnittes revres
 latigid fo egatnavda ekat yam taht resu dleif a ,noitcelloc atad

eraperp seirotisoper  ,spamesab .e.i( noitcelloc atad rof d
 sa llew sa ,)atad yrallicna rehto dna segami etilletas

.beW eht aiv elbaliava yllareneg erom secruoser noitamrofni  
  era taht metsys siht ni resu eht rof dedivorp snoitpo 3 ehT

pah ti semit ynaM.oediv dna oidua,serutcip  laer eht taht snep
 detaler egabrag dna daor no steep ekil srucco era selborp emit
 dna snoitpo aremac sti fo esu ekam nac resu emit taht seussi

bew eht ot dnes  latrop . 
 enohp diordna gnisu seussi rieht troper resu eht metsys siht nI

tsni si ppa siht hcihw no  ralullec eht hguorht troper ehT .della
 eht tuoba noitamrofni cisab eht , revres eht ot seog krowten
 melborp  fo eltit ekil revres bdognom eht no derots si resu
 tuo dnuof osla si melborp fo noitacol eht ,noitpircsed rieht,

iht nehw nehT .SIG bew eht hguorht  eht ot semoc seussi s
 ot melborp eht seirogetac ytirohtua lartnec eht neht revres
 neht seussi siht evlos nac ytirohtua hcihw krow eht dengissa
 eht ot troper teg melborp eht yaw siht nI .krow eht dengissa eh

ytirohtua lartnec hguorht ytirohtua evitcepser  

 
               erutcetihcra metsyS .giF  

.V  MHTIROGLA  
 resu eht rof noitartsigeR)1  

 gnisu melborp eht gnidneS)2 ,egami  oidua  oediv ro . 
)3  tnemegdelwonkca  ruoy taht resu ot dnes si egassem        

dettimbus neeb sah melborp  revres eht yb . 
art melborp fo noitacoL)4 .metsys SPG hguorht kc  

 evitcepser ot dnes ti melborp fo sepyt fo sisab eht nO)5   
ytirohtua  mroftalp lartnec eht yb . 

.ytirohtua rehgih ot dnes ti devlos ton si melborp eht fI)6  
 taht resu ot dnes si egassem melborp eht gnivlos eht retfA)7

b sah melborp ruoy .devlos nee  
 ekat nacew krow sih od ton seod eeyolpme eht fo yna fi)8

.aidem laicos hguorht noitca  

.IV  GISED N DNA  NOITATNEMELPMI  
 

 latrop beW era seludom owt tes metsys gnitroper drazah nI
 diordnA dna seeyolpme noitazinagro rof si BDognoM gnisu

S dna noitacilppa  tes evah htob dna sresu nommoc rof si etiLQ
 eht ot evah tsrif resu nommoC .ytilibisnopser emos htiw
 nac resu noitartsiger retfA .noitacilppa diordna no retsiger

,egami eht sniatnoc hcihw troper drazah eht dneS & nigol  
tnemtraped cificeps eht ot oidua ,atad  tide osla nac resU .s

 ot resu wolla yad a ni semit eerht mumixaM .troper drazah
 ni noitacilppa latrop bew sah noitazinagrO .troper eht dnes

eht gningissa dna retsiger ot evah noitazinagro tsrif siht  
rohtua rehgiH ,repaP sweN ,ecilop .g.e selor noitazinagro  .yti

 ot detaler stnialpmoc eht ees nac noitazinagro noitacilppa nI
 .eeyolpme ralucitrap eht ot krow eht ngissA .resu eht  ehT

 eht egnahC ot noitazinagro ot erutaef edivorp noitacilppA
 neht noitazinagro yb sutats segnahc fI.stnialpmoc eht fo sutats

eS metsys  noitazinagrO .resu ralucitrap eht ot egassem dn
 evitisop setareneg metsys neht timil emit ni ksat sih etelpmoc

ot evig ti etar evitagen esiwrehto setar   .noitazinagro ralucitrap
metsys ksat etelpmoc retfA   resu nommoc ot egassem dnes

devlos tnialpmoC“  utats“ .edis rebmun elibom sih no s  

 
 
 

:segatnavdA  
 seussi troper ot mroftalp  elgniS.1 – gnivas emit  

.seussi eht troper yllacisyhp ot deen oN .2  
:erutaeF  

dna smrof motsuc htiw draobhsad gnitropeR .1  
.seirtsiger  

iordna ta evas si eussi gnitroper fo yrotsih ehT .2  edis elibom d
.edis revres bew sa llew sa  

 si srucco si eussi erehw si taht melborp fo noitacol ehT .3
noitacol SPG yb yfitnedi  

sdrazah erehw aera eht ni gnitacol rof tcefreP .4  
.rucco  

gnitroper drazah ni loot taerg a dna esu ot ysaE .5  
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.IIV  C NOISULCNO  
      W  eht gnitroper rof ppa diordnA taht edulcnoc nac e

 ot resu nommoc ot ytilicaf edivorp melborp suodrazah
 metsyS .drazah tuoba noitazinagro evitcepser eht tnailpmoc
 dna saera suodrazah eht ot detcepser noitca teidemmi ekat nac

d gnisu yb melborp sdrazah evlos  ssecca dna noitcartxe ata
 deriuqer emit si metsys sihT .mhtirogla gnitroper drazah dna
 mroftalp lartnec ekam ot metsys siht gnipoleved era eW .ssel
 rieht timbus ot elpoep lamron dna etaretilli rof elbaliava

dnes ot gniog resu noitacilppa siht gnisU .seussi   seussi eseht
 yeht erehw tnemnrevog fo tnemtraped gnidnopserroc eht ot

.esiw noitacol seussi eht ees nac  

.IIIV  ERUTUF  EPOCS  
 rof oediv dna ,oidua ,otohp fo esu ekam metsys desoporp ehT
 ew erutuf ni tuB. revres bew eht ot dnes ot ecnedive eht gnikat

o esu ekam nac  eht sisongaid yllacitamotua ot rosnes f
 ytic eht dna saera larur ,segalliv eht ni srucco hcihw melborp
 yb oS .noitazailivic fo nedrub eht fo nedrub eht ecuder ot
 eht troper og ot deen resu eht rosnes fo esu eht gnikam

ht fo daetsni ytirohtua eht ot melborp  nac rosnes eht si
 dnes yllacitamotua dna seussi cilbup eht esnes yllacitamotua

.setirohtua eht ot  

.XI  TNEMGDELWONKCA  
 irtahK .A.A .forP ediug ruo ot sknaht erecnis ruo sserpxe eW
 evitcurtsnoc eht ,tnatsnoc & ecneserp htiw gnieb syawla ohw

siht edam ot msicitirc   lla knaht ot ekil osla dluow eW .repap
 fo ffats eht  tnemtraped retupmoc  ,ecnadiug elbaulav rieht rof

 eht hguorht troppus dna noitseggus repap   sah ohw ,krow
oc nevig -  eht rof noitarepo repap   .noitnetta lanosrep htiw

itarg tsepeed ruo ot sserpxe ew lla evobA  meht fo lla ot edut
dnik rieht rof -  gnirud tol a su depleh hcihw troppus detraeh

repap   seugaelloc ,sdneirf ruo ot lufknaht ew tsal eht tA .krow
 a hguorht su ot dedivorp pleh lanoitaripsni eht rof repap  .krow  
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