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tcartsbA —  ygolonhcet gnitupmoc fo tnemecnavda ehT

lniam srevird ot ecnatsissa dedivorp sah sraey eht revo  y
 si eugitaf revirD .smetsys elcihev tnegilletni fo mrof eht ni
 .stnedicca elcihev fo rebmun egral a ni rotcaf tnacifingis a
 a deredisnoc neeb sah noitceted ssenisword revird ,suhT
 fo rebmun eguh a tneverp ot sa os aera laitnetop rojam

a daor decudni peels  tcejorp eht fo mia niam ehT .stnedicc
 swolla taht metsyS noitceteD revirD ysworD poleved ot si
 ot noitnetta ni ro ssenisword fo revird eht gninraw rof
 desab noisiv a esoporp eW .stnedicca ciffart tneverp
 .ssenisword revird tceted ot mhtirogla tnegilletni

P  ,etar knilb no desab yllareneg era sehcaorppa suoiver
 dnah rehto dna epahs worb eye ,gninway ,erusolc eye
 na sesoporp metsys ruO .serutaef laicaf dereenigne
 gnisu noitceted ssenisword revird rof mhtirogla
 sdrawot evitcepsrep wen A .gninrael noitatneserper
 elbisnopser serutaef sa detneserp si noitceted peels revird
 gnigarevel yb decudorp era gnikam noisiced rof

itlum -  desoporp ehT .skrowten laruen lanoitulovnoc reyal
 gnisu tnrael serutaef fo esu sekam mhtirogla

ylticilpxe ot sa os krowten laruen lanoitulovnoc   erutpac
non xelpmoc eht dna serutaef laicaf tnetal suoirav -  raenil

 eht yfissalc ot desu si reyal xamtfos A .snoitcaretni erutaef
non ro ysword sa revird -  ecneh si metsys sihT .ysword

 noitnetta ni ro ssenisword fo revird eht gninraw rof desu
ffart tneverp ot  evitatilauq htob tneserp eW .stnedicca ci

 edam smialc eht etaitnatsbus ot stluser evitatitnauq dna
.metsys eht ni  

 
smreT xednI — D ,noitatnemgeS eyE ,noitceteD sseniswor  

.serutaeF laicaF ,gninraeL noitatneserpeR   
 

.I  NOITCUDORTNI  
  itra ynam era ereht ,syadawoN  ecnegilletni laicif

 enO .efil namuh fo ytefas eht pleh ot demrofrep tnempoleved
.metsys noitceted ssenisword si meht fo   a si eugitaf revirD

 fo eno eb ot deveileb ylediw si dna melborp ytefas ciffart eguh
ni ereves dna seitilataf ot srotubirtnoc tsegral eht  ni seiruj

 eht ta peelsa gnillaf fo esuac tcerid a sa rehtie ,yadot ciffart
 dna noitnetta eht gnirewol ni rotcaf gnitubirtnoc a sa ro leehw

d a fo emit noitcaer  snoitautis lacitirc ni revir . 
   ot eud tnedicca daor ni esaercni egral yrev a neeb sah erehT

ord  suomrone ot sdael hcihw gnivird elihw revird fo ssenisw
 peels sllaf eh nehw lortnoc sih esol revird ehT .stnedicca lataf
 ton si revird eht nehw esuaceb si sihT. tnedicca ot sdael hcihw
  .daor eht no deeps hgih yrev ta elcihev sih lortnoc ot elba

 stnediccA  ylno ton era selcihev yvaeh laicremmoc htiw

 
 

 revird fo noitcaretnuoc eht dna yltsoc yrev osla tub suoregnad
 .ytefas daor fo tnemevorpmi rof tnatropmi ylhgih si eugitaf
 nac eW .yltneuqerf deneppah taht gnihtemos si ssenisworD

na od ew nehw rehtie ypeels leef   ew ,revewoH .ton ro ytivitca
 ni era ew nehw ypeels gnileeF .taht rof noitnetta yap tsum

gnad eb nac noitidnoc niatrec  reffus taerg gnirb nac dna suore
 fo tol A .gnivird era ew nehw elpmaxe rof ,elpoep ynam ot

sa hcus ypeels leef ot elpoep esuac nac srotcaf   ,tser fo kcal
i ereht ro ,gnivird ecnatsid gnol ,thgin ta rac a gnivird  on s

 ynapmocca nac ohw rentrap  ot reh/mih dael hcihw revird eht
 siht rof noitulos lareneg ehT .ypeels dna derob emoceb
 ot gnivird elihw su ynapmocca ot enoemos ksa ot si melborp

neverp  enod eb t’nac noitulos siht revewoH .ssenisword t
yad yreve   .enola evird tsum revird eht semitemos esuaceb

 evah metsys noitceted ssenisword tuoba hcraeser ynaM
 detnemelpmi ton erew yeht tub ,ecnegilletni laicifitra dezilitu

w ,eroferehT  .secived elibom no  dna krowemarf a esoporp e
 eht fo ssenisword tceted ot dna eugitaf erusaem ot erawtfos
 erawtfos ehT .secived elibom diordnA tsoc wol gnisu revird
 fo noitamrofni eht revird a evig ot dengised si edam ew taht

everp nac ti os gninraw a reh/mih evig dna eugitaf  stnedicni tn
 diordnA no desab si erawtfos ehT .stnedicca ciffart ekil
 os ,noitidnoc laer ni detnemelpmi eb ot redro ni noitacilppa

.hcraeser siht fo esoprup eht hcaer nac ew   gninraw a ,yllaniF
 neeb sah leehw gnireets eht ni snoitarbiv fo smret ni ygetarts
  .tnemirepxe rotalumis gnivird a ni detaulave dna detagitsevni  

.II  O SEVITCEJB  
 

.stnedicca ciffart tneverp ot noitnettA  .1  
   eht gninraw dna gnitroppus rof metsys noitceted revird A .2

.ysword gnimoceb nehw revird  
daor no gnivird efas rof ytiruces edivorP  .3 . 

.III  L  ERUTARETI R WEIVE  
 

 tuoba seiduts suoiverp tnacifingis emos era erehT
 retupmoc ynaM .gnirotinom eugitaf dna noitceted ssenisword

non rof depoleved neeb evah semehcs desab noisiv -  ,evisurtni
laer -  fo pleh eht htiw setats peels revird fo noitceted emit

uoirav  devresbo nA .serutaef laicaf devresbo dna seuc lausiv s
 laicaf ni segnahc dna daeh ,seye fo tnemevom fo nrettap
 dna eugitaf s’nosrep eht tcelfer ot nwonk era snoisserpxe

slevel ecnaligiv ]3[  ,pord waj ,tnemevom daeh ,erusolc eyE .
om dileye dna epahs worbeye  emos fo selpmaxe era tnemev

 .nosrep a fo etats ysword dna eugitaf hgih fo lacipyt serutaef
 yllausu si aremac etomer a ,seuc lausiv eseht fo esu ekam oT
 pleh eht htiw ,hcihw elcihev eht fo draobhsad eht no detnuom

ylana ,serutaef laicaf detcartxe suoirav fo  lacisyhp s’revird ses

gninraeL noitatneserpeR gnisu noitceteD revirD ysworD  
metsyS gnimralA tneiciffE dna  

akiraS  vahdaJ  , elagnahG ajutuR  , ehdnuM ahsiN  ,  .forP B .S elasohB  
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 non/ysword sa etats tnerruc eht seifissalc dna snoitidnoc
ysword ]5[  noisiv retupmoc taht dedulcnoc neeb sah tI .

non era seuqinhcet -  ecneh dna elbatpecca yllacitcarp ,evisurtni
 lacisyhp s’revird eht gninimreted rof gnisimorp tsom era

oc .eugitaf revird gnirotinom dna snoitidn   seuqinhcet elbissoP
 dedivid yllareneg eb nac srevird ni ssenisword gnitceted rof
 lacigoloisyhp fo gnisnes :seirogetac gniwollof eht otni
 elcihev fo gnisnes ,noitarepo revird fo gnisnes ,scitsiretcarahc

inom ,esnopser .revird fo esnopser eht gnirot  
 

 .A  scitsiretcarahC lacigoloisyhP gnirotinoM  
 desab ,tseb era taht seuqinhcet eht ,sdohtem eseht gnomA

h no desab seno eht era ycarucca no  lacigoloisyhp namu
anemonehp  :syaw owt ni detnemelpmi si euqinhcet sihT .

nahc gnirusaem  niarb sa hcus ,slangis lacigoloisyhp ni seg
 lacisyhp gnirusaem dna ;gniknilb eye dna ,etar traeh ,sevaw
 daeh s’revird eht fo gninael ,erutsop gniggas sa hcus segnahc

po eht dna seye eht fo setats desolc/ne  ,euqinhcet tsrif ehT  .
 ton si ,etarucca tsom elihw  sedortcele gnisnes ecnis ,citsilaer

 dna ,ydob s’revird eht otno yltcerid dehcatta eb ot evah dluow
revird eht ot gnitcartsid dna gniyonna eb ecneh ]8[  nI  .

 eht no noitaripsrep ni tluser dluow gnivird emit gnol ,noitidda
ot ytiliba rieht gnihsinimid ,srosnes   ehT  .yletarucca rotinom

 gnivird dlrow laer rof detius llew si euqinhcet dnoces
non eb nac ti ecnis snoitidnoc -  lacitpo gnisu yb evisurtni

segnahc tceted ot saremac oediv fo srosnes ]9[  .  
 
 .B   sdohteM rehtO  
  elcihev dna noitarepo revirD roivaheb  pmi eb nac  detnemel

 ro rotarelecca ,tnemevom leehw gnireets eht gnirotinom yb
 laretal dna ,noitarelecca laretal ,deeps elcihev ,snrettap ekarb

non era oot esehT  .tnemecalpsid -  gnitceted fo syaw evisurtni
 revird dna epyt elcihev ot detimil era tub ,ssenisword

oitidnoc  yb si ssenisword gnitceted rof euqinhcet lanif ehT .sn
revird eht fo esnopser eht gnirotinom ]7[  sevlovni sihT  .

 eht ot esnopser a dnes ot revird eht gnitseuqer yllacidoirep
 euqinhcet siht htiw melborp ehT  .ssentrela etacidni ot metsys

neve lliw ti taht si  eht ot gniyonna dna emoserit emoceb yllaut
  .revird  

.VI  P  MELBOR S  TNEMETAT  
 revirD ysworD poleved ot si tcejorp eht fo mia niam ehT
 fo revird eht gninraw rof swolla taht metsyS noitceteD
 eW .stnedicca ciffart tneverp ot noitnetta ni ro ssenisword

revird enifed   gnitceted rof euqinhcet noitatnemges eye
 mhtirogla noitceted ecaf a esoporp eW .revird fo ssenisword
 fI .gninrael noitatneserper gnisu ssenisword revird tceted ot
 taht detareneg si mrala evitisop si ssenisword fo noitceted eht

i metsys kcabdeef gninraw si  .revird rof dereggirt s  

.V  P  DESOPOR W  KRO  
 ot si rotceteD revirD ysworD eht fo esoprup yramirp ehT
 stnedicca fo rebmun eht ecuder nac taht metsys a poleved
 ,spets gnirotinom owt ruo htiW .elcihev fo gnivird peels morf

.noitceted etarucca erom a edivorp nac ew   gnitceted eht roF
 knilb eye eht rotinom syawla rosnes knilb eye eht ,egats
 gnirotinom eht fI .knilb eye rotinom ylsuounitnoc tI .tnemom
 dna esabatad a ot dettimsnart eb lliw atad detcelloc eht ,revo si

ser reporp a ekam ot desu si mhtirogla noitceted ecaf  fi dna tlu
 si taht detareneg si mrala evitisop si ysword fo noitceted eht

revird rof dereggirt si metsys kcabdeef gninraw  
 

 
erutcetihcrA metsyS .1 giF  

 
 desab soediv ni semarf yfissalc ot smia dohtem desoporp ehT

ovnoc aiv tnrael serutaef laicaf laiceps no  laruen lanoitul
 esehT .oediv eht morf detcartxe era semarf ,yltsriF .krowten
 detceted ehT .srotceted ecaf desab serutaef a ot def era semarf
 esehT .segami erauqs 84 *84 ot deziser dna depporc era secaf

exip hcae gnitcartbus yb dezilamron era segami depporc  yb l
 .noitaived dradnats sti htiw noisivid yb dewollof naem eht
 a ot def rehtruf era stcejbus tnecrep 08 fo segami dezilamroN

itlum -  eht fo stuptuo ehT .krowten laruen lanoitulovnoc reyal
 sisab eht nO .serutaef detcartxe sa deredisnoc era reyal neddih

ht fo  eht ,deniart saw reifissalc reyal xamtfos eht ,serutaef ese
 detset era reilrae detcartxe segami eht fo tnecrep ytnewt tser

 .reifissalc deniart eht no  

.IV  A  MHTIROGL I NOITATNEMELPM  
 

:metsyS emiT laeR .A  
  laer ehT -  nehw snoitcnuf erom wef a sedulcni metsys emit

 erom metsys eht ekam ot redro ni ,revird eht gnirotinom
 eht rof eht hcihw ni ,egats noitazilaitini na si erehT  .tsubor

a ,nepo eb ot demussa era seye s’revird eht ,semarf 4 tsrif  dn
 y eht neewteb ecnatsid eht  ytisnetni eht erehw fo setanidrooc

ucco segnahc ecnerefer a sa tes si ,r ]8[  noitazilaitini eht retfA  .
 eno eht htiw derapmoc era detaluclac secnatsid eht ,egats
 dnuof si ecnatsid rewol eht fI  .egats noitazilaitini eht ni dnuof

5 neewteb ecnereffid( -  denimreted si eye eht neht ,)slexip 08
desolc gnieb sa  .  

  
semarf otni gnidiviD  oediv evil ekat ot desu si eludom sihT  :

 ,segami /semarf fo seires a otni ti trevnoc dnatupni sti sa
.dessecorp neht era hcihw  

 
noitceted ecaF  emarf eno sekat noitcnuf noitceted ecaf  ehT :

eht yb dedivorp semarf eht morf emit a ta   dna ,rebbarg emarf
 eht fo ecaf eht tceted ot seirt ti emarf yreve dna hcae ni

 fo tes a fo esu gnikam yb deveihca si sihT .revird elibomotua
erp -  .selpmas edacsacraaH denifed  
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noitceted seyE  detceted sah noitcnuf noitceted ecaf eht ecnO :
ua eht fo ecaf eht   noitcnuf  noitceted  seye  eht ,revird elibomot

  si  sihT  .seye  s'revird  elibomotua  eht  tceted  ot  seirt
erp fo tes a fo esu gnikam yb  deveihca -  edacsacraaH denifed

 .selpmas  
 

noitceted  ssenisworD  eht  fo  seye  eht  gnitceted  retfA :
d  elibomotua  noitcnuf noitceted ssenisword  eht  ,  revir

 gnikat yb , ton ro ysword sirevird elibomotua eht fi stceted
 desolc ro nepo , si taht , seye eht fo etats eht noitaredisnoc otni

.etar knilb eht dna  
 
 spetS noitatnemelpmI mhtiroglA : 
 

tratS .1petS  
C egamI .2petS erutpa  

noitceteD ecaF .3petS  
noitcartxE erutaeF .4petS  

noitceteD eyE .5petS  
etats eyE .6petS  

tceted ssenisworD .7petS  
   )dnuos( .gsm gninraw neht  

eslE .8petS  
 pets  ot oG .9petS  

 

.IIV  TNEMPOLEVED  TNEMNORIVNE  
 

  o na si taht espilcE seriuqer metsys desoporp ehT  ecruos nep
 na fo stsisnoc espilcE .tnemnorivne tnempoleved erawtfos
 tcejorp diordnA ehT .EDI na dna metsys nigulp elbisnetxE
 sah ti sa ,espilcE fo noisrev soileH eht ni depoleved neeb sah

.diordnA rof desu ylniam era taht snigulp  
 

 KDS diordnA .A  
  argetnI  ni desu si )EDI( tnemnorivnE tnempoleveD det

 thgiarts erom ti ekam ot redro ni tnempoleved diordnA
 eht rof dednemmocer neeb sah tI .kciuq dna drawrof
 si diordnA .gnikrow ni yticilpmis sti fo esuaceb srepoleved

 na evig oT .mroftalp gniksatitlum a yllacisab  eht ,elpmaxe
 rehtona ,noitagivan rof noitacilppa eno sah noitacilppa
 esehT .gnigassem rehtona dna ,semag rof noitacilppa
 siht fo esuaceb ylsuoenatlumis krow nac snoitacilppa

 .mroftalp diordnA eht fo ytiliba gniksatitlum  
 

 nigulP TDA .B  
  eveD diordnA( TDA  depoleved nigulp a si )slooT tnempol

 diordnA gnipoleved rof si esoprup niam stI .elgooG yb
 dna ysae ti sekam tI .espilcE ni snoitacilppa elibom
 espilcE ni gnikrow srepoleved diordnA eht lla rof tneinevnoc

 dna stcejorp diordnA etaerc ylkciuq ot tnemnorivne  eht gubed
 ni desu eb ton dluohs rotide txeT  .dedeen revenehw smargorp
 tnuoma egral a gnivah snoitacilppa egral fo tnempoleved eht

 .sgnilleps gnorw thgilhgih tonnac rotide txet eht sa edoc fo  
 

 rotalumE diordnA .C  
  ed elibom lautriv a si rotalume diordnA  si hcihw eciv

 sresu eht no snur hcihw KDS diordnA yreve ni dedulcni
 diordnA tset ot desu era srotalume diordnA .retupmoc

 .ecived lacisyhp yna fo deen on si ereht os ,snoitacilppa  

 )DVA( eciveD lautriV diordnA stroppus rotalume diordnA
 hcihw ,noitarugifnoc  gniniatnoc rotalume na si flesti ni

ac eno ,DVA gnisU .metsyS gnitarepO enohptramS cificeps  n
 .snoitacilppa sih tset ylisae  na no gninnur noitacilppa ynA

 diordnA eht yb dedivorp secivres eht esu nac rotalume
 atad eveirter ro erots ,oidua yalp ekil mroftalp  htiw tuB .cte

 troppus ti seod rehtieN .snoitatimil wef a semoc serutaef eseht
noitacinummoc SMM/SMS troppus ti seod ron ,htooteulB  

 
 

.IIIV  S  EMO P SESAH  

 
egaP nigoL .2 giF  

 

 
 

egaP noitartsigeR .3 giF  
 

.XI  C NOISULCNO  
ceted ssenisword revird fo ngised dna sisylana ehT  dna noit

 ot desu si metsys desoporp ehT .detneserp si metsys trela
 dnA .gnivird ysword yb desuac stnedicca daor suoirav diova
 ot revird a fo esoprup ytiruces rof desu metsys siht osla
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 sevlovni metsys sihT .tnedicca erif yna fi revird eht noituac
a gnidiova  yb aremac hguorht ssensuoicsnocnu ot tnedicc

 ni dexif si rosnes knilb eye eno ereH .knilb eye gnikcehc
 strela ti neht ,ssensuoicsnoc sih esol revird fi erehw elcihev
 A .tnedicca morf elcihev tneverp ot rezzub hguorht revird eht

tefas daor no yduts etelpmoc  rof moob txen eht eb ot gniog si y
 yreve evivrus dna hsiruolf ot ti rof yrtsudni elibomotua eht

 .ksir eht morf namuh  

.X  ERUTUF  EPOCS  
 

   o noitcerid ro mooz ni tnemtsujda ton si ereht yltnerruC  eht f
 .noitarepo gnirud aremac  ot eb yam krow erutuF

llacitamotua   .dezilacol era yeht ecno seye eht no ni mooz y
edart eht diova dluow sihT -  fo dleif ediw a gnivah neewteb ffo

 ot redro ni weiv worran a dna ,seye eht etacol ot redro ni weiv
 fo rebmun eht ta skool ylno metsys sihT .eugitaf tceted

t erehw semarf evitucesnoc  ti tniop taht tA  .desolc era seye eh
etal oot eb yam   .gninraw eht eussi ot  eye gniyduts yB

 etareneg ot dohtem a dnif ot elbissop si ti ,snrettap tnemevom
 .renoos gninraw eht   ni ytilibissop rehtona si segami D3 gnisU

ed eht era seye ehT  .seye eht gnidnif  ,egami D3 a fo trap tsepe
  .seye eht gnizilacol fo yaw tsubor erom a ebyam siht dna

 eht ekam pleh nac taht noitidda na si noitazilanab evitpadA
 eht rof deen eht etanimile osla yam sihT  .tsubor erom metsys

itatupmoc eht nwod gnittuc ,noitcnuf lavomer esion  sno
 ot ytilibatpada wolla osla lliw sihT  .seye eht dnif ot dedeen

  .thgil tneibma ni segnahc  

A TNEMGDELWONKC  
srohtuA  ot sknaht  B .S elasohB .forP ediug tcejorp  ohw .

 msicitirc evitcurtsnoc ,tnatsnoc & ecneserp htiw gnieb syawla
dluow eW .repap siht edam ot   fo ffats eht lla knaht ot ekil osla

 tnemtraped retupmoc noitseggus ,ecnadiug elbaulav rieht rof  
repap eht hguorht troppus dna   nevig sah ohw ,krow

oc -  lla evobA .noitnetta lanosrep htiw tcejorp eht rof noitarepo
ht fo lla ot edutitarg tsepeed ruo sserpxe ew  rieht rof me

dnik -  tcejorp gnirud tol a su depleh hcihw troppus detraeh
 eht rof seugaelloc ,sdneirf ruo ot lufknaht ew tsal eht tA .krow

divorp pleh lanoitaripsni repap a hguorht su ot de  .krow  

R SECNEREFE  
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